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WYKAZ STOSOWANYCH SKROTOW

CO — cel operacyjny

CS — cel strategiczny

CSz — cel szczegbtowy

DSRK — Dtugookresowa Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci
Europa 2020 — Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu

KPM — Krajowa Polityka Miejska

KPZK 2030 — Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju

KSRR — Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Miasta, regiony, obszary wiejskie
MPZP — miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

MSP — mate i $rednie przedsiebiorstwa

OP — o¢$ priorytetowa

OS — obszar strategiczny

OZE - odnawialne zrédta energii

Partnerstwo — Partnerstwo lokalne na rzecz rozwoju gospodarczego gmin powiatu tureckiego
Pl — priorytet inwestycyjny

PO 1i$ — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

PO IR — Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020

PO WER — Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj

PO PC — Program Operacyjny Polska Cyfrowa

SSRK 2020 - Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020

SRPZ — Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020

SRWW - Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego Wielkopolska 2020

SWOT — metoda identyfikacji silnych i stabych stron, szans oraz zagrozen

UP — Umowa Partnerstwa

WRPO 2014+ — Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020

ZSRGGPT, Strategia — Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego
na lata 2015-2025
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1. Wstep

1.1. Cel i zakres Zintegrowanej Strategii Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu
Tureckiego na lata 2015-2025

Planowanie strategiczne jest procesem s$Swiadomego przewidywania i kontrolowania rozwoju
spoteczno-gospodarczego przez jednostki samorzadu terytorialnego. W zarzadzaniu strategicznym
niezwykle wazne jest umiejetne reagowanie na zmiany otoczenia, a nawet ich przewidywanie
i dziatanie z wyprzedzeniem. Strategie rozwoju powinna cechowaé kompleksowos$é podejsc
i wieloaspektowos¢ tematyczna, a takze wielopoziomowos¢ zaangazowania wszystkich podmiotéw
majacych wptyw na rozwdj obszaru i odbiorcéw, do ktérych skierowany jest dokument. Wedtug
Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju zintegrowane strategie rozwoju obszaréw funkcjonalnych
powinny:

e Opisywaé mocne i stabe strony danego obszaru;

e Okreslac spdjne cele rozwoju;

e Tworzy¢ wizje dla rozwoju miasta i okolicznych terendw;

o Koordynowac rézne terytorialne, sektorowe i techniczne plany i strategie;

e Zapewniaé, ze planowane inwestycje przyczynig sie do promowania réwnomiernego
i zrdwnowazonego rozwoju miejskiego obszaru funkcjonalnego;

e Koordynowaé¢ i skupia¢ pod wzgledem przestrzennym wykorzystanie funduszy przez
uczestnikéw sektora publicznego i prywatnego;

e By¢ koordynowane na poziomie lokalnym i miejskim, angazujgc obywateli i ich partneréw,
ktérzy mogg wnies¢ znaczny wkitad w ksztattowanie przysztej jakosci kazdego obszaru
w wymiarze gospodarczym, spotecznym, kulturalnym i ekologicznym;

e Realizowac¢ gtéwne zatozenia Krajowej Polityki Miejskiej (KPM) w zakresie podejscia
do rozwoju i funkcji miast. Majac na wzgledzie obecnie prowadzone prace nad
przygotowaniem KPM przy projektowaniu strategii zasadnym jest uwzglednienie kierunkéw
i rozwigzan w zakresie rozwoju miast oraz obszarow funkcjonalnych nakreslonych w ww.
dokumencie.

Wielotematycznos¢ zapisow tych dokumentdw oznacza oparcie ich na diagnozie, analizie stanu
faktycznego, tgcznie z identyfikacjg potrzeb i problemdw, przy wskazaniu potencjalnych kierunkéw
rozwoju. Ponadto w opracowaniu dokumentéw strategicznych konieczny jest udziat
zainteresowanych instytucji, a przede wszystkim spoteczeristwa. Wtasciwa identyfikacja
i priorytetyzacja kwestii zwigzanych z rozwojem jest mozliwa wytgcznie w przypadku tgczenia
perspektyw administracji lokalnej, sektora prywatnego, naukowego i pozarzagdowego/
obywatelskiego. W zwigzku z tym partycypacja spoteczna przyczynia sie do wptywania spoteczenstwa
na dziatania wtadz lokalnych, realizacji wspdlnie uzgodnionych inicjatyw i jednocze$nie zwiekszenia
zaufania do wtadz samorzgdowych.

Przy opracowywaniu strategii niezwykle wazne jest uwzglednienie dtugoterminowego horyzontu
czasowego, natomiast do realizacji powinny by¢ typowane przedsiewziecia majgce wptyw na rozwaj
catego obszaru funkcjonalnego. Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu
Tureckiego obejmuje lata 2015-2025. Okres 2015-2020 jest zbiezny z ramami czasowymi unijnej
perspektywy finansowej 2014—2020. W kontekscie realizacji zadan w ramach ZSRGGPT oznacza to,
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iz lata 2015—-2020 bedg zasobniejsze w $rodki finansowe, a tym samym okres ten stanowi¢ bedzie
gtéwne ramy czasowe dla realizacji zadan zaplanowanych w projektach strategicznych.

W procesie tworzenia Zintegrowanej Strategii Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego
na lata 2015-2025 wykorzystano szereg podejs¢ badawczych:

e podejscie zintegrowane — identyfikacja potencjatéw i zagrozen (problemow) oraz wskazanie
obszaréw wspélnych potencjatéw i wspdlnych zagrozen (probleméw);

e podejscie pordownawcze w odniesieniu do catego wojewddztwa i obszaréw sgsiadujgcych —
uwzgledniajgce prezentacje wskaznikéw dla gmin i obszaru powiatu tureckiego w pordwnaniu ze
wskaznikami dla  wszystkich gmin miejskich, wiejskich i miejsko-wiejskich wojewddztwa
wielkopolskiego, a takze w pordwnaniu do obszaréw sasiednich (powiatéw i gmin graniczacych
z powiatem tureckim);

e podejscie przestrzenne — analizy prowadzone na czterech poziomach:

— regionalny — poziom wojewddztwa wytgcznie w analizach otoczenia gospodarczego powiatu
tureckiego, dla dziedzin, w ktérych poziom regionalny posiada kluczowe znaczenie;

— subregionalny — gminy powiatu tureckiego oraz powiatdw sgsiadujacych;

— lokalny I rzedu — gminy powiatu tureckiego;

— lokalny Il rzedu — miejscowosci powiatu tureckiego(w przypadku gdzie jest to mozliwe
i zasadne).

e podejscie ukierunkowane na wewnetrzne powigzania funkcjonalne — uwzgledniajace
istniejgce i potencjalne powigzania funkcjonalne miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego
w obrebie powiatu tureckiego;

e podejscie ukierunkowane na zewnetrzne powigzania funkcjonalne — uwzgledniajace
istniejgce i potencjalne powigzania funkcjonalne miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego
a gminami i powiatami sgsiadujgcymi z powiatem tureckim;

e podejscie wielopfaszczyznowe — uwzgledniajgce komplementarnos$é miedzy sferami rozwoju
spoteczno-gospodarczego z uwzglednieniem zaréwno tgczenia sie potencjatow i barier w ramach
jednej sfery, jak i ich komplementarnosci pomiedzy sferami. Zgodnie z tym podejsciem preferowane
beda projekty kompleksowe i wobec siebie komplementarne przyczyniajace sie do realizacji
konkretnego celu strategicznego/szczegétowego. Zaktada sie, ze powodzenie osiggniecia pozgdane;j
zmiany spoteczno-gospodarczej jest o wiele bardziej prawdopodobne, jezeli dziatania realizowane w
celu jej osiggniecia odbywaja sie na wielu ptaszczyznach.

e podejscie poréwnawcze w odniesieniu do innych dokumentéw — uwzgledniajgce odniesienia
do strategii rozwoju poszczegdlnych jednostek administracyjnych i programow wyzszego rzedu
uwzgledniajace role obszaru powiatu tureckiego oraz gmin wchodzacych w jego sktad w rozwoju
gospodarczym wojewddztwa, kraju i w odniesieniu do celéw wymienionych w dokumentach
wspadlnotowych.

Ponadto, zgodnie z funkcjonalnym podejsciem do rozwoju obszarow promowanych przez
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju oraz Unie Europejskg, szczegdlnie potraktowano podejscie
funkcjonalne. Przez to podejscie rozumie sie takie powigzania gmin miedzy sobg lub z podmiotami
zewnetrznymi, ktdre zapewniajg kreowanie rozwoju za pomocg utworzenia nowej funkcji lub wzrostu
znaczenia funkcji istniejgcej. W rezultacie istnieje potrzeba podejmowania wspdlnych dziatan na rzecz
rozwoju catego obszaru funkcjonalnego. Zdecydowanie niepozgdane jest ograniczenie dziatan
prorozwojowych poszczegdlnych gmin wytacznie do ich granic administracyjnych.
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ZSRGGPT stanowi zbidr celdw i zadan, jednoczesnie stanowigc wzorzec decyzji dotyczacych pozycji
i tozsamosci samorzadu, zdolnosci wykorzystywania mocnych stron i przeciwdziatania stabym, co
moze ztozy¢ sie na sukces w regionie. Do tej pory powiat turecki rozwijat sie zgodnie z zatozeniami
przyjetymi w Strategii Rozwoju Powiatu Tureckiego na lata 2001-2015, w ktérej pomocniczo
zastosowano tzw. analize pola sit do oceny szans powodzenia projektu przez identyfikacje mozliwych
zagrozen i czynnikdw sprzyjajacych. Strategia ta wyznaczata cztery cele strategiczne: ochrona
zasobow sSrodowiska i rozwdj infrastruktury komunalnej, pobudzanie i wspieranie aktywnosci
gospodarczej, zwiekszanie potencjatu rozwojowego w zakresie zarzadzania, rozwdj infrastruktury
spotecznej — podnoszenie jakosci zycia. Zmiany dokonujace sie w samym powiecie, jak i w otoczeniu
powodujg koniecznos¢ wyznaczenia nowych celéw rozwoju, co pozwoli na wykorzystanie
pojawiajacych sie szans rozwojowych.

Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025 sktada
sie z nastepujgcych czesdci: charakterystyka zewnetrznych uwarunkowan rozwoju spoteczno-
gospodarczego powiatu tureckiego oraz charakterystyka wewnetrznej sytuacji powiatu przy
uwzglednieniu podziatu na komponent spoteczny, gospodarczy, infrastrukturalny i zagospodarowania
przestrzennego, Srodowiska, kultury i turystyki. Kolejna cze$¢ stanowi ocene mocnych i stabych stron,
a takze szans i zagrozen sktadajgcych sie na analize SWOT/TOWS. Nastepnie uwzgledniono ogdlne
zatozenia Strategii, wraz z wizjg, misjg, celami strategicznymi, operacyjnymi i planowanymi
dziataniami stuzgcymi realizacji poszczegdlnych celéw. Zintegrowang strategie koriczg planowane
projekty strategiczne i zarzadzanie rozwojem gospodarczym w zintegrowanej strategii, obejmujgce
mechanizmy wdrazania, monitoring realizacji i system ewaluacji.

Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025,
wyznacza dtugofalowe kierunki rozwoju, a ponadto uruchamia dziatania partnerskie na rzecz rozwoju
powiatu. W ten sposéb zapoczgtkowane zostaje nowe myslenie o rozwoju powiatu tureckiego
poprzez odkrywanie i uruchamianie nowych szans rozwojowych. Intensyfikacja rozwoju nastgpi
rowniez na skutek wyzwalania i utrwalania aktywnosci spotecznosci lokalnej. Determinacja
i konsekwencja w dziataniu zapoczatkuje realne i pozytywne zmiany odczuwane przez wszystkie
podmioty i wszystkich mieszkarncow powiatu tureckiego.

Wyznaczone przez Strategie cele i dziatania beda skutkowaé przetamywaniem barier rozwojowych
w celu podniesienia konkurencyjnosci powiatu na tle wojewddztwa wielkopolskiego i catej Polski.
Realizacja wizji rozwoju stanowi¢ bedzie sume dziatan wszystkich uczestnikéw procesu, zwtaszcza
samorzadu terytorialnego, podmiotdéw gospodarczych, organizacji spotecznych, kulturalnych itd.

Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025
powstata w ramach projektu pn. ,Partnerstwo lokalne na rzecz rozwoju gospodarczego gmin powiatu
tureckiego” finansowanego z funduszy EOG, pochodzacych z Islandii, Liechtensteinu i Norwegii oraz
Srodkow krajowych. Projekt realizowany jest przez Gmine Miejskg Turek, ktéra jest liderem
w partnerstwie z gming Brudzew, miastem i gming Dobra, gming Kaweczyn, gming Malandw, gming
Przykona, miastem i gming Tuliszkéw, gming Turek, gming Witadystawdw, powiatem tureckim,
Turecka lzbg Gospodarczg oraz Stowarzyszeniem Turkowska Unia Rozwoju T.U.R. Celem projektu jest
poprawa sytuacji gospodarczej na terenie Powiatu Tureckiego poprzez zapewnienie zdolnosci
Partnerstwa do realizacji zintegrowanych przedsiewzie¢, zwigzanych z ozywieniem gospodarczym
obszaru. ZSRGGPT jest pierwszym z pieciu, obok Koncepcji przestrzennego zagospodarowania
obszaru, Studium komunikacyjnego dla obszaru, Strategii marki i produktu turystycznego dla obszaru
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i dokumentacji zwigzanej z powotaniem Funduszy: poreczen kredytowych i pozyczkowych dla
podmiotéw gospodarczych, wspélnych dokumentéw strategicznych i sektorowych opracowywanych
w ramach Partnerstwa. Strategia wyznacza kierunki rozwoju dla pozostatych wymienionych
dokumentdw.

Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025 ma na
celu okreslenie potencjatu i perspektyw rozwoju dla powiatu tureckiego, jak i dla kazdej z gmin. Na
tej podstawie mozliwe bedzie podjecie konkretnych krokéw, by doprowadzi¢ do poprawy sytuacji
gospodarczej na terenie obszaru objetego Strategia.

e Komponent spoteczny rozumiany jako zasoby ludnosci w kontekscie rynku pracy i edukacji,
przy uwzglednieniu niekorzystnych trendéw demograficzno-spotecznych, problemu ubdstwa
i wykluczenia spotecznego oraz rynku edukacyjnego.

e Komponent gospodarczy okresla stan lokalnej gospodarki wraz z przeglagdem lokalnych firm
i kapitatu oraz ocenia dziatalno$¢ promocyjng lokalnej gospodarki i terendw inwestycyjnych.

e Komponent infrastrukturalny okresla stan i zasoby infrastruktury transportowej,
mieszkalnictwa, energetyki i pozostatej infrastruktury technicznej.

e Komponent zagospodarowania przestrzennego, srodowiska, kultury i turystyki rozumiany jest
poprzez zagospodarowanie przestrzenne, stan i funkcjonowanie Srodowiska oraz kulture
i turystyke.

1.2. Metodologia

Pierwszym etapem prac nad Zintegrowanq Strategiq Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu
Tureckiego na lata 2015-2025 byto opracowanie diagnozy strategicznej wskazujgcej na potencjat
i bariery rozwojowe obszaru objetego Strategig. Diagnoza ta stanowi zatgcznik do zintegrowanej
Strategii. W czes$ci diagnostycznej, korzystajgc z wielu Zrédet danych oraz badan terenowych,
dokonano analizy otoczenia spotecznego, ekonomicznego, infrastrukturalnego i przestrzennego
obszaru gmin powiatu tureckiego. Potencjat i bariery rozwojowe uwzglednione zostaty w obszarach:
demografii, gospodarki, edukacji, kapitatu intelektualnego, zatrudnienia, infrastruktury
komunikacyjnej i technicznej, zagospodarowania przestrzennego, uwarunkowan sSrodowiskowych,
kultury i turystyki. Przy opracowaniu diagnozy zastosowano nastepujgce metody badawcze:

e Analiza danych zastanych (desk research);

e Kwerenda i analiza zawartosci stron www (web research);

e Kwerenda i analiza literatury naukowej, analiza, raportéow, dokumentéw strategicznych
i opracowan;

e Metody analizy dostepnosci przestrzennej;

e Metody prezentacji danych;

W prace nad diagnozg w znacznym stopniu zaangazowani zostali réwniez Partnerzy projektu oraz
spotecznos$¢ gmin, dzieki ktdrym pozyskane zostaty dane niezbedne do jej opracowania. W tym celu
przeprowadzono:

e Badanie telefoniczne z mieszkarncami (CATI — Computer Assisted Telephone Interview) na
probie 600 oséb — mieszkarncéw wszystkich gmin powiatu tureckiego;

9 ECORYS A

sztuka konsultingu



Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025

e Telefoniczny wywiad pogtebiony z przedsiebiorcami (ITI — In-Depth Telephone Interview) na
prébie 25 przedsiebiorcéw z firm funkcjonujgcych na terenie powiatu tureckiego;

o Indywidualny wywiad pogtebiony z przedstawicielami gmin i powiatu (IDI — Individual in-
depth Interview) na prébie 13 przedstawicieli gmin powiatu tureckiego, Stowarzyszenia Turkowska
Unia Rozwoju T.U.R., Tureckiej lzby Gospodarczej, Zarzadu Drég Powiatowych w Turku, Starostwa
Powiatowego w Turku.

Ponadto niezwykle waznym etapem prac nad diagnozg byty konsultacje spoteczne przeprowadzone
trzykrotnie — po zakonczeniu diagnozy, na etapie koncepcyjnym prac nad Strategia oraz po
przygotowaniu petnej wersji dokumentu.

Kompleksowa diagnoza spoteczno-gospodarcza, charakteryzujgca uwarunkowania rozwojowe
w kazdej dziedzinie zycia spoteczno-gospodarczego powiatu tureckiego oraz poszczegdlnych gmin
wchodzacych w jego sktad, data podstawe do sformutowania wnioskéw i rekomendac;ji stanowigcych
punkt wyjscia dla przygotowania Zintegrowanej Strategii Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu
Tureckiego na lata 2015-2025. Na tym etapie uwzgledniono rowniez bierng forme partycypacji
spotecznej, polegajacej na wprowadzaniu uwag i komentarzy do diagnozy strategiczne;.

Do opracowania Zintegrowanej Strategii Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata
2015-2025 zaangazowano reprezentantéw kazdego z Partnerdw Projektu, w celu oceny pozgdanych
i alternatywnych kierunkdéw rozwoju, mocnych i stabych stron obszaru, a takze dziatania, ktére
powinny zostaé zrealizowane w celu poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu. W tym celu
utworzono zespoty robocze do spraw kazdego komponentu skupiajgcych po jednej osobie z danej
instytucji (partnera) lub innych instytucji zainteresowanych rozwojem gospodarczym powiatu. Dzieki
temu reprezentanci wszystkich adresatéw Strategii, zwtaszcza ci o odpowiednim przygotowaniu
merytorycznym, mieli mozliwo$¢ wniesienia swojego wktadu do opracowywanego dokumentu. Grupy
robocze zaproponowaty gtéwne cele Strategii, sposoby ich osiggniecia oraz sposoby alternatywne,
a takze stabe i mocne strony oraz szanse i zagrozenia powiatu tureckiego.

We wrzeéniu 2014 r. przeprowadzone zostaty warsztaty, w ktorych udziat wzieli przedstawiciele
poszczegdlnych grup roboczych oraz eksperci Wykonawcy. W ten sposdb zapewniono czynny udziat
Partneréw projektu w wypracowaniu ostatecznego ksztattu strategii.
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2. Ogolna diagnoza zewnetrznych uwarunkowan rozwoju spoteczno-
gospodarczego powiatu tureckiego

2.1. OKkreslenie zewnetrznych uwarunkowan Strategii

Na rozwdj jednostek zasadniczy wptyw majg uwarunkowania zewnetrzne, przewaznie stanowigce
wynik proceséw i struktur niezaleznych od samorzadu. Wsrdd nich wymienia sie uwarunkowania
wynikajgce z potozenia na tle jednostek administracyjnych, struktur funkcjonalno-przestrzennych
i sieci komunikacyjnych i infrastrukturalnych. Odrebny typ uwarunkowan zewnetrznych stanowi
polityka wtadz wojewddzkich, w ktdrych dana jednostka lezy. Przy tworzeniu Strategii zewnetrzne
uwarunkowania majg istotne znaczenie przy identyfikacji czynnikéw podnoszgcych, badz
obnizajacych atrakcyjnos¢ powiatu na tle pozostatych jednostek. Konkurencyjnosé ma znaczenie przy
pozyskiwaniu inwestoréw/inwestycji podnoszacych jako$¢ zycia mieszkancéw czy poziom
wyposazenia w infrastrukture. Ws$rdd najwazniejszych konkurentéw powiatu znajdujg sie obszary
sgsiednie i obszary o zblizonych uwarunkowaniach.

2.1.1. Uwarunkowania wynikajace z poloZenia administracyjnego

Powiat turecki charakteryzuje sie peryferyjnym potozeniem w stosunku do wojewddztwa
wielkopolskiego, co moze mie¢ wptyw na ograniczony rozwdéj obszaréw i niedoinwestowanie wielu
dziedzin Zzycia. Powiat znajduje sie na wschdd od stolicy wojewddztwa a jego centrum
administracyjne i gospodarcze — miasto Turek, jest oddalone od centrum Poznania o ok. 128 km.
Powiat zaliczany jest do jednostek o raczej przecietnej wielko$ci pod wzgledem powierzchni i liczby
mieszkancow zaréwno w skali catego kraju jak i wojewddztwa wielkopolskiego. Powierzchnia powiatu
wynosi 929 km? (92 943 ha), co stanowi 3,1% powierzchni wojewddztwa wielkopolskiego. Pod tym
wzgledem powiat turecki plasuje sie na 13 miejscu wsréd wszystkich powiatéw wojewddztwa
wielkopolskiego. Obszar powiatu zamieszkiwany byt w 2013 roku przez 84 420 oséb, co stanowito
2,4% ludnosci catego wojewddztwa. Pod wzgledem liczby ludnosci powiat znajduje sie na 11 miejscu
w wojewddztwie. Na tle wszystkich 380 powiatow Polski powiat turecki pod wzgledem powierzchni
znajduje sie na 146 miejscu, a pod wzgledem liczby ludnosci na 159 miejscu. Powiat turecki potozony
jest poza strefami intensywnego oddziatywania miast duzych, co moze hamowa¢ jego rozwdj. Staba
dostepnosc wynikajgca z peryferyjnego potozenia marginalizuje znaczenie w gospodarce regionu.

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku utworzono powiat turecki w wojewddztwie tédzkim.
W latach siedemdziesigtych Turek stracit miano miasta powiatowego, a na mocy reformy
administracyjnej znalazt sie w granicach wojewddztwa konifskiego. Powiat turecki zostat
przywrécony na mocy reformy administracyjnej z 1999 roku, stajgc sie jednoczesnie czescig
wojewoddztwa wielkopolskiego. Fakt ten niewatpliwie swiadczy o awansie miasta w krajowej sieci
osadniczej. Status ten moze by¢ wykorzystywany przy faktycznym petnieniu roli centrum spoteczno-
gospodarczego powiatu oraz w przycigganiu inwestorow na ten obszar.
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2.1.2. Uwarunkowania wynikajace z potozenia komunikacyjnego

Powiat turecki charakteryzuje sie dobrg dostepnoscig pod wzgledem komunikacji drogowej. W Turku
znajduje sie wezet komunikacyjny o znaczeniu wojewddzkim i miedzywojewddzkim (droga krajowa
nr 72, droga krajowa nr 83 i droga wojewddzka nr 470 — Koscielec — Kalisz). Ponadto przez teren
powiatu tureckiego przebiegajg drogi wojewddzkie 443 (Jarocin — Tuliszkéw), 471 (Opatéowek —
Dabrowa koto miejscowosci Dobra) i 478 (Dabrowa — Krepa, niedaleko Poddebic. Przez pétnocy
obszar powiatu tureckiego (gmina Tuliszkdw i gmina Brudzew) przebiega autostrada A2, ktora
prowadzi od granicy niemieckiej w Swiecku do Konotopy koto Warszawy. W granicach powiatu nie
znajduje sie zaden ze zjazdow. Najblizszymi weztami sg Koto i Konin Wschéd, potozone w odlegtosci
odpowiednio 20 km i 25 km!. Obszar znajduje sie w poblizu transeuropejskiego korytarza
transportowego (sie¢ TEN-T). W ciggu autostrady A2 przebiega korytarz Il — Berlin — Warszawa —
Minsk — Moskwa — Niznij Nowgorod. W Polsce korytarz przebiega na trasie Swiecko — Poznan — Konin
— towicz — Warszawa — Siedlce — Terespol. Drogi gminne i wojewddzkie charakteryzujg sie dobrym
stanem technicznym. Jedynie drogi powiatowe wymagajg poprawy stanu w celu poprawy zaréwno
komfortu jazdy jak i bezpieczenstwa.

Przez powiat turecki nie przebiega zadna normalnotorowa linia kolejowa. Najblizej przebiega
magistralna linia kolejowa nr 2, na ktérej sg realizowane potaczenia miedzynarodowe w kierunku
Paryz — Berlin — Warszawa — Moskwa. Na terenie powiatu tureckiego znajduje sie kolej waskotorowa,
jednak obecny stan techniczny kolei uniemozliwia wykonywanie potgczedn a jakiekolwiek
przedsiewziecia wymagatyby gruntownej modernizacji.

2.1.3. Konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos$¢ inwestycyjna

Konkurencyjnos¢ wykazuje $ciste powigzania z rywalizacjg regiondw w zakresie np. pozyskiwania
inwestorow. Pozwala okresli¢ przewagi jaki jeden region posiada w stosunku do innego, a tym samym
umozliwia budowanie rozwoju gospodarczego w oparciu o wspomniane przewagi. Jak wskazano
w diagnozie powiat turecki na tle kraju prezentuje sie stosunkowo niekorzystnie pod wzgledem
konkurencyjnosci, jednak w poréwnaniu z osciennymi powiatami sytuacja ta jest duzo lepsza.

Tereny inwestycyjne sg kluczowym elementem w oparciu o ktéry, budowana jest konkurencyjnosc
gmin i powiatéw w pozyskiwaniu inwestorow.

Powiat turecki pod wzgledem zasobdéw terendw inwestycyjnych wypada niekorzystnie na tle
wojewoddztwa wielkopolskiego. W lipcu 2014 roku w bazie PAIlilIZ znajdowato sie 1992 ofert
inwestycyjnych, zlokalizowanych na terenie catego kraju. 191 z nich obejmowato grunty w obrebie
wojewoddztwa wielkopolskiego, z czego tylko 3 dotyczyty nieruchomosci w powiecie tureckim. Na tle
regionu powiat turecki wypada stosunkowo niekorzystnie. Dominacja Poznania i miast satelickich
sprawia, ze tureckie tereny inwestycyjne muszg by¢ bardzo szeroko promowane aby staty sie
konkurencyjne wobec pozostatych w wojewddztwie.

Zachety w postaci zwolnienn podatkowych w ramach Specjalnych Stref Ekonomicznych podnosza
konkurencyjnosé powiatu tureckiego na tle powiatdw osSciennych, jednak nie wyrdznia sie on
szczegolnie na tle Wielkopolski.

! Odlegtosci liczone wedtug www.targeo.pl (trasa optymalna uwzgledniajgca korki i blokady drog).
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Powiat turecki potozony jest w wojewddztwie o wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej, o czym
Swiadczy czwarte miejsce w Polsce pod wzgledem naptywu inwestycji zagranicznych w 2011 roku.
Ponadto Wielkopolska charakteryzuje sie wysokim potencjatem kapitatu ludzkiego i dobrym
potgczeniem komunikacyjnym, a dodatkowo Poznan bedgcy waznym osrodkiem przemystu handlu
kultury i szkolnictwa stanowi wyrazng warto$¢ dodang dla catego regionu. Pomimo nieduzego
zaangazowania s$rodkéw zagranicznych powiat turecki stanowi jeden z bardziej atrakcyjnych
inwestycyjnie obszarow wojewddztwa. Z badan przytoczonych w diagnozie, a przeprowadzonych na
podstawie analizy zasobdéw pracy, infrastruktury technicznej i spotecznej, mikroklimatu rynkowego
i administracji, powiat zajmuje 6 miejsce za Poznaniem, Lesznem, Koninem, powiatem poznariskim
i Kaliszem.

Przy podnoszeniu konkurencyjnosci regionu niezwykle wazne jest uswiadomienie sobie przez wtadze
regionalne i lokalne faktu, iz rozwdj gospodarczy jednostki terytorialnej dzieje sie w konkurencyjnym
otoczeniu innych regiondw i we wspétzawodnictwie z nimi. Nalezy mie¢ na wzgledzie, iz kazdy
z sgsiednich powiatéw moze stanowic potencjalnie silng konkurencje. Podejmowanie dziatan na rzecz
budowania dtugotrwatych przewag konkurencyjnych i kapitalizowania korzysci wynikajgcych z takiej
przewagi powinno sta¢ sie dominujgcym celem dziatania wtadz publicznych. Istotne sg dziatania
marketingowe podejmowane w celu wytworzenia przekonania, iz powiat turecki jest nie mniej
atrakcyjny niz powiaty sgsiednie lub jednostki o zblizonej charakterystyce.

Zauwaza sie sprzezenie zwrotne w relacjach wizerunku powiatu i wizerunku gmin, co oznacza, ze
potencjat powiatu tworzony jest przez potencjat poszczegdlnych gmin wchodzacych w jego sktad,
a decyzje inwestordéw o lokalizacji w danej gminie wptywajg na ogdlny klimat i tto rozwoju powiatu.

Wiekszos¢ celéw przyjetych w Zintegrowanej Strategii Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu
Tureckiego na lata 2015-2025 jest zbiezna z celami ujetymi w strategiach powiatéw sasiednich.
Nalezy podkreslié, iz wspdlne cele mogg by¢ podstawg tgczenia dziatan w ramach wspdlnych
przedsiewzie¢. W przypadku celu strategicznego | — wzrost potencjatu spotecznego wraz z poprawa
warunkéw i jakosci zycia mieszkaicow powiatu tureckiego oba przyjete cele operacyjne pokrywaja
sie z celami sgsiednich powiatéw. Cel operacyjny IA — zwiekszenie zatrudnienia i ograniczenie
bezrobocia poprzez rozwdj kompetencji i kwalifikacji mieszkarnicow zawiera sie rowniez w celu
strategicznym Strategii Rozwoju Powiatu Kolskiego — podnoszenie poziomu wyksztatcenia oraz
przygotowania zawodowego mieszkancow powiatu kolskiego w ramach celu operacyjnego
podejmowanie dziatann na rzecz tworzenia nowoczesnej bazy nauczania, w zakresie modernizacji
budynkdéw i wyposazenia szkét w pomoce dydaktyczne oraz celu strategicznego — fagodzenie skutkdw
bezrobocia oraz systematyczna poprawa jakosci swiadczonych ustug spotecznych w zakresie celu
operacyjnego maksymalne wykorzystanie aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu. Réwniez
Strategia Rozwoju i Promocji Powiatu Koninskiego czesciowo jest zbiezna z powyiszym celem
w zakresie tworzenia warunkéw do powstawania nowych miejsc pracy a przez to uzyskania
ograniczenia poziomu bezrobocia i wzrostu zamoznosSci spoteczenstwa oraz zapewnienia opieki
osobom wymagajgcym szczegdlnej troski: dzieciom, osobom starszym, osobom niepetnosprawnym
i samotnym zakwalifikowanych do celu strategicznego — zapewnienie mieszkaricom powiatu
godnego, dostatniego zycia. ROwniez sgsiednie powiaty wojewddztwa tédzkiego wytyczyty sobie cele
po czesci pokrywajgce sie z celami wyznaczonymi w ZSRGGPT. Dwa cele strategiczne powiatu
Sieradzkiego wpisujg sie w cel operacyjny IA: podniesienie ogdlnego poziomu zatrudnienia
i mobilnosci zawodowej mieszkancéw powiatu (cel operacyjny: zwiekszenie zatrudnienia i wspieranie
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tworzenia nowych miejsc pracy oraz poprawa dostepu do rynku pracy oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym), a takze rozwdj infrastruktury spotecznej i poprawa jakosci zycia (cel
operacyjny: podniesienie poziomu wyksztatcenia mieszkaricéw i doskonalenie systemu ksztatcenia
w powiecie, zwtaszcza zawodowego i wdrazanie aktywnej polityki spotecznej, wsparcie rodzin
i ograniczanie wykluczenia spotecznego). Natomiast powiat Poddebicki w ramach réwniez dwdch
swoich celdw strategicznych odpowiada powyzszemu celowi: poprawa warunkdéw zycia mieszkancow
(cel operacyjny: zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug publicznych) i zdynamizowanie
wielofunkcyjnego rozwoju gospodarczego powiatu (cel operacyjny: podnoszenie kwalifikacji
i umiejetnosci zasobow ludzkich). Cel operacyjny IIB ZSRGGPT — Przeciwdziatanie negatywnym
skutkom i reagowanie na wyzwania wynikajgce ze wspoétczesnych przemian demograficznych jest
zbiezny w przypadku trzech sasiednich powiatédw: kolskiego w ramach celu strategicznego —
tagodzenie skutkdw bezrobocia oraz systematyczna poprawa jakosci swiadczonych ustug spotecznych
(cel operacyjny: wspieranie podejmowanych dziatan na rzecz sportu i rekreac;ji), kaliskiego — wzrost
poziomu bezpieczeristwa publicznego, ekologicznego oraz rozwdj i wtgczenie spoteczne (cel
operacyjny: stworzenie réznorodnej oferty dla mfodych mieszkancéw powiatu oraz podniesienie
jakosci $wiadczonych ustug spotecznych, opieki zdrowotnej oraz promocja zdrowia i sportu), a takze
sieradzkiego — rozwdj infrastruktury spotecznej i poprawa jakosci zycia (cel operacyjny: wzrost
uczestnictwa w kulturze, zachowanie dziedzictwa kulturowego i aktywna ochrona zabytkéw, Wzrost
znaczenia sportu i rekreacji).

W sferze gospodarczej wspotpraca powiatéw mogtaby sie rozwija¢ w zakresie rozwoju matych
i Srednich przedsiebiorstw, w szczegdlnosci w zakresie ustug. Ten cel jest zbiezny z celem
operacyjnym powiatu koninskiego i sieradzkiego. W pierwszym przypadku w ramach celu
strategicznego restrukturyzacja gospodarki powiatu, aby uczyni¢ jg zdolng do rozwoju wytyczono cel
operacyjny — stworzenie warunkdw rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw. Natomiast w drugim
cel strategiczny — tworzenie warunkéow dla rozwoju i poprawy efektywnosci, innowacyjnosci
i konkurencyjnosci przedsiebiorstw zawiera trzy cele, ktdre pokrywaja sie w tym zakresie ze Strategia.
S to cele operacyjne: wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci, zwtaszcza matej i Sredniej;
wspotpraca z instytucjami wspomagajgcymi rozwadj gospodarczy; zapewnienie dostepu do kapitatu,
zwitaszcza matym i s$rednim przedsiebiorstwom. Celowi operacyjnemu IIC — budowanie relacji
partnerskich i wspieranie wiezi biznesowych odpowiadajg cele operacyjne wspieranie dziatan
organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na rzecz wzrostu przedsiebiorczosci mieszkancéw w ramach
celu strategicznego rozszerzenie bloku informacyjnego (szkolenia, kursy, seminaria) w zakresie
rozwoju przedsiebiorczosci mieszkanicéw powiatu i wyzwalanie w tym zakresie pozytywnych
inicjatyw ze strategii powiatu kolskiego oraz wspieranie wspétpracy i integracji przedsiebiorstw z celu
strategicznego tworzenie warunkéw dla rozwoju i poprawy efektywnosci, innowacyjnosci
i konkurencyjnosci przedsiebiorstw Strategii Rozwoju Powiatu Sieradzkiego.

Cel strategiczny lll — stworzenie warunkow do rozwoju gospodarczego powiatu przez zapewnienie
dostepu do wysokiej jakosci infrastruktury pokrywa sie w zakresie wszystkich swoich celéw
operacyjnych w strategiach sgsiednich powiatéow. Cel operacyjny IlIA: wzrost zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej, w tym terendw inwestycyjnych odpowiada celowi strategicznemu
powiatu kaliskiego — poprawa wewnetrznych i zewnetrznych powigzan komunikacyjnych (cel
operacyjny: rozwdj infrastruktury wpierajgcej istniejacy system drogowy i potgczenn komunikacyjnych)
oraz celowi strategicznemu powiatu sieradzkiego — rozwdj i poprawa funkcjonowania infrastruktury
technicznej i informatycznej w powiecie (cel operacyjny: zwiekszenie dostepnosci zewnetrznej
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i wewnetrznej powiatu poprzez rozwdéj infrastruktury komunikacyjnej i transportowej i dostosowanie
jej do potrzeb wynikajgcych z obcigzenia ruchem tranzytowym i lokalnym). Natomiast poprawa
jakosci infrastruktury technicznej w celu zwiekszenia atrakcyjnosci mieszkaniowej i inwestycyjnej (cel
operacyjny llIB Strategii) czesciowo odpowiada dwdém celom strategicznym — powiatu kolskiego
zrbwnowazony rozwdj, zapewniajacy mieszkanncom powiatu trwate bezpieczenstwo ekologiczne
(rozbudowa modernizacja i uzupetnianie infrastruktury technicznej oraz wdrazanie innowacyjnych
technologii niezbednej dla racjonalnej gospodarki odpadami statymi) oraz koninskiego zapewnienie
mieszkaricom powiatu godnego, dostatniego zycia (stworzenie warunkéw do rozwoju budownictwa
mieszkaniowego). Odzwierciedlenie celu operacyjnego IlIC —zmniejszenie zuzycia i rozwdj
alternatywnych zrédet energii elektrycznej i ciepta mozna odnalez¢ w celach strategicznych powiatéw
kolskiego i kaliskiego: Zréwnowazony rozwdj, zapewniajacy mieszkancom powiatu trwate
bezpieczenstwo ekologiczne (promowanie niekonwencjonalnych metod pozyskiwania energii
elektrycznej i cieplnej) i wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego, ekologicznego oraz rozwdj
i wigczenie spoteczne (podniesienie jakosci Srodowiska naturalnego oraz wzrost poziomu
bezpieczenstwa ekologicznego poprzez edukacje i inwestycje w zakresie odnawialnych zrédet energii
i matg retencje).

IV cel strategiczny wzrost atrakcyjnosci przestrzeni obszaru funkcjonalnego dla mieszkancéw,
inwestorow i 0sdb z zewngtrz moze stanowi¢ podstawe wspdtpracy z sgsiednimi powiatami
w zakresie dwdch celdw operacyjnych IVB — poprawa wizerunku i jakosci krajobrazu miejskiego
i wiejskiego poprzez rekultywacje terendw i rewitalizacje przestrzeni publicznych i IVC — wzrost
funkcji ustug ponadlokalnych charakterystycznych dla danego obszaru. Pierwszy z wymienionych
celéw czesciowo pokrywa sie z celem operacyjnym kreowanie pozytywnego wizerunku powiatu
w regionie, kraju i za granicg, jako obszaru liczacego sie w regionie, przyjaznego oraz atrakcyjnego do
zamieszkania, inwestowania i wspotpracy w ramach celu strategicznego poprawa wizerunku powiatu
i wzmocnienie wiasnej tozsamosci terytorialnej ze strategii powiatu sieradzkiego. W drugim
przypadku az cztery powiaty sgsiednie, szczegdlnie w zakresie rozwoju turystyki. Powiat kolski
w swojej strategii w celu strategicznym: rozszerzenie bloku informacyjnego (szkolenia, kursy,
seminaria) w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci mieszkaricdw powiatu i wyzwalanie w tym zakresie
pozytywnych inicjatyw zawiera cel operacyjny: wspieranie rozwoju funkcji turystyczno-
wypoczynkowych powiatu. Powiat kaliski natomiast w ramach celu strategicznego: rozwdj kultury
lokalnej oraz wzrost atrakcyjnosci turystycznej powiatu uwzglednia rozwdj i promocja bazy
noclegowej i agroturystycznej i rozwdj oferty turystycznej oraz promocja turystyki na terenie
powiatu. Powiat sieradzki wytyczyt sobie cel operacyjny wspieranie rozwoju infrastruktury
turystycznej w zakresie strategicznego celu: poprawa wizerunku powiatu i wzmocnienie witasnej
tozsamosci terytorialnej. Powiat poddebicki w dwdch celach strategicznych jest zbieiny z ta
problematyka: poprawa warunkéw zycia mieszkarnicéw i zdynamizowanie wielofunkcyjnego rozwoju
gospodarczego powiatu, czcemu odpowiadajg cele operacyjne odpowiednio: stworzenie warunkéw do
wypoczynku i rozrywki na terenie powiatu dla mieszkaricéw i gosci i tworzenie warunkéw do rozwoju
turystyki.

Cele operacyjne lIA — wykreowanie specjalizacji gospodarczej w oparciu o istniejgce przedsiebiorstwa
i nowe branze, IID — lokalizacja na terenie obszaru funkcjonalnego nowych inwestycji, w tym firm
zagranicznych i IVA — ujecie w planowaniu przestrzennym potrzeb mieszkanncow, inwestorow oraz
0s0b z zewnatrz nie majg odpowiadajgcych im celdw wytyczonych przez sgsiednie powiaty.
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2.2. Zgodnos¢ Strategii z dokumentami na poziomie europejskim, krajowym
i wojewddzkim

Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025
wpisuje sie w cele, priorytety i kierunki rozwoju wyznaczone w innych dokumentach strategicznych
dotyczacych rozwoju obszaru, polityk wspdlnotowych, krajowych i regionalnych. Realizacja zadan
i celéw zaplanowanych na poziomie gmin i powiatu powinna wnosi¢ wktad w realizacje celdéw
i priorytetéw rozwojowych zaprogramowanych w wiekszych skalach.

Dokumentem wyznaczajgcym kierunki ksztattowania polityk Unii Europejskiej do 2020 roku jest
Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowaionego rozwoju sprzyjajgcego
wigczeniu spotecznemu?®. Cele strategiczne i operacyjne ZSRGGPT wpisujg sie w priorytety tego
dokumentu — rozwdj inteligentny, zrownowazony i sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu. W ramach
priorytetdw strategii Europa 2020 realizowane sg cele ukierunkowane na wzrost zatrudnienia,
zwiekszenie inwestycji w B+R, osiggniecie celéw ,,20/20/20” w zakresie klimatu i energii, ograniczenie
liczby oséb przedwczesnie koriczgcych nauke oraz zmniejszenie zjawiska ubdstwa. Zatozenia strategii
znajdujg swoje odzwierciedlenie w celach i dziataniach ZSRGGPT w zakresie zwiekszania aktywnosci
zawodowej (przede wszystkim wsrdéd grup w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy),
przedsiebiorczos$ci, podnoszenia kwalifikacji i kompetencji, utatwiania mtodziezy wejscia na rynek
pracy, aktywizacji oséb narazonych na wykluczenie, jak réwniez poprawy otoczenia biznesu oraz
wykorzystania OZE i modernizacji infrastruktury transportowe;.

Dokumentem szczegdtowo okreslajgcym kierunki interwencji w ramach polityk unijnych w Polsce
(Polityki Spojnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej i Wspdlnej Polityki Rybotdwstwa na lata 2014—2020) jest
Umowa Partnerstwa®. Uktad zawartych w niej celéw rozwojowych to punkt odniesienia do tworzenia
ram programow operacyjnych na szczeblu krajowym i regionalnym. Cele ZSRGGPT stanowig wktad
w realizacje 8 z 11 celéw tematycznych zawartych w Umowie Partnerstwa. Zadania ukierunkowane
na rynek pracy, aktywnosé zawodowa, system ksztatcenia i edukacji i jego powigzanie z potrzebami
rynku pracy, kwalifikacje i kompetencje oraz dostepnosé¢ ustug publicznych (CO IA oraz CO IB) wpisujg
sie w realizacje celdw tematycznych: 2, 8, 9 i 10. Cele w zakresie rozwoju gospodarczego, w tym
ukierunkowane na poprawe warunkéw funkcjonowania i rozwoju MSP, tworzenie klastréw oraz
pozyskiwanie inwestordw zagranicznych s3g zbiezne z 3 celem tematycznym UP. Dziatania
zaplanowane w ramach celéw operacyjnych ZSRGGPT w obszarze rozwoju infrastruktury technicznej,
ukierunkowane na poprawe dostepnosci transportowej, gospodarke wodno-$ciekowy oraz
gospodarowanie energia, bedg miaty wktad w realizacje celéw tematycznych: 4, 6, 7 oraz 9.

Przewidziane w ramach ZSRGGPT cele i dziatania sg spdjne z tymi, ktore wytyczone zostaty na
poziomie KPZK 2030°% szczegdlnie w zakresie budowania potencjatu dla specjalizacji terytorialnej

2 Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajagcego wtgczeniu spotecznemu, Komunikat Komisji
do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego, Komitetu Regionéw oraz Europejskiego Banku
Inwestycyjnego, Komisja Europejska, Bruksela, KOM(2010)2020 wersja ostateczna, 3 11l 2010 roku.

3 Programowanie Perspektywy Finansowej 2014-2020. Umowa Partnerstwa, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, dokument przyjety
przez Komisje Europejska 24 maja 2014 roku.

4 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do roku 2030, 2011, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, przyjeta przez
Rade Ministréw w dniu 13 grudnia 2011 roku.
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(réwniez poprzez tworzenie warunkéw dla nowych inwestycji i promocje gospodarczg oraz wsparcie
rozwoju klastréw), poprawy dostepnosci transportowe] lokalnych osrodkédw, a tym samym
otaczajgcych je obszaréw wiejskich, zwiekszenia wykorzystania OZE i zmniejszenia zuzycia energii,
integracji przestrzennej obszaréw wiejskich — wsparcia w zakresie infrastruktury transportowej,
energetycznej, podnoszenia umiejetnosci mieszkanncéw. Ponadto, cele Strategii zbieine s3
z zatozeniami KPZK 2030 dotyczacymi restrukturyzacji i rewitalizacji obszaréw zdegradowanych
i miast. Wzrost zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej powiatu wpisuje sie w cel 3 KPZK 2030
,Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w rdéznych skalach przestrzennych poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej”. Dziatania zaplanowane w celu operacyjnym IVA
ZSRGGPT ,Ujecie w planowaniu przestrzennym potrzeb mieszkarncéw, inwestoréw oraz oséb
z zewnatrz” stanowig wktad w realizacje celu 6 KPZK 2030 — ,Przywrdcenie i utrwalenie tadu
przestrzennego”.

Cele ZSRGGPT nawigzujg rowniez do gtdwnych dokumentdw strategicznych, w oparciu o ktére
prowadzona jest polityka rozwojowa Polski: Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030.
Trzecia fala nowoczesnosci® oraz Strategii Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spofeczeristwo,
konkurencyjna gospodarka, sprawne paristwo®.

Obszar strategiczny DSRK ,, Konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki (modernizacji)” i wspierane
w jego ramach elementy sg zbieine z celami ZSRGGPT w zakresie wzmacniania kapitatu ludzkiego
regionu przez wsparcie: edukacji (w tym ksztatcenia i szkolenia zawodowego) i przejscia z niej do
zatrudnienia, rozwoju infrastruktury zwigzanej z edukacjg i opiekg nad dzieémi w wieku 0-5 lat,
warunkéw do uczenia sie przez cate zycie, przedsiebiorczosci. Ponadto, cele Strategii wpisujg sie
interwencje DSRK ukierunkowang na zaangazowanie samorzgdéw we wspieranie przedsiebiorczosci
i promocje gospodarczg. Wspdlnym obszarem dziatan jest réwniez dazenie do wzrostu zatrudnienia,
w tym aktywizacja zawodowa 0sdb znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy,
rowniez poprzez dziatania na rzecz elastycznych form zatrudnienia, umozliwiajgcych taczenie
obowigzkéw rodzinnych i zawodowych. Dziatania planowane w ramach celu IB ,Przeciwdziatanie
negatywnym skutkom i reagowanie na wyzwania wynikajagce ze wspdtczesnych przemian
demograficznych” wpisujg sie w zatozenia celu 6 DSRK — Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost
zatrudnienia i stworzenie ,workfare state”. W ramach obszaru strategicznego ,Réwnowazenia
potencjatu rozwojowego regiondw Polski (dyfuzji)” zbieznos¢ celéw osiggnieta zostaje w odniesieniu
do obszaréw wiejskich w dziedzinach szkolnictwa zawodowego, przedsiebiorczosci, wspierania
przedsiebiorstw i wspotpracy z lokalnym rolnictwem oraz poprawy jakosci infrastruktury.

ZSRGGPT jest spdjna z SSRK 2020 w obszarze strategicznym ,Sprawne i efektywne paristwo”
w zakresie dziatan ukierunkowanych na zapewnienie tadu przestrzennego oraz wzmacnianie kapitatu
spotecznego, przede wszystkim przez promocje postaw przedsiebiorczych. Wspdlne dla celéw
ZSRGGPT i OS ,Konkurencyjna gospodarka” cele i dziatania dotyczg wzmacniania i poprawy jakosci
kapitatu ludzkiego, zwiekszania aktywnosci zawodowej, wsparcia tworzenia i rozwoju MSP, rozwoju
infrastruktury transportowej na rzecz zapewnienia spdjnosci terytorialnej, poprawy efektywnosci

5 Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa strategia rozwoju kraju, 2013, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, Warszawa,
dokument przyjety przez Rade Ministréw w dniu 5 lutego 2013 roku.

6 Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo (SRKK), 2012, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa, przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 25 wrzesnia 2012 roku.
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energetycznej oraz inwestycji w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej. Z kolei zbieznos¢ celéw
ZSRGGPT i OS ,Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna” dotyczy interwencji w zakresie wtaczenia
spotecznego, zwiekszenia aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
wzrostu zatrudnienia, dostepnosci i jakos¢ ustug publicznych czy inwestycji w infrastrukture
transportowa.

Do kluczowych dziatan uwzglednionych w KSRR? w ramach wzmacniania konkurencyjnosci,
znajdujacych swoje odzwierciedlenie w ZSRGGPT, nalezg m.in.: poprawa dostepnosci transportowej,
rozwdéj gospodarczy oparty na specjalizacjach lokalnych oraz wsparcie klastréow, rozwdj i poprawa
jakosci ustug publicznych (w tym edukacji i ustug medycznych), budowa i modernizacja infrastruktury
technicznej, efektywne wykorzystanie energii, wsparcie kapitatu ludzkiego i spotecznego, szkolnictwo
zawodowe oraz wsparcie dla lokalizacji inwestycji zewnetrznych, w tym zagranicznych. W ramach
budowania spdjnosci terytorialnej cele dokumentéw zbiezne sg w podobnych obszarach. Szczegdlne
miejsce poswiecone jest dostepnosci do ustug publicznych. W KSRR powiat turecki uznano za jeden
z obszardow koncentracji wskaznikdw wskazujgcych najgorszy dostep do ustug publicznych.

ZSRGGPT ma réwniez wkfad w realizacje celdw i zadan zaplanowanych w dokumentach o charakterze
ponadregionalnym, m. in. Strategii Rozwoju Polski Zachodniej do 2020 r.® Realizacja CO IlIA , Wzrost
zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej, w tym terendw inwestycyjnych” powigzana jest z CSz
| SRPZ: ,Integracja przestrzenna i funkcjonalna makroregionu”. Przewidziane w ZSRGGPT cele
i dziatania ukierunkowane na wzmacnianie wiodacych branz, pozyskiwanie inwestoréw oraz
tworzenie produktu turystycznego wpisujg sie w realizacje CSz Il ,Budowa oferty gospodarczej
makroregionu”.

Cele Strategii s3 w wysokim stopniu spdjne z zatozeniami dokumentéw strategicznych i programéw
na poziomie wojewddzkim: Strategii Rozwoju Wojewédztwa Wielkopolskiego Wielkopolska 2020°
oraz Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020%°.

Cele ZSRGGPT zgodne sg z wybranymi celami operacyjnymi 7 z 9 celéw strategicznych SRWW.
ZSRGGPT wpisuje sie w realizacie SRWW przede wszystkim w zakresie poprawy dostepnosci
komunikacyjnej (CO 1.1 ,Zwiekszenie spdjnosci sieci drogowej”), poprawy stanu srodowiska przez
ochrone krajobrazu, rekultywacje terendéw pokopalnianych czy rozbudowe infrastruktury wodno-
Sciekowej (CO 2.2, 2.4, 2.5, 2.7), lepszego zarzadzania energig oraz zwiekszenia spdjnosci
wojewoddztwa. Cele ukierunkowane na zwiekszanie zatrudnienia oraz rozwdj kompetencji
i kwalifikacji mieszkanncéw oraz pozyskiwanie nowych inwestorow wpisujg sie w realizacje CS 6:
»,Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu”. W duzym stopniu cele operacyjne ZSRGGPT
pokrywajg sie réwniez z celami operacyjnymi w ramach CS 7: ,Wzrost kompetencji mieszkancéw
i zatrudnienia” oraz CS 8: ,Zwiekszanie zasobdéw oraz wyrdwnywanie potencjatéw spotecznych
wojewddztwa”.

ZSRGGPT jest zbiezna z czeScig celédw szczegdtowych i priorytetdw inwestycyjnych 8 osi
priorytetowych WRPO 2014+. Zgodnos¢ z celami i priorytetami | osi priorytetowej: ,Innowacyjna

’Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, 2010, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa, przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 13 lipca 2010 roku.

8Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020, przyjeta przez Rade Ministréw 30 kwietnia2014 r.

® Wielkopolska 2020. Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku, Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego, Zatgcznik do Uchwaty NR XXIX/559/12 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 17 grudnia 2012 roku

10 Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 (projekt), wersja 9.0, Zarzagd Wojewddztwa Wielkopolskiego, 4 kwietnia
2014r.
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i konkurencyjna gospodarka” dotyczy przede wszystkim zadan zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorczoéci, wsparciem sektora MSP, tworzeniem warunkéw dla dziatalnosci i rozwoju
przedsiebiorstw (takze w zakresie infrastruktury istotnej z punktu widzenia inwestora) oraz promocji
gospodarczej. Cel operacyjny IlIC ,Zmniejszenie zuzycia i rozwdj alternatywnych Zrédet energii
elektrycznej i ciepta” to wktad w realizacje celdw szczegétowych i priorytetéw WRPO 2014+
w zakresie 1l OP Energia. W obszarze inwestycji w infrastrukture cele ZSRGGPT dotyczace
dostepnosci transportowej i infrastruktury technicznej sg zbiezne z celami Pl 6.2 w ramach OP IV
Srodowisko oraz PI 7.2 w OP 5 Transport. Cele operacyjne IA , Zwiekszenie zatrudnienia i ograniczenie
bezrobocia poprzez rozwdj kompetencji i kwalifikacji mieszkancéw” oraz IB ,Przeciwdziatanie
negatywnym skutkom i reagowanie na wyzwania wynikajagce ze wspdtczesnych przemian
demograficznych” wpisujg sie w OP 6 Rynek pracy, OP 7 Wiaczenie spoteczne, OP 8 Edukacja oraz OP
9 Infrastruktura dla kapitatu ludzkiego. Zbiezno$¢ ta osiggana jest przede wszystkim w zakresie
zwiekszania aktywnosci zawodowej i ograniczania bezrobocia wsréd oséb w szczegdlnie trudnej
sytuacji na rynku pracy, wsparcia mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji, wsparcia edukacji na
wszystkich szczeblach, w tym szkolnictwa zawodowego czy dostepnosci infrastruktury spotecznej
i zdrowotnej.

Cele i priorytety ZSRGGPT sg rowniez zbiezne z zatozeniami programow operacyjnych przewidzianych
do realizacji do 2020 roku:

a) POlIS — w zakresie rozwoju infrastruktury $rodowiskowej, poprawy efektywnosci
energetycznej i wykorzystania OZE, dostepnosci transportowej (CS Ill), wzmocnienia
infrastruktury ochrony zdrowia (CS I);

b) PO IR - w ramach wsparcia przedsiebiorstw w zakresie wspodtpracy z innymi
przedsiebiorstwami oraz jednostkami z sektora B+R (CS Il);

c¢) PO WER - w odniesieniu do dziatan ukierunkowanych na rynek pracy, edukacje
i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu (CS 1);

d) PO PC—w zakresie podnoszenia kompetencji cyfrowych mieszkancow (CS 1).

Cele i priorytety ZSRGGPT w wysokim stopniu odwzorowujg cele i zatozenia innych dokumentéw
strategicznych i polityk rozwojowych na poziomie Unii Europejskiej, krajowym, ponadregionalnym
i regionalnym, przyczyniajac sie tym samym do ich realizacji. Zbieznos¢ zaplanowanych celéw
z priorytetami programow rozwojowych stwarza mozliwosci aplikowania o zewnetrzne Zrddta
finansowania, a tym samym zwieksza szanse i mozliwosci realizacji zapisow Strategii.

2.3. Dostepnosc¢ zewnetrznych Zrdodel finansowania inwestycji rozwojowych

Finansowanie rozwoju gospodarczego gmin powiatu tureckiego jak i realizacja Zintegrowanej
Strategii Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025, w duzym stopniu jest
uzaleznione od zewnetrznych Zrddet finansowania. Po czesci przedsiewziecia te sg finansowane
w ramach budzetdw jednostek samorzadu terytorialnego. Gminy i powiat majg ograniczone
narzedzia do bezposredniego wspierania podmiotéw gospodarczych, jednak poprzez ksztattowanie
przestrzeni, infrastruktury, rozwdj zasobdéw ludzkich i zapewnienie bezpieczenstwa w sferze
spotecznej tworzg warunki do rozwoju gospodarczego, przyciggania inwestorow i pobudzania
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przedsiebiorczosci mieszkancéw. W celu zapewnienia i utrzymania wysokiego tempa rozwoju przy
ograniczonych wolnych srodkach budzetowych, wymagana jest dywersyfikacja zrédet finansowania
oparta na partnerstwie publiczno prywatnym wspomagana przez wykorzystanie zasad finansowania
wydatkéw majatkowych, utatwiajgcych pozyskanie srodkéw bezzwrotnych i srodkéw z funduszy
celowych. Stad tez dodatkowymi znaczgcymi zrédtami finansowania bedg srodki zewnetrzne o jakie
powiat jak i poszczegblne gminy mogy aplikowaé¢, w ramach dostepnych dla nich odpowiednich
programow.

Dominujgcym zrédtem finansowania dla zadan zaréwno powiatu tureckiego jak i jego gmin sg srodki
finansowe dostepne w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa
Wielkopolskiego na lata 2014—2020 (tab. 1).

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego istnieje mozliwo$é pozyskiwania srodkéw na
promowanie przedsiebiorczosci w szczegdlnosci poprzez utatwianie gospodarczego wykorzystywania
nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm (Pl 3.1). W ramach tego priorytetu mozna
aplikowa¢ o s$rodki na wsparcie dla nowych przedsiebiorstw, poprzez posrednictwo instytucji
otoczenia biznesu oraz wsparcie tworzenia nowej i rozwoju istniejgcej infrastruktury na rzecz rozwoju
gospodarczego. Gtownie chodzi tu o inwestycje w infrastrukture wspdlng, ogdlnodostepng w tym
infrastrukture terendéw inwestycyjnych. W ramach Priorytetu Inwestycyjnego mozliwe bedzie
tworzenie infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego, a w szczegdlnosci dotyczacej obszaréw
poprzemystowych nadajacych sie do nowych funkcji. Mozliwe jest otrzymanie wsparcia na
uporzadkowanie i przygotowanie terendw inwestycyjnych w celu nadania im nowych funkcji
gospodarczych, uzbrajanie terenéw inwestycyjnych w media, budowe lub modernizacje uktadu
komunikacyjnego dla terenu inwestycyjnego, budowe rozbudowe Ilub modernizacje innej
wyspecjalizowanej infrastruktury technicznej oraz kampanie promocyjne (Pl 3.1).

Priorytet inwestycyjny 3.2 daje mozliwos¢ wsparcia w zakresie opracowania i wdrazania nowych
modeli biznesowych dla MSP, w szczegdlnosci w celu umiedzynarodowienia. W Strategii okreslono
szereg dziatan zwigzanych z promocjg gospodarcza powiatu tureckiego. Priorytet daje mozliwosc
realizacji tych dziatan. Grupami docelowymi sg zaréwno jednostki samorzadu terytorialnego jak
i bezposrednio przedsiebiorcy, instytucje otoczeni biznesu, klastry i organizacje pozarzagdowe.

W ramach trzeciej Osi Priorytetowej (Energia), gminy powiatu tureckiego moga wystepowaé
o wsparcie dziatan z zakresu poprawy efektywnosci energetycznej i zwiekszenia udziatu odnawialnych
zrédet energii w catkowitym zuzyciu energii. Jest to szansa na pozyskanie znaczgcych $rodkéw na
remont i modernizacje energetyczng zaréwno budynkdw uzytecznosci publicznej, jak
i mieszkaniowych.

Rekultywacja terenéw poprzemystowych — zwigzanych z wydobyciem wegla brunatnego na terenie
powiatu tureckiego — daje ogromna szanse na rozwdj gospodarczy regionu. Srodki finansowe na ten
cel mozna pozyskac z Pl 6.5. podejmowanie przedsiewzie¢ majgcych na celu poprawe stanu jakosci
Srodowiska miejskiego, rewitalizacje miast, rekultywacje i dekontaminacje terendw poprzemystowych

(...).

Szereg inwestycji z zakresu infrastruktury drogowej mozna realizowac¢ w ramach Pl 7.2 zwiekszenie
mobilnosci regionalnej, poprzez tqczenie weztdw drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg
TEN-T, w tym z weztami multimodalnymi. Realizacja priorytetu pozwoli na poprawe dostepnosci
wewnatrzregionalnej, a takze dostepnosci regionu do krajowego i europejskiego systemu
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komunikacji drogowej. Priorytet obejmuje inwestycje zwigzane z budowg, przebudowg
i modernizacjg drédg wojewddzkich oraz drdg lokalnych (powiatowych i gminnych). Dodatkowo
w ramach wsparcia mozliwa bedzie budowa obwodnic i obejs¢ odcigzajgcych uktad komunikacyjny
poszczegdlnych miejscowosci.

O$ Priorytetowa Edukacja, ma na celu zwiekszenie dostepnosci do dobrej jakosci edukacji
przedszkolnej i szkolnej, wzrost udziatu oséb dorostych w ksztatceniu ustawicznym oraz zwiekszenie
dostepnosci do dobrej jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego. W ramach Pl 10.3 mozliwe bedzie
pozyskanie Srodkéw na realizacje dziatarn stuzgcych podnoszeniu kompetencji i kwalifikacji oséb
w wieku aktywnosci zawodowej, przedsiewziecia majace na celu tworzenie w placdwkach ksztatcenia
ustawicznego, praktycznego i doskonalenia zawodowego warunkéw do ksztatcenia zawodowego
i egzaminowania. Dodatkowo fundusze mozna wykorzysta¢ na projekty zwigzane z doradztwem
edukacyjno-zawodowym dla oséb dorostych. W ramach Pl 10.3 bis przewidziano te same dziatania
skierowane do mtodziezy. Wszystkie te dziatania zmierzajg ku lepszemu dostosowaniu systemu
ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy oraz praktycznej nauki zawodu.

O$ Priorytetowa 9 — Infrastruktura dla kapitatu ludzkiego — daje szerokie mozliwosci w zakresie
pozyskiwania funduszy unijnych na wszelkiego rodzaju inwestycje zwigzane z poprawg stanu
infrastruktury zdrowotnej, spotecznej, edukacyjnej i szkoleniowej oraz rewitalizacjg i restrukturyzacja
obszaréw problemowych.

Istotnym Zrédtem pozyskiwania srodkéw unijnych na wdrazanie dziatan Strategii bedzie Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2014-2020. Duza cze$¢ Srodkow z tego funduszu
bedzie wydatkowana na dziatania zwigzane z modernizacjg gospodarstw rolnych, ale i réwniez na
rozbudowe infrastruktury na obszarach wiejskich oraz wsparcie przedsiebiorczosci pozarolniczej.
Zwazywszy na rolniczy charakter powiatu tureckiego i jego potrzeby rozwojowe pomoc oferowana
w ramach tego funduszu powinna zosta¢ maksymalnie wykorzystana.
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Tab. 1.Proponowane wspétfinansowanie wybranych projektoéw strategicznych powiatu tureckiego

0s Priorvtet inwestveyin Cel szczeadlow Dziatania w ramach Zintegrowanej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu
priorytetowa Y yeyiny 9 y Tureckiego na lata 2015-2025
PI 1.2 Promowanie inwestycji przedsigbiorstw w badania i innowacje,
rozwijanie powigzan i synergii miedzy przedsigbiorstwami, osrodkami
badawczo-rozwojowymi i sektorem szkolnictwa wyzszego, w
szczegblno$ci promowanie inwestycji w zakresie rozwoju produktow i
ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych, ekoinnowacii, , . , - . - .
zastosowar w dziedzinie ustug publicznych, tworzenia sieci, pobudzania Wzrost pqtenqa%u Wsparme kooperacji wiodacych firm z lokalnymi przedsigbiorstwami i lokalnym
o . - o e innowacyjnego rolnictwem
popytu, klastréw i otwartych innowacji poprzez inteligentng specjalizacje e
o . . : S przedsigbiorstw
oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji produktow,
zaawansowanych zdolno$ci produkcyjnych i pierwszej produkcji, w
szczegblnosci w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajacych
oraz rozpowszechnianie technologii 0 ogélnym przeznaczeniu
= Wsparcie gminnych lub powiatowego punktu informacji o prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej
= Utworzenie punktow obstugi inwestora
oP I = Organizacja doradztwa i szkolen dla mtodych przedsiebiorcow
| s = Stworzenie jednolitego systemu informaciji i wsparcia dla przedsigbiorcow
nnowacyjna bud trum inf ji i torskiej, ust ienie pet ictwi
i konkurencyjna (bu owa centrum informacji inwestorskiej, ustanowienie petnomocnictwa
rodzajowego do wystepowania w imieniu inwestora, wsparcie prawne i
gospodarka . . - s . L
PI 3.1 Promowanie przedsigbiorczosci, w szczegoinosci poprzez podatkowe oraz pomoc w ubieganiu sie o $rodki unijne)
utatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz - - = Utworzenie gminnych centréw informacji inwestorskiej
- . . A ; Wzrost przedsiebiorczosci g : - !
sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réwniez poprzez inkubatory = Opracowanie zintegrowanej oferty terenéw inwestycyjnych
przedsiebiorczosci = Budowa, przebudowa i modernizacja drég prowadzacych do stref inwestycyjnych
wraz z infrastrukturg towarzyszaca.
= Kompleksowe uzbrojenie terendw inwestycyjnych
= Doprowadzenie brakujacych sieci infrastruktury technicznej do terendw
inwestycyjnych
= Opracowanie zintegrowanej oferty terendw inwestycyjnych
= Promocja i wsparcie przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ w kluczowych
dla regionu dziedzinach (tekstylia, meble, mleczarstwo)
= Wykreowanie wspolnej marki gospodarczej obszaru funkcjonalnego
PI 3.2 Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla Wzrost umigdzynarodowienia * Utworzenie ws_polnggo sy§te_>mu promoc! qbszaru funkcjonalnego jako miejsca
MSP, w szczegdlnosci w celu umigdzynarodowienia gospodarki do prqwad;emg dziatalnosci _gospodarczej
’ = Aktywizacja dziatari promocyjnych terendw nalezacych do SSE
= Udostepnienie zasobdw lokalnych na potrzeby powstania i dziatalnosci klastra
gpolze:czehstwo PI 2.3 Wzmacnianie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, Wzrost zastosowania TIK w = Organizacja zaje¢ poszerzajacych umiejetnosci cyfrowe i dostosowanie ich
inrf)ormacyjne e-wigczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia sferze publicznej zakresu do potrzeb rynku pracy
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= Budowa, rozbudowa i modernizacja budynkéw zasobu gminnego dla potrzeb

PI 4.3 Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego Zmniejszenie mieszkaniowych
OP 3: zarzadzania energia i wykorzystywania odnawialnych Zrodet energii w energochfonno$ci sektorow = Termomodernizacja budynkéw uzyteczno$ci publicznej wraz z wymiang zrodet
Energia infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach publicznych, i sektorze mieszkaniowego i ciepta
mieszkaniowym publicznego = Wsparcie przedsiebiorcow i zarzadcodw budynkdéw w pozyskiwaniu Srodkéw na
inwestycje z zakresu efektywnosci energetyczne;j i energetyki odnawialne
PI 6.2: Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypetnienia
zobowigzan okreslonych w dorobku prawnym Unii w zakresie Poprawa gospodarki wodno- = Budowa, przebudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych i oczyszczalni
$rodowiska oraz zaspokojenia wykraczajacych poza te zobowigzania Sciekowej Sciekow wraz z infrastrukturg towarzyszaca
potrzeb inwestycyjnych, okreslonych przez panstwa cztonkowskie
PI6.4: Ochrona i przywrdcenie réznorodnosci biologicznej, ochrone i Qgramgzeme degrad'acp .
. . N . $rodowiska przyrodniczego i s
OP 4: rekultywacje gleby oraz wspieranie ustug ekosystemowych, takze o, - = Budowa $ciezek rowerowych
: : 0y ; wzmocnienie réznorodno$ci
Srodowisko poprzez program ,Natura 2000” i zielong infrastrukture

biologiczne;

PI 6.5: Podejmowanie przedsiewzie¢ majacych na celu poprawe stanu
jakosci srodowiska miejskiego, rewitalizacje miast, rekultywacje i
dekontaminacje terenéw poprzemystowych (w tym terenow
powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza i
propagowanie dziatan stuzacych zmniejszeniu hatasu

Zréwnowazony rozwoj miast

= Rekultywacja zdegradowanych terendw
= Rewitalizacja centrum miasta Turek i jego przestrzeni publicznych

OP 5: Transport

PI 7.2 Zwigkszanie mobilno$ci regionalnej poprzez taczenie weztow
drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T, w tym z
weztami multimodalnymi

Poprawa warunkéw dla
transportu drogowego

= Budowa, przebudowa i modernizacja drég prowadzacych z terenéw gmin do
drog krajowych i wojewodzkich wraz z infrastruktura towarzyszaca

= Budowa, przebudowa i modernizacja* drég prowadzacych z terendw gmin do
Turku wraz z infrastruktura towarzyszaca,

= Budowa i przebudowa alternatywnych drég prowadzacych do weztéw autostrady
A2

= Budowa i przebudowa alternatywnych drég prowadzacych do granic powiatu

P18.5: Dostep do zatrudnienia dla 0séb poszukujacych pracy i oséb
biernych zawodowo, w tym diugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych
od rynku pracy, takze poprzez lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia
oraz wspieranie mobilnosci pracownikéw

Wzrost zatrudnienia 0s6b
bezrobotnych, poszukujgcych
pracy i biernych zawodowo.

= Wsparcie lub tworzenie instytucji pracy tymczasowej
= Wspieranie dziatart PSZ i organizacji pozarzadowych realizujacych programy
przeciwdziatania bezrobociu

Wzrost zatrudnienia oséb

OP 6: PI 8.8 Réwno$¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym wylaczonych z rynku pracy ze
Rynek Pracy dostep do zatrudnienia, rozwoj kariery, godzenie zycia zawodowego i W;/a} du r¥a brall;ymozliwo gci = Promowanie elastycznych form zatrudnienia — umozliwiajacych taczenie
prywatnego oraz promowanie réwno$ci wynagrodzen za takg sama, gledu na br aktywnosci zawodowej z opiekg nad dzie¢mi oraz dorostymi osobami zaleznymi
prace godzenia zycia zawodowego
z prywatnym.
P18.10 Aktywne i zdrowe starzenie sie Wyd’;uZenig czasu aktywnosci | = Tworzepie programc'?w i dziatan aktywi_zujqcych osoby starsze
zawodowej. = Promocja zdrowego i aktywnego stylu Zycia
oPT: Wzrost aktywno$ci spotecznej
W}qcienie P1 9.4 Aktywne wiaczenie, w tym z my$lg o promowaniu rownych szans | i zawodowej 0séb = Wsparcie pracodawcow tworzacych miejsca pracy dla grup najbardziej
spoleczne oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie wykluczonych i zagrozonych zagrozonych bezrobociem

wykluczeniem
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P19.7 Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz
wysokiej jakoSci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych
$wiadczonych w interesie ogolnym

Zwiekszenie dostepnosci do
dobrej jakosci ustug
spotecznych i zdrowotnych

= Zwigkszenie dostepnosci oraz podniesienie jako$ci ustug medycznych i
spofecznych adresowanych do 0sob starszych, niesamodzielnych i ich rodzin,
w tym rozwoj opieki dtugoterminowe;.

= Wsparcie jednostek pomocy spotecznej

PI10.3 Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o
charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup
wiekowych, poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i
kompetencii sity roboczej oraz promowanie elastycznych $ciezek
ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie
nabytych kompetencii

Wzrost udziatu os6b
dorostych w ksztatceniu
ustawicznym

= Realizacja projektéw popularyzujacych ksztatcenie zawodowe

= Rozwoj ustug poradnictwa zawodowego

= Organizacja kurséw, szkolen i zaje¢ umozliwiajacych przekwalifikowanie sig
0s6b wymagajacych zmiany lub podniesienia kwalifikacji

(E)clipuﬁ:ac'a P110.3 BIS: Lepsze dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do
! potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do . . . , . -
-~ L . L . , . - = Tworzenie programéw wspierajacych proces tranzycji z edukacji do zatrudnienia
etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemoéw ksztatcenia i szkolenia | Zwiekszenie dostgpnosci do . . .
L ; . L I = Wigczanie pracodawcow w proces ksztatcenia zawodowego
zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania dobrej jakosci ksztatcenia i . : ) _—
O ' . . L . = Dostosowanie ofert ksztatcenia szkot do potrzeb rynku pracy (np. otwieranie klas
umiejetnosci, dostosowania programéw nauczania oraz tworzenia i szkolenia zawodowego L A . " .
; ; P i kierunkéw "zamawianych" przez pracodawcow)
rozwoju systeméw uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu
realizowang w $cistej wspotpracy z pracodawcami
= Rozwoj infrastruktury spotecznej (ztobki, przedszkola)
P19.1 Inwestycje w infrastrukture zdrowotna i spoteczng(...) Poprawa s.tgnu |nfrastrgktuw i ROZV.VOJ pllacowek oraz ys{ug kultura!nych : rekreqpyjnych .
zdrowotnej i spotecznej = Wspieranie powstawania i dziatalno$ci organizacji spotecznych zwigzanych
OP9: Z historig, tradycjq i tozsamoscig lokalng,
Infrastruktura N T , . . Rewitalizacja i = Tworzenie i odnowa przestrzeni publicznej w miejscowo$ciach gminnych zgodnie
X P19.2 Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ! . . " oo )
dla kapitatu . o RO restrukturyzacja obszaréw z przypisanymi im funkcjami w dokumentach planistycznych
. ubogich spoteczno$ci na obszarach miejskich i wiejskich AR ) o S
ludzkiego problemowych = Rewitalizacja centrum miasta Turek i jego przestrzeni publicznej

PI1 10.4 Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe
na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez
rozwoj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej

Poprawa stanu infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowe;j

= Modernizacja placowek o$wiatowych
= Wyposazenie placowek oswiatowych w nowoczesny sprzet komputerowy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Wielkopolskiego 2014-2020 i planowanych dziatari Strategii.
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Uzupetniajgcymi zrédtami finansowania Strategii bedg inne programy operacyjne finansowane ze

Srodkow unijnych w perspektywie 2014-2020 w tym:

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, w ramach ktérego bedzie
mozliwe finansowanie ponadlokalnych przedsiewzie¢ w zakresie energetyki odnawialnej,
termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej, rozbudowy infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej, a takze przebudowy drég krajowych

Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020, w ramach ktérego zaplanowano
finansowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z poprawg dostepu mieszkarncow do szybkiego
Internetu, rozwojem administracji elektronicznej i e-ustug, a takze podnoszenie umiejetnosci
cyfrowych spoteczenstwa.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, w ramach ktérego bedzie m.in.
mozliwos¢ finansowania projektdw podnoszacych kompetencje pracownikdw administracji
samorzgdowe] oraz rozwijajacych systemy zarzadzania strategicznego i finansowego
w gminach i powiatach.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (tab. 2).

Tab. 2.Zestawienie priorytetow inwestycyjnych programoéw operacyjnych na lata 2014-2020

Nazwa .
Zakres wsparcia
Programu
Program = gospodarki niskoemisyjnej,
Operacyjny = przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu,
Infrastruktura = transportu i bezpieczenstwa energetycznego.
i Srodowisko | OS$ | Promocja odnawialnych zrédet energii i efektywnosci energetycznej:
2014-2020

= produkcja, dystrybucja oraz wykorzystanie odnawialnych zrodet energii (OZE), np. budowa, rozbudowa farm
wiatrowych, instalacji na biomase badz biogaz;

= poprawa efektywnos$ci energetycznej w sektorze publicznym i mieszkaniowym;

= rozwoj i wdrazanie inteligentnych systemow dystrybucii, np. budowa sieci dystrybucyjnych $redniego i niskiego
napiecia.

05 Il Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu:

= rozwoj infrastruktury Srodowiskowej (np. oczyszczalnie Sciekow, sie¢ kanalizacyjna oraz wodociggowa, instalacje
do zagospodarowania odpadéw komunalnych, w tym do ich termicznego przetwarzania);

= ochrona i przywrécenie réznorodnosci biologicznej, poprawa jakosci Srodowiska miejskiego (np. redukcja
zanieczyszczenia powietrza i rekultywacja terenéw zdegradowanych);

= dostosowanie do zmian klimatu, np. zabezpieczenie obszaréw miejskich przed niekorzystnymi zjawiskami
pogodowymi, zarzadzanie wodami opadowymi, projekty z zakresu matej retencji oraz systemy zarzadzania
kleskami zywiotowymi.

05 lll Rozwdj infrastruktury transportowej przyjaznej dla Srodowiska i waznej w skali europejskiej:

= rozwoj drogowej i kolejowej infrastruktury w sieci TEN-T, potaczen kolejowych poza tg siecig oraz
w aglomeracjach;
= niskoemisyjny transport miejski, transport $rodladowy, morski i intermodalny;
= poprawa bezpieczenstwa w ruchu lotniczym.
0s IV Zwiekszenie dostepnosci do transportowej sieci europejskiej:

= poprawa przepustowosci infrastruktury drogowej (w tym obwodnice, trasy wylotowe).
0s V Rozwoj infrastruktury bezpieczenstwa energetycznego:

= rozwoj inteligentnych systemow dystrybuciji, magazynowania i przesytu gazu ziemnego i energii elektrycznej,
np. budowa sieci przesytowych i dystrybucyjnych gazu ziemnego lub energii elektryczne;.
0s VI Ochrona i rozwoj dziedzictwa kulturowego:

= inwestycje w ochrone i rozwoj dziedzictwa kulturowego oraz zasobdw kultury, np. instytucii kultury, czy tez szkét
artystycznych.
0s VIl Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia:

= wsparcie infrastruktury szpitali ponadregionalnych i wspotpracujacych z nimi jednostek diagnostycznych
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w zakresie chordb ,aktywnosci zawodowej” i opieki nad matkg i dzieckiem;

= wsparcie infrastruktury systemu panstwowego ratownictwa medycznego, np. wsparcie szpitalnych oddziatéw
ratunkowych, lotnisk, ladowisk i baz lotniczego pogotowia ratunkowego.

0s VIl Pomoc techniczna:

= pomoc techniczna dla instytucii realizujgcych program oraz najwiekszych beneficjentow.

Program = budowa nowych i wzmacnianie istniejacych powigzan miedzy sektorem nauki a przedsigbiorstwami,
Operacyjny = rozw6j innowacyjnosci przedsigbiorstw,
Inteligentny = wzmocnienie jako$ci badar oraz pozycji krajowych jednostek naukowych w ramach Europejskiej
Rozwoj 2014- Przestrzeni Badawczej
2020 0s | Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsigbiorstwa oraz konsorcja naukowo przemystowe
0s Il Wsparcie innowacji w przedsigbiorstwach
0s lll Wsparcie otoczenia i potencjatu innowacyjnych przedsigbiorstw
0s IV Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego
Program = zatrudnienie i mobilno$¢ pracownikéw,
Operacyjny = wigczenie spoteczne 0s6b wykluczonych i walke z ub6stwem,
Wiedza, = inwestowanie w edukacje, umiejetno$ci i uczenie sie przez cate zycie,
Edukacja, = wzmacnianie sprawnosci i efektywnosci panistwa.
Rozwoj (PO | O3 | Osoby mtode na rynku pracy - - ‘
WER) + Wsparcie 0s6b modych, w tym w ramach Inicjatywy dla mtodych (Youth Employment Initiative) w tym szkolenia,
staze, praktyki, pozyczkach i dotacjach na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;.
0s Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji
+ poprawa efektywno$ci wybranych polityk publicznych kluczowych z punktu widzenia strategii Europa 2020
i krajowych programdw reform (np. modernizacja instytucji rynku pracy, rozw¢j polityki edukacyjnej, poprawa jakosci
dziatan skierowanych do 0s6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym).
05 lll Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju
* rozwoj szkolnictwa wyzszego (np. zapewnienie ksztatcenia odpowiadajgcego potrzebom gospodarki, rynku pracy
i spoteczenstwa, podniesienie jakosci studiow doktoranckich i zapewnienie ich uczestnikom wiasciwych warunkéw
rozwoju, zwiekszenie otwartosci i mobilnosci miedzynarodowej, poprawa jakosci dydaktyki i systeméw zarzadzania,
rozwdj ksztatcenia przeddyplomowego na kierunkach medycznych).
0s IV Innowacje spoteczne i wspétpraca ponadnarodowa
+ Zwigkszenie wykorzystania innowacji spotecznych w ramach polityk publicznych;
+ Wzmocnienie potencjatu rozwojowego 0sob i instytucji z wykorzystaniem programéw mobilnosci ponadnarodowej;
* Rozwoj wspdtpracy polskich podmiotdw z partnerami zagranicznymi.
0$ V Pomoc Techniczna
Program 0s | Powszechny dostep do szybkiego Internetu
Operacyjny
Polska = ograniczenie terytorialnych réznic w mozliwosci dostepu do szerokopasmowego Internetu o wysokich
Cyfrowa przepustowosciach;

Os Il E-administracja i otwarty rzad

= podniesienie jakoSci i dostepno$ci e-ustug publicznych,

= poprawa cyfrowej efektywno$ci urzedow,

= zwigkszenie dostepnosci i wykorzystania informacji sektora publicznego;
05 il Cyfrowa aktywizacja spofeczenstwa

= e-integracja i e-aktywizacja na rzecz zwigkszenia aktywno$ci oraz jakosci korzystania z Internetu,
= pobudzanie potencjatu uzdolnionych programistéw dla zwigkszenia zastosowania rozwigzan cyfrowych
w gospodarce i administracji.
0s IV Pomoc techniczna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.funduszeeuropejskie.gov.pl.

Strategia bedzie réwniez finansowana ze srodkéw krajowych. W szczegdlnosci dotyczy to takich

funduszy krajowych jak:

e Narodowy program przebudowy drog lokalnych ,,Bezpieczenstwo — Dostepnosc¢ — Rozwdj”,

w ramach ktérego bedzie istniata mozliwos¢ uzyskania dotacji na modernizacje drog

powiatowych i gminnych;
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e Roczne programy finansowania kultury, realizowane przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, z ktdrych bedg dofinansowywane imprezy i wydarzenia
kulturalne;

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, w ramach ktérego bedzie
mozliwos¢ finansowania w formie instrumentéw zwrotnych przedsiewzie¢ z zakresu ochrony
Srodowiska, efektywnosci energetycznej, energii odnawialnej itp.;

e Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, umozliwiajacy
finansowanie przedsiewzie¢ z zakresu ekologii, ochrony przyrody oraz zarzadzania
gospodarkg wodng i odpadowsa.

Biorac pod uwage dotychczasowg zdolnos¢ jednostek samorzgdowych powiatu tureckiego w zakresie
pozyskiwania $rodkdw unijnych, mozna oczekiwa¢, ze z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 oraz pozostatych funduszy uda sie pozyskac srodki
na realizacje wiekszosci zadan przewidzianych w Strategii.
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3. Sytuacja wewnetrzna powiatu tureckiego

3.1 Komponent spoteczny

3.1.1 Trendy demograficzne — migracje

W latach 2002-2013 liczba mieszkaricow powiatu tureckiego wzrosta zaledwie o 0,8% (okoto
650 osbb). Jednoczesnie, o ile liczba mieszkancéw obszaréw wiejskich powiatu wzrosta o okoto
2,5 tys. (ponad 5%), o tyle w miastach ubyto prawie 5,5% ludnosci (1,8 tys.). Wedtug prognozy
demograficznej GUS do 2035 roku niekorzystne tendencje depopulacyjne dla miast powiatu
tureckiego ulegng pogtebieniu. Liczba ludno$ci w miastach zmniejszy sie z 33 tys. do 26,5 tys.
(2035 r.). Trend wzrostu liczby mieszkarnicéw obszaréw wiejskich utrzyma sie do 2025 roku, mimo to,
catkowita liczba ludnosci mieszkajgcej na terenie powiatu bedzie systematycznie spadac.

Od roku 2002 odptyw ludnosci z powiatu tureckiego znacznie przewyzsza jej naptyw. Szczegdlnie
wysokie ujemne saldo migracji obserwuje sie wsréd mieszkancow w wieku 25-34 lata. W sSwietle
wynikdw badania ankietowego przeprowadzonego wsrdd mieszkancéw powiatu tureckiego
w 2014 roku, co pigty mieszkaniec zadeklarowat, ze w ciggu ostatnich pieciu lat on lub cztonek jego
gospodarstwa domowego przebywat za granicg w celach zarobkowych. Wsrdd wskazywanych przez
respondentéw powoddéw wyjazdu z kraju dominowaty czynniki zwigzane z sytuacjg na lokalnym rynku
pracy (,brak pracy i perspektyw na miejscu (w powiecie tureckim)”, ,brak pracy zwigzanej
z wyksztatceniem/kwalifikacjami”) oraz wyzsze ptace w kraju docelowym. Ponad 6% mieszkancow
powiatu zadeklarowato réwniez, ze w ciggu najblizszych dwéch lat zamierza przeprowadzi¢ sie
do innej miejscowosci, a kolejnych 6% jeszcze nie podjeto decyzji. Gtdwne miejsca docelowe
planowanych wyjazdéw to: inny kraj, miasta Poznan i tddz. Respondenci, ktdrzy planujg
przeprowadzke, to przede wszystkim mieszkarcy miast powiatu tureckiego, osoby do 34 roku zycia,
z wyksztatceniem srednim, policealnym lub wyzszym. Najczesciej wskazywanymi powodami checi
zmiany miejsca zamieszkania byty: podjecie nauki/studiéw w innym miescie, praca/rozwdj zawodowy
oraz brak perspektyw w obecnym miejscu zamieszkania. Negatywna ocena rynku pracy i perspektyw
w powiecie przez osoby mtode (ktdre stanowig wiekszo$¢ uczestnikow migracji oraz oséb planujacych
wyjazd) moze wptywac réowniez na trwatos¢ migracji zwigzanych z podjeciem nauki czy studiow,
a doktadnie — na zamiary powrotu oséb, ktére w tym celu wyjechaty. Selektywny pod katem wieku
odptyw mieszkancow pogtebia proces starzenia sie ludnosci, wptywa na strukture wieku ludnosci,
zmniejsza wielkos¢ i jakos¢ zasobdw rynku pracy oraz zwieksza obcigzenie ekonomiczne ludnosci
w wieku produkcyjnym osobami w wieku nieprodukcyjnym.

Dla struktury spotecznej ludnosci powiatu negatywne konsekwencje ma odptyw o0séb
wyksztatconych, nierzadko specjalistéw. Mieszkancy powiatu, w tym takze osoby miode,
w wiekszosci negatywnie oceniajg sytuacje na lokalnym rynku pracy. Znajduje to swoje odbicie
w deklarowanych powodach emigracji (zaréwno tych, ktdre juz majg czy miaty miejsce,
jak i planowanych).

28 ECORYS A

sztuka konsultingu



Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025
3.1.2 Zasoby sily roboczej

W 2013 roku ludnos¢ w wieku produkcyjnym stanowita 67% wszystkich mieszkancéw powiatu
tureckiego!!. Od 2000 roku zaobserwowaé mozna stopniowy wzrost udziatu ludnosci w wieku
poprodukcyjnym, kosztem spadku udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym. Od 2010 roku zaréwno
liczba, jak i udziat oséb w tej grupie wieku w powiecie tureckim spada. Wedtug prognoz GUS, opisane
powyzej trendy utrzymajg sie co najmniej do 2035 roku — przy wzroscie odsetka oséb w wieku
poprodukcyjnym, spadac bedzie udziat ludnosci w wieku przed— i produkcyjnym. Zmniejsza sie udziat
mieszkancow w wieku produkcyjnym mobilnym (15—44 lata), zwieksza natomiast w produkcyjnym
niemobilnym (45-64 lata)'?. W grupie wieku produkcyjnego mobilnego w 2013 roku znajdowato sie
37 tys. mieszkancéw powiatu, w 2020 roku bedzie to juz tylko 32,8 tys., a w roku 2035 — 26,4 tys.
tacznie z ludnoscig w wieku produkcyjnym niemobilnym zasobnos$¢ rynku pracy w 2013 roku
wynosita 59,2 tys. oséb, natomiast do 2020 roku zmniejszy sie do 55,9 tys., a do 2035 roku
do 50,8 tys. 0séb®3. Oznacza to proces starzenia sie spoteczeristwa w powiecie tureckim oraz
kurczenie sie zasobdw potencjalnej sity roboczej.

Ludno$¢ aktywna (czynna) zawodowo, tj. pracujacy oraz bezrobotni, stanowita w 2011 roku okoto
55% mieszkancow powiatu powyzej 15 roku zycia, a tym samym nieco mniej niz dla catego
wojewoddztwa wielkopolskiego. Udziat czynnych zawodowo byt wyzszy wsréd mezczyzn niz wsréd
kobiet (odpowiednio 63% i 47%). Ponadto, zaledwie 39,5% mieszkanek powiatu tureckiego zaliczato
sie w 2011 roku do grupy aktywnych zawodowo pracujgcych. Pod wzgledem wartosci wspétczynnika
aktywnosci zawodowej i wskaznika zatrudnienia powiat turecki wypada gorzej na tle wojewddztwa
wielkopolskiego. W 2011 roku wspdtczynnik aktywnosci zawodowej wsrdd mezczyzn wynosit 65%,
natomiast dla kobiet 48,2% (przy wskaznikach precyzji odpowiednio: 0,89 i 0,98). Wskaznik
zatrudnienia w grupie mezczyzn przyjat wartos¢ 58%, w grupie kobiet za$ zaledwie 40,7% (wskazniki
precyzji odpowiednio: 0,95 i 1,11). Niekorzystnym trendem dla zasobdw rynku pracy jest réwniez
wzrost w analizowanym okresie udziatu ludnosci biernej zawodowo, co wigze sie z omawianym
wczesniej zwiekszajgcym sie udziatem ludnosci w wieku poprodukcyjnym w populacji. Niski wskaznik
zatrudnienia oznacza¢ moze wieksze obcigzenie budzetu wydatkami na zasitki i pomoc spoteczna.
Priorytetem dziatarh samorzagddéw powinno by¢ zatem dazenie do zwiekszania poziomu zatrudnienia.

3.1.3 Poziom przedsiebiorczosci

Gminy powiatu tureckiego, potozonego peryferyjnie wzgledem stolicy wojewddztwa, osiggaja jedne
z najnizszych wartosci wskaznika przedsiebiorczosci'® w wojewddztwie, nizsze od $redniej dla catej
Wielkopolski. Dla catego powiatu wartos¢ wskaznika wynosi 98 firm na 1000 mieszkancéw.

W powiecie tureckim najwyzsza przedsiebiorczo$¢ cechuje mieszkaicow Turku i Dobrej (139),
w mniejszym stopniu Tuliszkowa (99) i gminy wiejskiej Turek (73). W pozostatych gminach poziom

"Diagnoza strategiczna wskazujgca na potencjat i bariery rozwojowe obszaru objetego Zintegrowanq Strategiq Rozwoju Gospodarczego
Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025, Ecorys Polska Sp. z 0.0., 2014.

12 przedziaty wieku przyjeto zgodnie z definicjg GUS, przy czym wyréwnano gérng granice wieku niemobilnego dla kobiet i mezczyzn (do 64
roku zycia) ze wzgledu na prezentowang prognoze do 2035 roku.

13 Dane podano w oparciu o prognoze demograficzng GUS. Metodyka sporzgdzania prognozy zaktada uwzglednienie wspétczynnikéw
ptodnosci, trendéw w urodzeniach i zgonach oraz migracjach.

1Liczba firm prywatnych zarejestrowanych w systemie REGON (z wytgczeniem sekcji A i B) na 1000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym.
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przedsiebiorczosci waha sie od 60 w gminie Brudzew do 70 w Kaweczynie i sg to jedne z najnizszych
wskaznikdw na analizowanym obszarze.

Dziatania w kierunku zwiekszania przedsiebiorczosci w powiecie mogtyby przyczynic sie do poprawy
ogolnej sytuacji na rynku pracy, tzn. wzrostu wskaznika zatrudnienia, spadku bezrobocia, ale takze
wptynaé na grupe osdb bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.

3.1.4 Umiejetnosci cyfrowe ludnosci

Wsrod mieszkanicéw powiatu tureckiego zaawansowang znajomoscig obstugi programoéw
komputerowych wykazato sie zaledwie 10%, w tym co pigta osoba ponizej 25 roku zycia oraz
w grupie 25-34 lata, ale juz tylko co dziewigta w grupie wieku 35-44 lata.® Kompetencje
/3 ankietowanych oceniono jako podstawowe, a mieszkaricy, ktérzy deklaruja, ze nie korzystajg
z komputera lub korzystaja z niego bardzo rzadko stanowig 35,5% przebadanej proby.
Az % respondentéw w wieku 55 lat i wiecej nie korzysta z komputera. Zdecydowanie niekorzystnym
zjawiskiem jest rowniez zakwalifikowanie do tej grupy az co czwartej osoby w wieku 35-44 lata.
Respondenci wykorzystujg Internet najczesciej w dosy¢ podstawowym zakresie — w celu czytania
informacji prasowych oraz komunikowania sie z rodzing lub znajomymi. Niemal 30% odpowiedziato,
ze nigdy nie korzysta z Internetu w zadnej ze wskazanych sytuacji, w tym co trzecia kobieta i co pigty
mezczyzna, a takze ponad 70% oséb w wieku 55 lat i wiecej.

Mniej zaawansowane kompetencje cyfrowe, a tym samym wieksze ryzyko wykluczenia cyfrowego,
dotyczg gtéwnie kobiet, oséb powyzej 55 roku zycia, a takie z wyksztatceniem podstawowym
i nizszym oraz zawodowym. Wraz z wiekiem wzrasta odsetek oséb niekorzystajgcych z komputera
lub Internetu. Najwieksze zagrozenie wykluczeniem cyfrowym dotyczy oséb, ktére jednoczesnie
znajdujg sie w grupach o najbardziej niekorzystnej sytuacji na rynku pracy (kobiety, osoby powyzej
50 roku zycia).

3.1.5 Bezrobocie

Stopa bezrobocia w powiecie tureckim w latach 2004-2013 zmniejszyta sie z 22,6% do 11,1%.
W catym analizowanym okresie wartos¢ wskaznika dla powiatu byta wyzsza niz dla catego
wojewddztwa, natomiast od 2007 roku nizsza (badz zblizona) do poziomu bezrobocia dla catej Polski.

Wérdd wybranych kategorii bezrobotnych!®, ktére sg szczegblnie narazone na wykluczenie
zawodowe, najwiekszy udziat w powiecie tureckim majg osoby bez wyksztatcenia Sredniego oraz
osoby dtugotrwale bezrobotne. Niemal co pigty bezrobotny nie posiada doswiadczenia, co czwarty
za$ kwalifikacji. Wysoki jest rowniez udziat oséb mtodych — do 35. roku zycia. Kobiety stanowig
niemal 59% bezrobotnych w catym powiecie tureckim, a takze prawie 88% bezrobotnych, ktérzy
samotnie wychowujg dziecko oraz niemal 70% dtugotrwale bezrobotnych i bez doswiadczenia
zawodowego. W 2013 roku 17% bezrobotnych miato wiecej niz 50 lat, podczas gdy w roku 2005
grupa ta stanowita 9,1%.

SDiagnoza strategiczna wskazujgca na potencjat i bariery rozwojowe obszaru objetego Zintegrowanq Strategiq Rozwoju Gospodarczego
Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025, Ecorys Polska Sp. z 0.0., 2014.

16 7a kazdym razem, gdy mowa w rozdziale o bezrobotnych, pozostajgcych bez pracy, pozostajgcych bez zatrudnienia, autorzy majg
na mysli bezrobotnych zarejestrowanych w PUP.
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Wedtug mieszkaricdw powiatu tureckiego, w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy znajduja sie
przede wszystkim osoby w wieku do 30 lat o wyzszym wyksztatceniu oraz ktére ukonczyty szkote
zawodowg lub technikum?’, osoby powyzej 50 roku zycia oraz kobiety.

Wsrod mieszkancéw powiatu tureckiego dominujg raczej negatywne opinie na temat lokalnego rynku
pracy. Respondenci wskazujg przede wszystkim na dtugotrwatosé procesu poszukiwania pracy,
uzaleznienie sukcesu w poszukiwaniach od posiadanych znajomosci oraz na swego rodzaju
niedopasowanie ofert pracy do oczekiwan potencjalnych pracownikéw. Zaledwie 2,5%
respondentéw uznato, ze w powiecie tureckim ,, dobra praca jest dla wszystkich”, a 6% podkreslito
role wysokich kwalifikacji jako czynnika niezbednego do zdobycia dobrej pracy. Z kolei
przedstawiciele popytowej strony rynku pracy niejednokrotnie podkreslajg, ze pomimo istniejgcych
na lokalnym rynku zasobdéw pracy, majg problem ze znalezieniem odpowiedniego pracownika. Jako
gtowny powdd wskazujg niedopasowanie  wyksztatcenia oséb  poszukujgcych  pracy
do zapotrzebowania ze strony pracodawcdéw. Pojawiajg sie rowniez opinie o negatywnej roli migracji
(zarowno wewnetrznych, jak i zagranicznych) i zwigzanego z nimi procesu drenazu modzgow.
Niedobdér oséb o odpowiednich kwalifikacjach to réwniez problem rynku pracy wskazywany przez
przedstawicieli samorzadow.

3.1.6 Ubo6stwo i wykluczenie spoteczne

W powiecie tureckim z pomocy spotecznej korzysta tgcznie 1 590 o0sob. Najwiecej oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej zamieszkuje Turek (1372 osoby), natomiast w pozostatych
gminach takich osob jest znacznie mniej — gmina Malanéw (80) i wiejska Turek (60). Nieco lepsza
sytuacja panuje w gminie Tuliszkéw, Brudzew i Dobra, gdzie pomocy spotecznej udziela sie
odpowiednio 35, 26 i 13 osobom. Nieznacznie wiecej osdb korzysta z pomocy spotecznej z powodu
ubdstwa w gminach wiejskich, niz w gminach miejsko-wiejskich. Na tle powiatéw sasiadujgcych
z tureckim, badany obszar wypada najkorzystnie;j.

W 2014 roku w powiecie tureckim z pomocy spotecznej korzystato tacznie 2903 rodzin, najwiecej
w miescie Turek (868). W gminach Kaweczyn i Przykona jest az okoto szeSciokrotnie mniej rodzin
korzystajacych z pomocy spotecznej, natomiast w pozostatych gminach 2-3 krotnie mniej.
W przypadku powiatu tureckiego zauwaza sie, ze ubdstwo jest trzecig po bezrobociu
i niepetnosprawnosci najczestszg przyczyng korzystania z pomocy spotecznej. Dla 26% wszystkich
rodzin powodem korzystania z pomocy spotecznej jest ubdstwo. W powiecie tureckim ze wzgledu
na ubdstwo z pomocy spotecznej korzysta 711 rodzin.

W latach 2008-2012 w powiecie tureckim zanotowano spadek liczby oséb korzystajacych
ze srodowiskowej pomocy spotecznej (o 123 osoby w gospodarstwach domowych),
przy jednoczesnym wzroscie liczby gospodarstw domowych korzystajgcych ze wspomnianej pomocy
(o 273). Niespetna 1/5 wydatkéw gmin pochtaniajg wydatki zwigzane z pomoca spoteczng. W latach
2008-2013 gminy coraz wieksze kwoty przeznaczaty na pomoc udzielang najbardziej potrzebujgcym.

17 Badanie ankietowe wsréd mieszkaricdw powiatu tureckiego przeprowadzone w 2014 roku.
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3.1.7 Rynek edukacyjny

Budzety gmin powiatu tureckiego sg znacznie bardziej obcigzone przez wydatki zwigzane z dojazdami
uczniow do szkét w stosunku do wydatkéw ponoszonych przez inne gminy w wojewddztwie
wielkopolskim. Najwyzsze wydatki dotyczg gmin peryferyjnych (Tuliszkéw, Dobra, Brudzew) oraz
gmin potozonych w bezposrednim sgsiedztwie miasta powiatowego (Turek). W przypadku wydatkéw
na dojazdy uczniéw do szkét zauwazalna jest korelacja z siecig szkét w badanych gminach. Wyzsze
wydatki dotyczg gmin z mniejszg liczbg szkét oraz tych, w ktérych w ostatnich latach zlikwidowano
najwiecej tych palcéowek. O ile w powiecie tureckim w latach 1999-2012 wzrosta liczba gimnazjéw
(z 12 do 15) to znacznie spadfa liczba szkdt podstawowych (z 55 do 40). W wiekszosci gmin
zauwazalna jest tendencja do likwidacji ,podstawdwek”, jedynie gminy Kaweczyn i Malandw nie
zmienity stanu liczebnego szkdét podstawowych od 1999 roku.

Pod wzgledem wskaznika okreslajacego liczbe kilometréw kwadratowych przypadajgcych na jedng
szkote, dla wszystkich typow szkdt powiat turecki prezentuje sie znacznie powyzej sredniej krajowej,
co sSwiadczy o ograniczonym dostepie ucznidw do szkét. Réwniez na tle wojewddztwa
wielkopolskiego sytuacja obszaru badan prezentuje sie niekorzystnie. Dla licedw ogdlnoksztatcgcych
dostepnosc jest niemal dwukrotnie stabsza, dla licedw profilowanych i technikéw ponad trzykrotnie
stabsza, natomiast w przypadku szkdt zawodowych jest niemal trzykrotnie gorsza. Biorgc pod uwage
ogot szkdt zauwaza sie, iz w powiecie tureckim niemal trzykrotnie wiecej km? przypada na jedna
szkofte.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011lr. w sprawie
klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego na terenie powiatu tureckiego uczniowie majg
mozliwosé ksztatcenia sie w wiekszosci obszarow, ktérym przypisano poszczegdlne zawody wskazane
w klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego. Nalezy rowniez podkresdli¢, iz oferta edukacyjna
obu gmin uzupetnia sie nawzajem.

Szkoty ponadgimnazjalne powiatu tureckiego ksztatcg uczniéw w zawodach nakierowanych nie tylko
na rynek lokalny. Warty podkreslenia jest fakt, iz podejmowana jest wspdtpraca szkét z lokalnymi
przedsiebiorcami. Ten jak najbardziej pozytywny kierunek powinien byé ciggle podtrzymywany.
Zespot Szkét Technicznych w Turku wspétpracuje z lokalnymi przedsiebiorstwami, ktére stanowig
potencjalnych pracodawcéow dla absolwentéow. W ofercie edukacyjnej szkoty znajdujg sie kierunki
ksztatcenia zamawiane przez firmy powiatu tureckiego.

Przedsiebiorcy oceniajac zasoby lokalnego rynku pracy podkredlali, ze zasoby powiatu sg znaczne
pod wzgledem iloSciowym. Zastrzezenia budzi wsrdéd nich fakt niewystarczajgcych kwalifikacji.
Problem stanowi wyksztatcenie i stabe przeszkolenie pracownikéw. W wielu przypadkach
podkreslany byt brak specjalistow, technikdw, inzynieréw i oséb z przygotowaniem zawodowym.

Najwazniejszym problemem edukacji w regionie jest wcigz niedopasowanie ksztatcenia zawodowego
i technicznego do potrzeb lokalnego rynku pracy w zakresie jakosci i zakresu wiedzy i umiejetnosci
zdobywanych przez uczniéw. Problematyczne dla regionu tureckiego, tak jak w wiekszosci
przypadkéw w Polsce, jest likwidacja szkolnictwa zawodowego, a te szkoty, ktére pozostaty nie
zapewniajg absolwentom odpowiednich umiejetnosci. Nalezy pamieta¢ o uatrakcyjnianiu oferty
edukacyjnej, ktéra powinna byc¢ stale dostosowywana do zmieniajgcego sie regionalnego rynku
pracy, postepu technologicznego oraz do potrzeb branz kluczowych gospodarki regionu.
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3.2. Komponent gospodarczy

3.2.1. Profil gospodarczy obszaru

Powiat turecki jest regionem przemystowo-rolniczym. Dominujgcy gatezig gospodarki od lat jest
przemyst paliwowo-energetyczny. Obszar ten nalezy do Koninskiego Zagtebia Wegla Brunatnego.
Wegiel jest dominujgcym surowcem eksploatowanym na tym obszarze i kluczowym czynnikiem
decydujagcym o zlokalizowaniu na tym terenie Kopalni Wegla Brunatnego Adamow i Elektrowni
Adamoéw, wchodzacej w sktad Zespotu Elektrowni Pgtnéw—Adamoéw—Konin SA (ZE PAK).

W 2012 roku Zespot Elektrowni Pagtndw—Adaméw—Konin nabyt akcje kopalni Konin i Adaméw, stajac
sie niezaleznym producentem energii elektrycznej w petni bazujgcym na wiasnych zasobach
surowcowych. Zespdt Elektrowni Pgtndw—Adamdéw-Konin (PAK), dostarcza 7,2% wytwarzanej
w Polsce energii elektrycznej. Elektrownia Adamow, produkuje energie elektryczng wytgcznie

271

w oparciu o wegiel wydobywany w KWB ,,Adaméw”". W zwigzku z bezposrednim potozenie kilka
kilometrow od Turku elektrownia dostarcza energie cieplng dla czesci miasta oraz okolicznych
zaktadow przemystowych. Caty kompleks paliwowo-energetyczny jest motorem napedowym
gospodarki powiatu tureckiego. Generuje miejsca pracy dla 6 tys. oséb (Elektrownie — 1300; Kopalnia

Konin — 3000; Kopalnia Adaméw — 1700) poprawiajac ich poziom i jako$¢ zycia.

Niestety przyszto$¢ tureckiego przemystu paliwowo-energetycznego stoi pod duzym znakiem
zapytania w zwigzku z nieuchronnie zblizajgcym sie zamknieciem elektrowni Adamoéw (planowane na
31.12.2017 r.) oraz wyczerpujgcymi sie zasobami wegla brunatnego (planowane zakornczenie
wydobycia — 2023 rok).

Alternatywag dla przemystu paliwowo-energetycznego jest wzmacnianiu Turku jako preznie
rozwijajacego sie osrodka przemystu tekstylnego, ktérego poczatki siegajg XIX wieku. Do dnia
dzisiejszego dziatajg tu Zaktady Przemystu Jedwabniczego Miranda SA (zatrudnienie 500 oséb).
Dodatkowo dziata niegdy$ szwajcarski, a obecnie w 100% polski producent odziezy Big Star Limited.
W Kaliszu znajduje sie siedziba gtdwna firmy, a w Turku jedna ze szwalni. PPH Optim to producent
odziezy sportowej i wtasciciel znanej marki odziezowej Zina. Firma z Dobrej specjalizuje sie
w produkcji i dystrybucji najwyzszej klasy odziezy sportowej oraz sprzetu pitkarskiego. Na szeroka
skale rozwija sie tu réwniez produkcja mebli (Sun Garden, Profim, Andrewex). Branza odziezowa
z meblarska taczy sie w firmie Union Knopf, ktéra produkuje guziki i dodatki odziezowe oraz uchwyty
do mebli. Turek stynie ponadto z przemystu spozywczego — gtdwnie z produkcji seréw plesniowych,
ktdre staty sie dominujgcym produktem tureckiej mleczarni i wizytdwka regionu. Mleczarnia bedaca
obecnie wtasnoscig francuskiej grupy Bongrain jest przedsiebiorstwem zatrudniajgcym blisko
700 osbéb. Duzym potencjatem odznacza sie rowniez branza transportowa. Wymienione preznie
dziatajgce w powiecie tureckim przedsiebiorstwa stanowig ogromny potencjat, ktéry moze staé sie
sitg napedowg lokalnej gospodarki w erze , post-weglowej”.
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3.2.2. Struktura lokalnych przedsiebiorstw

Na terenie powiatu tureckiego i powiatéow sasiednich w 2013 roku funkcjonowato tacznie 60 099
podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON. Najwiecej firm zlokalizowanych
byto w Kaliszu (11834) i w powiecie koninskim (9123). W powiecie tureckim w 2013 roku
funkcjonowaty 5943 podmioty gospodarcze, z czego najwiecej w Turku (2726).

Liczba podmiotéw gospodarczych w gminach powiatu tureckiego w 2013 roku ksztattowata sie
nastepujgco: Wtadystawow (499), Malandw (382), Tuliszkdw — obszar wiejski (316), Kaweczyn (287),
Brudzew (270), Tuliszkéw — miasto (254) i Przykona (231). Najmniej firm zlokalizowanych jest
w miescie Dobra — 144, (obszar wiejski — 228).

W powiecie tureckim, podobnie jak w pozostatej czesci wojewddztwa dominujg
mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce mniej niz 10 osdb, ktérych z roku na rok przybywa — w okresie
2009-2013 odnotowano wzrost o 785 firm w powiecie, z czego az 149 w gminie wiejskiej Turek. Duzo
firm przybyto réwniez w gminie Tuliszkéw — 125 i Wtadystawéw — 97 oraz oczywiscie w samym Turku
— 125, najmniej natomiast w Dobrej i Brudzewie — 41 oraz w Przykonie — 63. Wraz ze wzrostem liczby
mikroprzedsiebiorstw spada liczba firm zatrudniajgcych od 10 do 29 oséb — w kazdej gminie
odnotowano spadek — z wyjatkiem Tuliszkowa i Turku. Liczba firm zatrudniajgcych wiecej niz 50 oséb
utrzymuje sie na zblizonym poziomie.

We wszystkich powiatach (i gminach powiatu tureckiego) najwiekszy udziat miaty przedsiebiorstwa
z sekcji G (handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéow samochodowych. W powiecie tureckim
firmy prowadzace taka dziatalnos¢ stanowity 27,5%, a w poszczegdlnych gminach ich udziat wahat sie
on od 20% w gminie Brudzew do 32,6% w miescie Dobra. Udziat firm z sekcji G dla catego powiatu
jest znacznie nizszy niz srednio w wojewddztwie wielkopolskim. Powiat turecki wyrdznia sie réwniez
wysokim udziatem sekcji F — budownictwa (15%). Powyzej 9% stanowig firmy z sekcji C —
przetwdrstwo przemystowe. tacznie w ramach tych dwdch sekcji dziatalnos¢ prowadzi
% przedsiebiorstw. Co pigty podmiot gospodarczy w gminach Tuliszkéw, Wtadystawéw, Przykona,
Malandw i w obszarze wiejskim Dobrej prowadzi dziatalnos¢ w sekcji F. Udziat przedsiebiorstw
z sekcji A — rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo — jest najwyzszy w gminach Kaweczyn
i Przykona. W Turku i Dobrej oraz gminach Turek i Wifadystawdw ponad 6% stanowig
przedsiebiorstwa z sekcji H (transport i gospodarka magazynowa). Pozostate sektory, ktore majg
co najmniej 5-procentowe udziaty w liczbie firm w gminach powiatu tureckiego, to: L (w Turku),
M (w Turku i gminie Turek), Q (w Turku i Przykonie), S i T (we wszystkich, poza Kaweczynem,
Tuliszkowem i Przykong)®®.

3.2.3. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatu tureckiego

Tereny inwestycyjne sg kluczowym elementem w oparciu o ktéry, budowana jest konkurencyjnosc
gmin i powiatéw w pozyskiwaniu inwestoréw. Powiat turecki pod wzgledem zasobdéw terendéw
inwestycyjnych wypada niekorzystnie na tle wojewddztwa wielkopolskiego. Na dziert 10 lipca 2014
roku w bazie PAIilZ znajdowato sie 1992 ofert inwestycyjnych, zlokalizowanych na terenie catego

18 Sekcja L — dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci; sekcja M — dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; sekcja Q —
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; sekcja S i T — pozostata dziatalno$¢ ustugowa i gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw,
gospodarstwa domowe produkujace wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby.
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kraju. 191 z nich obejmowato grunty w obrebie wojewddztwa wielkopolskiego, z czego tylko

3 dotyczyty nieruchomosci w powiecie tureckim.

Zasoby terendw inwestycyjnych w powiecie tureckim mozna podzieli¢ na trzy grupy:

Atrakcyjne - grunty profesjonalnie przygotowane pod inwestycje, uzbrojone
lub z mozliwoscig uzbrojenia, bedace wtasnoscia gminy, promowane przez Polskg Agencje
Informacji ilnwestycji Zagranicznej — oferujagce dogodng lokalizacje i szereg zachet
inwestycyjnych;

Perspektywiczne — grunty przeznaczone pod dziatalnos¢ gospodarczg, posiadajgce rdzing
forme wiasnosciowa (mniej lub bardziej skomplikowang), uzbrojone lub z mozliwoscig
uzbrojenia, stabo, lub w ogéle nie promowane;

Potencjalne — grunty przeznaczone w studium/miejscowych planach pod dziatalnos¢
gospodarczy, bedace wtasnoscia oséb prywatnych (lub tez o nieuregulowanym statusie
wtasnosciowym), potencjalnie mogace zosta¢ przeznaczone na sprzedaz inwestorom,
nieuzbrojone, charakteryzujace sie stabg atrakcyjnoscig, z licznymi niedogodnosciami
i przeszkodami (np. obszary chronione).

Najbardziej atrakcyjne i moggce podnosi¢ konkurencyjnosé regionu sg tereny inwestycyjne w Turku

i Przykonie. W Przykonie inwestor ma do dyspozycji 19 ha gruntu (ktéry stanowig 2 dziatki

o powierzchni 11 i 8 ha), objetego +SSE. S3 to dziatki przeznaczone pod dziatalnosci przemystowg

lub ustugowg, uzbrojone w podstawowe media, zlokalizowane blisko drogi krajowej, bedace

wtasnoscig gminy. Turek przygotowat dwie oferty: 4 i 16 ha uzbrojone dziatki, zlokalizowane

w tureckiej strefie inwestycyjnej (kompleksy tSSE), w niedalekiej odlegtosci od drogi krajowej A2,

niemal bezposrednio przy krajowej 72. Wymienione grunty s3 promowane przez PAIIlZ i dlatego

zostaty ocenione jako atrakcyjne dla potencjalnych inwestoréw.
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Ryc. 1. Tereny inwestycyjne w powiecie tureckim
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez urzedy gminy, analizy zrédet internetowych
i wywiadow z przedstawicielami jst.

Dodatkowo w Przykonie znajdujg sie tereny przeznaczone pod dziatalnos¢ inwestycyjng zwigzang
z turystyka, sportem i rekreacjg. Jest to kilkadziesigt hektaréw gruntu nad zbiornikiem wodnym.
Mankamentem tych nieruchomosci jest rozdrobnienie dziatek oraz ograniczenia pod wzgledem
przeznaczenia terenu w MPZP.

Szerokg oferte terendéw inwestycyjnych oferuje gmina Dobra i Tuliszkéw. W Dobrej wyodrebniono
11 dziatek inwestycyjnych o réznym potencjale. Sg one zréznicowane pod wzgledem powierzchni,
najmniejsza ma 0,75 ha najwieksza 38 ha. Czes$¢ terendw ma nieuregulowany status prawny i posiada
liczne przeszkody w znacznym stopniu utrudniajgce prowadzenie na nich dziatalnosci gospodarczej
(osuwiska, obszary Natura 2000 itp.). Plusem jest fakt, ze w wiekszosci sg to dziatki uzbrojone,
a w budzecie gminy zarezerwowano srodki na wykup 15 ha gruntu.

W przypadku Tuliszkowa gmina oferuje pie¢ terendw przeznaczonych w miejscowych planach
pod dziatalnos¢ gospodarcza. Sg to nieruchomosci obecnie nieuzbrojone jednak z mozliwoscig
doprowadzenia przytgczy, czesciowo bedace wiasnoscia komunalng, nieobarczone znacznymi
przeszkodami moggcymi utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Gmina Kaweczyn posiada tgcznie 4,5 ha gruntéw (w 4 lokalizacjach) przeznaczonych pod dziatalnos¢
gospodarczg (ryc. 1). Grunty sg wtasnoscig oséb prywatnych, nieuzbrojone z mozliwoscig przytaczenia
mediéw. Gmina planuje wykup 2-3 dziatek o tgcznej powierzchni 1,5 ha w 2015 roku. Podobnie
wyglagda sytuacja w gminie Brudzew, ktéra za posrednictwem oficjalnych portali internetowych
oferuje 10 dziatek, przeznaczonych pod dziatalnos¢ przemystowa, jednak brak szczegétowych
informacji na ich temat uniemozliwia sklasyfikowanie nieruchomosci pod wzgledem atrakcyjnosci
inwestycyjnej. W miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego 235 ha gruntu przeznaczono
pod aktywizacje gospodarczg. W przysztosci gmina Brudzew w porozumieniu z 5 innymi gminami
planuje wyodrebni¢ Teren AktywnosSci Gospodarczej o powierzchni 280 ha. Plany te dotyczg obszaru
wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 470 Koscielec—Marulew—Turek—Kalisz. We wschodniej czesci gminy
Brudzew przystgpiono do opracowania mpzp obejmujgcego tereny zakonczonej eksploatacyjnej
dziatalnosci gorniczej, na ktérym prowadzone sg prace rekultywacyjne. W wyniku realizacji projektu
planu powstanie zbiornik wodny KoZmin, z sgsiadujgcymi terenami przeznaczonymi pod dziatalnosé
turystyczng i rekreacyjna.

W gminie wiejskiej Turek w miejscowosci Warenka réwniez planuje sie przeznaczenie terendéw
pokopalnianych pod dziatalno$¢ inwestycyjng. Obecnie zasoby gminy obejmujag ok. 10 ha
w miejscowosci Szaddéw Panski. We Wtadystawowie, w miejscowym planie, pod dziatalnos¢
gospodarczg przeznaczono 40 ha wzdtuz autostrady A2. Gmina nie ma jednak planéw wykupu
i uzbrojenia nieruchomosci.

Tereny inwestycyjne w powiecie tureckim posiadajg duzy potencjat, jednak wymagajg duzych
nakfadéw finansowych i przemyslanych dziatan promocyjnych aby mogty konkurowaé w wyscigu
0 znaczacych inwestoréw. llos¢ terendw inwestycyjnych nie jest tak istotna jak jakos¢ ich
przygotowania dla inwestora. Niekiedy jedna wzorcowo przygotowana nieruchomos¢ jest duzo
bardziej wartosciowa niz 10 innych.
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3.3. Komponent infrastrukturalny

3.3.1. Infrastruktura transportowa

Przez teren powiatu przebiegajg dwie drogi krajowe: nr 72 (Konin — Rawa Mazowiecka) i nr 83 (Turek
— Sieradz), ktére zbiegajg sie w Turku. Ponadto przez obszar powiatu przebiegajg drogi wojewddzkie:
nr 443 (Jarocin — Tuliszkdw), nr 470 (Koscielec — Kalisz), nr 471 (Opatéwek — Dabrowa koto
miejscowosci Dobra) i nr 478 (Dagbrowa — Krepa, niedaleko Poddebic). Droga krajowa nr 72, droga
krajowa nr 83 i droga wojewddzka nr 470 tworzg w Turku wezet komunikacyjny o znaczeniu
wojewoédzkim i miedzywojewddzkim.

Przez pétnocny obszar powiatu tureckiego (gmina Tuliszkdw i gmina Brudzew) przebiega autostrada
A2, ktéra prowadzi od granicy niemieckiej w Swiecku do Konotopy koto Warszawy. Niestety,
w granicach powiatu nie znajduje sie zaden ze zjazdéw. Najblizszymi weztami sg Koto i Konin Wschdd,
potozone w odlegtosci odpowiednio 20 km i 25 km. Obszar znajduje sie w poblizu transeuropejskiego
korytarza transportowego (sie¢ TEN-T). W ciggu autostrady A2 przebiega korytarz Il — Berlin —
Warszawa — Mirnisk — Moskwa — Niznij Nowgorod. W Polsce korytarz przebiega na trasie Swiecko —
Poznan — Konin — towicz — Warszawa — Siedlce — Terespol.

Niemal wszystkie miejscowosci powiatu znajdujg sie w zasiegu 20 minut od stolicy powiatu. Najlepsza
dostepnoscia do tego miasta cechuje sie gmina wiejska Turek oraz obszary gmin osciennych
bezposrednio z nig sgsiadujgce. Wyjatkami sg jednostki potozone w potudniowej i wschodniej czesci
powiatu, gdzie dojazd do Turku przewazinie zajmuje ok. 25-30 minut. Strefg o umiarkowanej
dostepnosci objete jest réwniez pogranicze gmin Wiadystawow i Tuliszkéw w pdtnocnej czesci
obszaru. Turek charakteryzuje sie wysokim stopniem powigzania z gminami. Sredni czas dojazdu
dla wszystkich miejscowosci wynosi 17,3 minuty.

Powiat turecki charakteryzuje sie lepsza dostepnoscig do todzi niz do Poznania. Sredni czas dojazdu
do stolicy wojewddztwa tédzkiego dla wszystkich miejscowosci wynosi 82,7 minut, natomiast
do Poznania 97,6 minut.

Tereny inwestycyjne majg lepszg dostepnos¢ do wezta Koto zaréwno pod wzgledem odlegtosci
drogowej jak i czasu dojazdu. Nalezy zauwazy¢, ze jesliby przyjgé dostepnosc¢ czasowy do wezta
autostrady A2 za miernik atrakcyjnosci inwestycyjnej terenéw przeznaczonych w powicie tureckim
pod dziatalno$¢ gospodarczg, to w najlepszej sytuacji znajdujg sie obszary potozone w gminie
Tuliszkéw, skad odlegtos¢ drogowa do wezta autostrady A2 w Koninie nie przekracza 20 minut. Dzieki
korzystnemu potfozeniu sg to obszary w najwiekszy sposdb predysponowane do dalszego rozwoju
i przyciggania inwestoréw. Rowniez tereny miasta i gminy Turek, a takze gminy Brudzew mozna
uznac za korzystnie potozone w stosunku do autostrady A2, gdyz czas dojazdu do wezta Koto nie
przekracza 20 minut. Dla tych terendw powinno sie zapewnié wysokiej jakosci potaczenie drogowe
z weztami autostradowymi. Jednakze nalezy zadbac zaréwno o drogi alternatywne, jak i parametry
techniczne drég lokalnych umozliwiajgce przejazd samochoddw ciezarowych. Z kolei gminy Kaweczyn
i Dobra posiadajg rdwniez korzystng dostepnos¢ do wezta A2, lecz gorszg niz inne gminy w powiecie
i powiatach sgsiednich. W tych obszarach powinna by¢ preferowana inna oferta — komplementarna
wzgledem pozostatych terendw, ktéra stanowitaby czes¢ jednolitej sieci terenéw inwestycyjnych
W powiecie.
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3.3.2. Zasoby i warunki mieszkaniowe

Analizie poddano rozwdj mieszkalnictwa na terenie powiatu tureckiego. Z badan wynika,
iz w ostatnim dziesiecioleciu na terenie powiatu wzrosty zasoby mieszkaniowe. Jest to wynik
zwiekszania sie oddawanych do uzytkowania nowych mieszkan. Nalezy podkresli¢, ze na terenach
wiejskich widoczny jest rozwdj zabudowy mieszkaniowej natomiast na terenie miast stagnacja. Wraz
z rozwojem mieszkalnictwa wzrasta réwniez przecietna powierzchnia uzytkowa nowego mieszkania i
w roku 2013 wyniosta az 145,9 m2 Najwiecej nowych mieszkan zostato oddanych
do uzytkowania na terenie gminy Turek, w bezposrednim otoczeniu miasta. Swiadczy to o procesach
suburbanizacyjnych, ktére polegajg na przenoszeniu sie mieszkancdw z miast na tereny wiejskie.
Wiaze sie to ze wzrostem natezenia dojazddw do pracy, szkét i ustug do miast, ale takze poprawg
wskaznikdw rozwoju spotecznego w gminach sgsiadujgcych z miastem powiatowym. Obszary te
moga posiadaé bardziej atrakcyjne tereny pod budownictwo jednorodzinne oraz korzystniejsze ceny
gruntéw, ktore przyciggajg mieszkancéw miast. Stagnacjg budowlang charakteryzujg sie
miejscowosci gminy Dobra, Kaweczyn oraz wschodnia cze$¢ gminy Brudzew i Przykona.
O suburbanizacji swiadczy rowniez wzrost odbiorcow energii elektrycznej o niskim napieciu na
terenach wiejskich, przy spadku liczby odbiorcéw na obszarach miejskich.

Pomimo rozwoju budownictwa na terenach wiejskich dalej widoczne sg duze dysproporcje pomiedzy
miastem a wsig w wyposazeniu zasobdow mieszkaniowych w instalacje techniczno-sanitarne. Z badan
wynika, ze najwiecej mieszkan wyposazonych w tazienke znajduje sie w miastach — Turek, Tuliszkéw
oraz Dobra, a takie w gminie wiejskiej Turek i Wtadystawdw, w gminach tych najwiecej jest
budowanych nowych doméw. Powiat turecki posiada wysokie warunki mieszkaniowe odnoszace sie
do zageszczenia mieszkan. Caty obszar charakteryzuje sie niskg liczbg osdb przypadajaca na izbe.
Nalezy zaznaczy¢, iz w powiecie tureckim na mieszkanie i izbe przypada wiecej oséb niz srednio
w wojewddztwie wielkopolskim, przy jednoczesnie wiekszej powierzchni uzytkowej mieszkania.

Gminy dysponujg takze zasobami komunalnych mieszkan, ktére przeznaczone sg dla mieszkancéw
najubozszych. W ciggu ostatnich lat budynki te oraz lokale socjalne sg modernizowane. Najwiecej
prac modernizacyjno-remontowych dotyczyto gtéwnie wymiany stolarki budowlanej oraz remontu
dachow.

3.3.3. Infrastruktura techniczna

Powiat turecki jest bardzo dobrze wyposazony w sie¢ wodociggowg —w 2012 roku 93% mieszkancéw
korzystato z tego rodzaju infrastruktury. Na przetomie ostatnich 10 lat dtugos¢ czynnej sieci
rozdzielczej zwiekszyta sie o 16%, co swiadczy o stopniowym rozwoju tego rodzaju infrastruktury
na obszarze powiatu. Natomiast powiat posiada stabo rozwinietg sie¢ kanalizacyjng — w roku 2012
korzystajacych z tego rodzaju infrastruktury bylo 46,8% ogdlnej liczby mieszkancéw. Najwiecej
mieszkancow korzystajgcych z kanalizacji jest na terenach miejskich, w miescie Turek (95,6%), Dobra
(88,4%), Tuliszkdw (71,0%) oraz w gminie Przykona (59,1%). Brak kanalizacji oraz jej maty udziat
wsrdd ludnosci ogétem wystepuje na obszarach wiejskich gminy Dobra, Tuliszkéw, gminie Turek
(po 0%) oraz Brudzew (19,9%). Nalezy jednak zaznaczy¢, iz z biegiem lat kanalizacja zostaje
rozbudowywana na terenie powiatu. Wiele do zyczenia pozostawia infrastruktura gazowa, gdyz na
100 km? przypada jedynie 4,2 km sieci gazowej i tylko 5,2% ogdlnej liczby mieszkaicéw z niej
korzysta, gtéwnie sg to mieszkancy miasta Turek.
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Na rozwdj infrastruktury technicznej niewatpliwie majg wptyw programy finansowane ze srodkéw
unijnych. Powiat turecki posiada projekt w ramach WRPO 2007-2013 dotyczacy rozwoju
infrastruktury technicznej — ,Kompleksowe uzbrojenie terendw Tureckiej Strefy Inwestycyjnej”,
ktérego beneficjentem byta Gmina Miasto Turek. Z programu POIS 2007-2013 realizowany jest
projekty ,Gazocigg Gustorzyn-Odolanéw” na terenie gminy Brudzew, Malandéw, Przykona, miasto
Turek, Turek, ktérego beneficjentem jest Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Nalezy zaznaczy¢, iz w powiecie tureckim wykorzystano stosunkowo niewiele funduszy europejskich
na rozwdj infrastruktury technicznej, w tym kanalizacyjnej, ktéra pozostaje na stabym poziomie
szczegoblnie na obszarach wiejskich. Na terenie powiatu tureckiego mieszkancy nie majg problemu z
dostepem do Internetu. Obszar obstugiwany jest zardwno przez operatorow ogdlnopolskich jak i
lokalnych. Tereny inwestycyjne zlokalizowane w powiecie tureckim posiadajg ograniczony dostep
do infrastruktury technicznej. Nie wszystkie dziatki s3 w petni uzbrojone, dotyczy to szczegdlnie
terenéw w gminie Witadystawéw. Duza czes¢ terendw ma mozliwosé podfaczenia do sieci, dotyczy to
przede wszystkim wody, kanalizacji i prgdu. Problem jest z gazem, ktérego brak jest na wiekszosci
obszaru.

3.4. Komponent zagospodarowania przestrzennego, Srodowiska, kultury i turystyki

3.4.1. Zagospodarowanie przestrzenne

Analizie poddano stan planistyczny gmin powiatu tureckiego, z ktérej wynika, iz wszystkie posiadajg
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania. W roku 2012 41,8% powierzchni powiatu
byto pokryte tgcznie 63 planami miejscowymi. Gmina Przykona, Tuliszkow, Wtadystawdw na catej
swojej powierzchni posiadaty plany miejscowe, wszystkie plany zostaty sporzadzone na podstawie
ustawy z roku 1994. Brak mpzp cechowat gmine Dobra. Nalezy zaznaczyé, iz z roku na rok na terenie
powiatu tureckiego zwieksza sie ilos¢ mpzp. Analizie poddano réwniez, na podstawie badan IGiZP
PAN, chfonno$¢ demograficzng obszaréw mieszkaniowych wskazanych w planach miejscowych.
Z badan wynika, iz gmina Tuliszkéw, Wtadystawéw, Przykona, Turek oraz miasto Turek posiadajg
w planach miejscowych wiecej terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg, niz wynosi
aktualna liczba mieszkancow. Nalezy przez to rozumieé, iz tereny przeznaczone pod funkcje
mieszkaniowa nie zostang nigdy w petni wykorzystane, poniewaz przewidziane sg one na o wiele
wiekszg liczbe mieszkarncow od tej aktualnej. Przeznaczenie zbyt wielu terenéw pod zabudowe
mieszkaniowg moze spowodowac straty gospodarcze gminy spowodowane ponoszonymi kosztami
wykupu gruntéw pod drogi, a takze kosztami budowy infrastruktury technicznej na terenach, ktére
nie zostang nigdy zabudowane.

Z badan wynika, iz gtdwng forma zagospodarowania terenu we wszystkich gminach, z wyjatkiem
miasta Turek, powiatu sg tereny rolne, wraz z duzg iloscig uzytkdw rolnych, ktéra przektada sie na
dominujaca funkcje rolnicza. Kolejng formg zagospodarowania terenu, ktora jest istotna w strukturze
uzytkowania sg lasy i grunty lesne. Funkcja mieszkaniowa gmin, a co za tym idzie zabudowa,
zlokalizowana jest wzdtuz szlakéw komunikacyjnych. Na terenie powiatu dominuje zabudowa
jednorodzinna zagrodowa. O funkcji administracyjnej gmin swiadczy obecnosé¢ urzedéw gminnych,
ktére mieszczg sie w centrach miejscowosci gminnych. Funkcja ustugowa i handlowa miesci sie
przede wszystkim w miastach, ich centrach oraz przy drogach krajowych. Mate sklepy, zaktady
ustugowe mieszczg sie w centrach miejscowosci gminnych, przy ulicach odchodzacych od gtéwnego
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placu, rynku. Ukfad przestrzenny gmin powiatu tureckiego ksztattowany jest réwniez przez funkcje
przemystowg zwigzang gtdéwnie z eksploatacja metodg odkrywkowg zasobéw naturalnych — wegla
brunatnego oraz kruszyw naturalnych (piaskow, zwiréw), w miescie Turek réwniez przez elektrownie.
Gminy nie posiadajg dobrze rozwinietej funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej, pomimo wysokiego
wspotczynnika lesistosci oraz wystepowania obszaréw chronionych.

3.4.2. Stan i funkcjonowanie srodowiska

Potencjat turystyczny powiatu znajduje sie w obszarach chronionych, ktére w 2012 r. zajmowaty
34,4% powierzchni powiatu. Na obszarze powiatu tureckiego, a takze w jego najblizszym sgsiedztwie
nie wystepuja parki narodowe oraz krajobrazowe. Natomiast na jego terenie znajdujg sie dwa
obszary chronionego krajobrazu — Ztotogdrski oraz Uniejowski oraz dwa obszary Natura 2000 —
obszary ptasie: Dolina srodkowej Warty oraz Zbiornik Jeziorsko, ktdre uzupetniane sg przez 43
pomniki przyrody.

O stanie srodowiska przyrodniczego oraz swiadomosci mieszkanicdw w kwestii jego ochrony swiadcza
dzikie wysypiska Smieci. Z danych dostepnych w BDL GUS wynika, iz na terenie catego powiatu w roku
2012 nie byto dzikich wysypisk Smieci (stan na 31 XllI). Zaznaczy¢ jednak trzeba, ze wtadze lokalne
przeciwdziatajg tego rodzaju zanieczyszczeniom srodowiska poprzez ich likwidacje.

3.4.3. Kultura i turystyka

Powiat turecki posiada bardzo stabo rozwinietg baze noclegowa - wedtug danych GUS jedynie w
Turku znajduja sie obiekty noclegowe, a jej wykorzystanie plasuje sie na poziomie 20,3%. Generalnie
powiat turecki nie nalezy do obszarow o rozwinietej funkcji turystycznej. W celu zwiekszenia
poprawy sytuacji turystyki w regionie konieczna jest rozbudowa infrastruktury turystycznej,
zwilaszcza bazy noclegowej. Gminy w okrojonym zakresie prowadzg promocje za posrednictwem
strony internetowej. Informacje zawarte na stronach sg zdawkowe, a w niektérych przypadkach nie
mozna mowic o jakiejkolwiek dziatalnosci promocyjnej, dlatego konieczne jest poszerzenie informacji
dotyczacych turystyki, kultury itp. Gminy powiatu tureckiego swojg promocje w znacznej mierze
opierajg na zlokalizowanych na ich terenach zabytkach. Ponadto ogromng role w rozwoju turystyki
odgrywaja piesze i rowerowe S$ciezki dydaktyczne, ktdre przebiegajg przez interesujace krajobrazowo,
przyrodniczo i kulturowo tereny powiatu. W nielicznych przypadkach gminy promujg sie poprzez
kulture regionu.

Powiat turecki nie nalezy do jednostek, dla ktérych turystyka jest wiodaca dziedzing rozwoju.
Istniejaca infrastruktura jest wazna jedynie na skale lokalng. W zwigzku z tym rozwdj funkcji
turystycznej moze nastgpi¢ na drodze przemyslanych, spéjnych dziatan. Zasadnicze moze sie okazac
tworzenie i formalizacja sieci kooperacyjnych np. przez sieciowanie ustug turystycznych, ktérej
podstawg bedzie wspdlna oferta programowa, wspotpraca z regionami sgsiednimi. Niewatpliwie
powiat turecki charakteryzuje sie walorami, ktére mogtyby przyczynic sie do rozwoju turystyki.

W ramach diagnozy przeprowadzono badania wsrédd mieszkaicow wszystkich gmin powiatu
tureckiego, ktérzy okreslili dominujacy kierunek rozwoju obszaru tureckiego. Respondenci mieli
do wyboru pie¢ mozliwosci: 1) rozwdj gospodarczy, 2) rozwdj turystyki, 3) rozwdj spoteczny,
4) rozwdj infrastruktury oraz 5) rozwdj oparty na wspoétpracy z innymi regionami (ryc. 2).
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W jakim kierunku powinien rozwijac sie
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Ryc. 2. Priorytety rozwojowe powiatu tureckiego w opinii mieszkarncéw (n=600)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

000

Najbardziej znaczagcym kierunkiem rozwoju, jaki zostat wskazany przez mieszkancéw powiatu
tureckiego odnosi sie do rozwoju gospodarczego. Az 56% respondentdw uwaza, iz naptyw nowych
inwestycji, rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, a co za tym idzie tworzenie nowych miejsc, poprawi
sytuacje regionu i zniweluje istniejgce problemy i bariery rozwojowe. Nastepnie mieszkancy uwazali,
iz wspotpraca z innymi gminami oraz regionami zwiekszy mozliwosci i perspektywy rozwoju powiatu
tureckiego dlatego tez wskazywali kierunek, ktéry bedzie oparty na wspdtpracy z innymi gminami
obszaru funkcjonalnego, a takze z innymi miastami w regionie (Kalisz, Konin, Koto, Poznan) (15%
respondentow). W opinii mieszkaricow na terenie powiatu powinno sie inwestowac w infrastrukture
drogowa, system transportu publicznego oraz infrastrukture komunalng. Niewielka czes¢
mieszkancow (8,3%) odczuwa potrzebe rozwdj spotecznego, poprzez poprawe poziomu i jakosci zycia
ludnosci, a takze ich bezpieczenstwa. Najmniej mieszkancéw widzi potencjat powiatu tureckiego
w rozwoju turystyki. Jedynie 8,2% respondentéw twierdzi, iz dbato$¢ o lokalne atrakcje oraz rozwdéj
infrastruktury turystycznej dla przyjezdnych poprawi kondycje regionu.
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4. Analiza strategiczna

4.1. Analiza SWOT/TOWS

Analiza SWOT jest jedng z technik analizy strategicznej polegajgcg na wskazaniu mocnych i stabych
stron, czyli uwarunkowan wewnetrznych stanowigcych charakterystyke badanych sfer, a takze szans
i zagrozen stanowigcych zdarzenia przyszte majgce wptyw na badane obszary. Mocne strony majg
stuzy¢ wskazaniu tych elementéw, ktére w rzeczywistosci stanowia o przewadze Strategii, w oparciu
o ktére powinna by¢ budowana jej konkurencyjnos¢, natomiast stabe strony wskazujg braki
i problemy, ktére w wyniku realizacji Strategii powinny zostac usuniete lub ograniczone.

W celu uszczegdétowienia problemu przeprowadzono etap analizy powigzan miedzy poszczegdlnymi
elementami wyrdznionymi w SWOT (petna analiza SWOT/TOWS). W ramach analizy SWOT udzielono
odpowiedzi na kluczowe z punktu widzenia strategicznego wyboru pytania, majace swoje Zrédto
w czynnikach lezgcych wewnatrz podmiotu. Pytania te to:

e (Czysilne (S) strony pozwolg na wykorzystanie szans (0)?,

e (zy stabe strony (W) nie pozwolg na wykorzystanie szans (0)?

e (Czysilne strony (S) pozwolg na przezwyciezenie zagrozen (T)?

e (zy stabe strony (W) wzmocnig negatywny wptyw zagrozen (T)?

Uzupetnieniem analizy SWOT bedzie analiza TOWS; w tym przypadku odpowiemy na pytania, majace
swoje zrédto w otoczeniu, takie jak:

e (Czy szanse (O) spotegujg mocne strony (S)?

e (Czy zagrozenia (T) ostabig mocne strony (S)?

e (Czyszanse (O) pozwolg przezwyciezy¢ stabe strony (W)?
e (Czy zagrozenia (T) spotegujg stabe strony (W)?

Analiza SWOT/TOWS daje mozliwos$¢ spojrzenia od wewnatrz i z zewnatrz, a takze uwzglednia
interakcje miedzy czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi, stanowigc tym samym punkt wyjscia
do sformutowania optymalnej strategii dziatania (agresywna, konserwatywna, konkurencyjna,
defensywna). W tym celu dla kazdego z powyzszych 8 pytan zbudowano macierz, za pomocg ktérej
zbadane zostaty relacje zachodzace odpowiednio miedzy poszczegdlnymi zagrozeniami i sitami,
szansami i sitami, zagrozeniami i stabosciami, szansami i stabosciami (analiza TOWS), a takze relacje
miedzy poszczegélnymi sitami i szansami, stabosciami i szansami, sitami i zagrozeniami (analiza
SWOT). W wyniku analizy SWOT/TOWS uzyskane zostaty sity powigzan wskazujace, ktéra z mozliwych
czterech strategii jest najbardziej odpowiednia dla obszaru objetego strategig. Dla stworzenia
lepszych podstaw do wnioskowania, wykonane zostang 4 scenariusze rozwoju — opierajace sie
na najsilniejszych zwigzkach przyczynowo-skutkowych w kazdej ze strategii. Dopiero taki peten
zestaw informacji bedzie podstawg do dyskusji o wizji rozwojowe;j.

Analize SWOT dla powiatu tureckiego przeprowadzono w uktadzie 4 komponentéw: spotecznego,
gospodarczego, infrastrukturalnego i zagospodarowania przestrzennego, S$rodowiska, kultury
i turystyki, majacych zgodnie z przeprowadzong wczesniej diagnoza kluczowe znaczenie dla rozwoju
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powiatu. Dodatkowo przeprowadzono rangowanie i pozycjonowanie elementéw SWOT , grupujac je
na czynniki o silnym wptywie na rozwdj powiatu, co pozwolito na ich uszeregowanie zgodnie z sitg
oddziatywania (zatacznik).

ANALIZA SWOT — KOMPONENT SPOtECZNY

Skala
Stabe strony waznosci
(1-5)
1.0becnos¢ aktywnych organizacji pozarzadowych 5 1.Vw\li)éi?jk:nt;:l:zliglr':l:‘sz‘:’starszych pEURk S 5
2.Bogate doswiadczenia w pozyskiwaniu srodkow 2.Wysoki poziom bezrobocia, szczegélnie wéréd
zewnetrznych na cele zwigzane z rozwojem 5 lIu dzi mtodvch i kobiet ’ 5
spotecznym i edukacja y
. 3.Staby dostep do infrastruktury leczniczej
3.Dobrze rozbudowana infrastruktura spoteczna, 4 i Iekgrzy z\?v’i)aszcza specjalisrt);cznej opi é ki 4
kulturalna i sportowo-rekreacyjna . drowot;lej
4.Potencjat i baza doswiadczen w dotychczasowej 4 4. Niski stobiefi rozwoiu sektora ustu 3
wspolpracy partnerskiej : P l 9
L . . 5.Niewystarczajace wyposazenie baz
5. Df)b!'a jakos¢ ksztatcenia w placowkach 3 oévri,Ztowej valatymv:)yrgcowni ksztalgenia 2
oswiatowych 2200 doweg,o
6. Obecnosc¢ tureckiej strefy inwestycyjnej skupiajacej 6. Niedostosowana oferta placéwek kultury
najwiekszych pracodawcow (mozliwo$¢ wiaczania 3 ’ do potrzeb mieszkarncow 2
przedsiebiorcéw w proces ksztatcenia) P
7.Wzrost liczby mieszkaricéw w gminach sasiadujacych 1 7.Niski stopien cyfryzacji powiatu i wykorzystania 1
Z miastem Turek technologii informacyjnych
Skala
Zagrozenia waznosci
(1-5)
. 1.Wzrost liczby bezrobotnych i dezaktualizacja
1.iSn|';v";1::tl;giezrobocla P T 5 kwalifikacji zwigzane z przewidywana 5
j likwidacja kopalni i elektrowni
2.Rozwoj ustug dla seniorow 5 2.Depopulacja obszaru, zwlaszcza miasta Turek 5
3.Dostepnos¢ zrodet finansowania w zakresie 3. Brak wspélnych i jednolitych kierunkéw
rozwoju spotecznego i kultury w ramach srodkow 5 lrozwo'u spolecznedo bowiatu 5
unijnych Jusp gop
4.Wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu 5 - ?g:glﬁ;tﬂz:nr;::tdy(:h’ TR R R 4
5.Rozw6j wspotpracy miedzygminnej w zakresie 2 5.Dalszy wzrost liczby osob starszych w 2
rozwoju spotecznego i edukacji strukturze wieku mieszkancow
6. Ograniczenie depopulacji dzieki dywersyfikacji form 6. Odplyw ludnosci o najlepszym wyksztatceniu
spedzania czasu wolnego i wzmocnieniu lokalnej 2 .i kwalifikacjach (tzw. drenaz mézgow) 2
tozsamosci ! ’ 9
. . , o . 7.0graniczenie dziatalnosci matych i Srednich firm
(LB ZA IS RIE 8 2 8 2 VRl RS 1 handlowych na skutek powstawania placowek 1
w tym w zakresie ksztatcenia ustawicznego sieci handlowych
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ANALIZA SWOT — KOMPONENT GOSPODARCZY

1.Potozenie powiatu w centralnej czesci Polski

2.Dobra dostepnosé komunikacyjna (autostrada
A2) oraz dostep do szerokopasmowego
internetu (WSS)

3.Duza skutecznos¢ samorzadow w pozyskiwaniu
Srodkdéw zewnetrznych

4.Dostepno$¢ do instytucji otoczenia biznesu

5.Elastycznos¢ systemu edukacji — dostosowanie
do potrzeb przedsiebiorcow
6.Kompleksowo uzbrojone obszary inwestycyjne
objete LSSE
7.Korzysci dla przedsiebiorcow oferowane przez
TIGi TIP
8. Dobrze przygotowana oferta inwestycyjna dla
duzych zewnetrznych inwestorow
9.0becnos$¢ duzych przedsiebiorstw z branzy
meblarskiej, tekstylnej i mleczarskiej
10. Niewielka powierzchnia obszaréw chronionych
(utatwienia dla inwestycji i lokalizacji
przedsiebiorstw produkcyjnych)

1. Utworzenie specjalizacji lokalnej w oparciu o
istniejace przedsiebiorstwa i nowe branze

2.Budowa zintegrowanego systemu
informacyjnego dla inwestorow

3.Rozwoj wiodacych branz gospodarki w regionie
(meble, tekstylia, transport, mleczarnia Turek)

4.Wykorzystanie inwestycji w uzbrojenie terenow
inwestycyjnych dla przyciagniecia nowych
inwestorow

5.Dostepnos¢ do funduszy zewnetrznych oraz
programéw pomocowych

6. Zwiekszenie Swiadomosci samorzadéw lokalnych
w dziataniach na rzecz rozwoju gospodarczego

7.Mozliwo$¢ pozyskania kadry pracowniczej
z rolnictwa i branzy paliwowo-energetycznej

8. Deficyt pracownikéw o wysokich kompetencjach
technicznych

9.Rozwo¢j zaplecza ustugowo-produkcyjnego dla
duzych firm dzigki pobudzeniu lokalnej
przedsiebiorczosci

10. Dostepnosé nowych terenéw dzieki

rekultywacji obszaréw poprzemystowych
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Skala
Stabe strony waznosci
(1-5)
1. Monofunkcyjny charakter gospodarki regionu
(duza liczba os6b o umiejetnosciach
i kwalifikacjach zwigzanych z gornictwem
i energia) 5
2.Niewielka powierzchnia kompleksowo
uzbrojonych terendw inwestycyjnych 4
3.Brak wiedzy na temat potencjatu osobowego
zatrudnionego w upadajacym przemysle
paliwowo-energetycznym (kwalifikacje
zawodowych, dodwiadczenie) 4
4. Staba promocja powiatu w kraju pod katem
atrakcyjnosci inwestycyjnej 4
5.Wysokie podatki - niski poziom zachet dla
lokalnych przedsiebiorcow 4
6.Brak kompleksowej obstugi dla
rozpoczynajacych dziatalnos¢ 3
7. Staba dostepno$¢ wsparcia finansowego dla osob
rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza, 3
8. Niski poziom mobilnosci mieszkancow 2
9.Mata liczba firm z kapitatem zagranicznym 2
Skala
Zagrozenia waznosci
(1-5)
1.Wzrost bezrobocia na skutek likwidacji KWB 5
Adamow i zamkniecia elektrowni
2.Konkurencja innych lokalizacji dziatalnosci 5
gospodarczej w wojewddztwie wielkopolskim
3.0dptyw wartosciowych pracownikow z uwagi 4
na niski poziom ptac
4.Brak zachet i perspektyw na powro6t
absolwentow szkot wyzszych 4
5.Wolny wzrost wynagrodzen i duze obcigzenia 3
podatkowe
6. Wzrost znaczenia duzych aglomeracji kosztem
obszarow peryferyjnych (np. pod wzgledem 2
redystrybucji $rodkéw pomocowych)
7. Spadek pozycji konkurencyjnej Polski w zakresie 2
przyciagania inwestycji zagranicznych
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ANALIZA SWOT — KOMPONENT INFRASTRUKTURALNY

1.Bliska odlegto$¢ do autostrady A2 i linii
kolejowej nr 3

2.Dobra dostepnos¢ ponadlokalnej sieci
infrastruktury technicznej umozliwiajaca
zabezpieczenie potrzeb mieszkarnicow (gazociag
wysokiego cisnienia DN 700, DN 300 i DN 400,
szerokopasmowy Internet)

3. Wysoka jakos¢ infrastruktury w miescie Turek
(kanalizacja, gazyfikacja, uzbrojona strefa
inwestycyjna, drogi miejskie)

4. Funkcjonowanie Inkubatora Przedsiebiorczosci
w TSI

5.Dobry stan drég krajowych, wojewddzkich
i gminnych (po modernizacji)

6.Doswiadczenie w projektach infrastrukturalnych
realizowanych na terenie powiatu (infrastruktura
oswiatowa, rekreacyjna, uzytecznosci
publicznej)

7.Zréwnowazony budzet gmin

8.Dobra polityka wdrazania inwestycji
infrastrukturalnych

1.Dostepnos¢ zewnetrznych zrodet
dofinansowania inwestyciji infrastrukturalnych

2.Naptyw nowych inwestoréw dzieki uzbrojeniu
stref inwestycyjnych i wzrostowi dostepnosci
komunikacyjnej

3.Wzrost dostepnosci komunikacyjnej
do osrodkéw wyzszego rzedu (Poznan, £odz,
Warszawa)

4.Inwestycje w infrastrukture dla mieszkaricow
(budowa $ciezek rowerowych, budowa i remont
drog, dostosowanie oferty do potrzeb
mieszkancow)

5.Gazyfikacja powiatu (podiaczenie mieszkan
i terendw inwestycyjnych do sieci gazowe;j)

6. Wyposazenie w podstawowg infrastrukture
zbiornikéw wodnych powstatych w wyniku
rekultywacji

7.Rozbudowa miejskiej oczyszczalni Sciekdw

8.Rozwdj alternatywnych zrédet energii w stosunku
do Elektrowni Adaméw (OZE - biogazownie, farmy
wiatrowe, kolektory stoneczne oraz budowa
cieptowni w Turku)

9.Modernizacja produkgji rolnej i rozwdj przetworstwa
(np. budowa zaktadéw przetwérstwa)
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Skala
Stabe strony waznosci
(1-5)
1. Staby stan drog powiatowych 5
2.Niska dostepnos¢ niektorych terenow 4
inwestycyjnych do A2
3. Stabo rozwinieta sie¢ kanalizacji sanitarnej 4
i oczyszczalni Sciekow
4. Peryferyjne potozenie komunikacyjne w skali 3
wojewddztwa
5. Nieuregulowana gospodarka wodna
(np. w zakresie odprowadzania wéd deszczowych, 3
regulacji ciekéw wodnych)
6.Brak obwodnic miast w powiecie 2
7.Niedostatki w infrastrukturze mieszkaniowej
(deficyt mieszkan socjalnych i komunalnych, 2
niski stan techniczny)
8.Brak infrastruktury dla pieszych i rowerzystow 2
(ciagi pieszo-jezdne, $ciezki rowerowe, chodniki)
Skala
Zagrozenia waznosci
(1-5)
1.Nieuregulowany stan prawny gruntéw pod
inwestycje infrastrukturalne (prywatne tereny 5
inwestycyjne, waskie pasy drogowe)
2. Przeinwestowanie w uzbrojenie stref 5
inwestycyjnych
3.Przewlekto$¢ procedur administracyjnych 4
zwigzanych z uzyskaniem pozwolen i decyzji
4.Wzrastajace koszty inwestyc;ji
infrastrukturalnych (wykup gruntéw 4
i odszkodowania, wzrost oczekiwan
spotecznych)
5.Malejace srodki wiasne na zadania
inwestycyjne (koszty utrzymania infrastruktury
technicznej i uzytecznosci publicznej, 4
zadtuzenie z perspektywy 2007-2013, rosnace
wydatki na edukacije)
6. Wzrost zanieczyszczenia Srodowiska zwigzany
z ogrzewaniem weglowym i stabym rozwojem sieci 4
kanalizacyjnych
7.Preferencja obszaru metropolitalnego Poznania
w redystrybucji Srodkéw krajowych i unijnych 3
przeznaczonych na rozwoj infrastruktury
8. Wzrost zuzycia energii elektrycznej 3
9.Wzrost liczby mieszkancéw na obszarach
podmiejskich powodujacy konieczno$¢ zwigkszenia 3
naktadéw na infrastrukture techniczng
ECORYS A
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ANALIZA SWOT — KOMPONENT ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO, SRODOWISKA,
KULTURY | TURYSTYKI

. Centralne pofozenie miasta Turek (dobrze
rozwiniete funkcje handlowe i ustugowe)

. Korzystne potozenie komunikacyjne powiatu
(autostrada A2, miedzy aglomeracjami todzi
i Poznania)

. Dostepnos¢ znacznej powierzchni terenow
mozliwych do przeznaczenia w planach
miejscowych pod wszelkie inwestycje

. Wysokie walory przyrodnicze (Natura 2000 ,
obszary chronionego krajobrazu, duza lesistos¢,
Warta)

. Potencijat turystyki aktywnej (konnej, rowerowej,
pieszej)

. Znaczny stopien pokrycia mpzp w odniesieniu
do obszaru powiatu

. Potencjat rolniczy

. Petne pokrycie terenéw gmin powiatu tureckiego
mpzp oraz ich biezaca i konsekwentna
aktualizacja

. Rozwoj ustug ponadlokalnych (m.in..
rekreacyjnych, turystycznych, kulturalnych)
dzigki korzystnemu potozeniu (autostrada A2,
migdzy Poznaniem a Lodzia)

. Poprawa wizerunku i jakosci zycia w powiecie
dzieki rewitalizacji miasta Turek

. Wykorzystanie wolnych terenéw pod inwestycje,
funkcje ustugowe i mieszkaniowe

. Postrzeganie powiatu jako obszaru
rozwijajacego sie dzieki funkcjonowaniu stref
inwestycyjnych

. Inwestycje w rozwoéj bazy ustug ponadlokalnych,
w tym ujecie takich funkcji w mpzp

. Wskazanie wspdlnej sieci ustug ponadlokalnych
(np. turystycznych, rekreacyjnych, kulturalnych)

Skala
Stabe strony waznosci
(1-5)
. Niezadowalajacy wizerunek powiatu
ze wzgledu na zly stan infrastruktury 5
komunikacyjnej drogowej
. Stabe pokrycie mpzp niektorych terenow
gmin (lub brak) mimo ich potencjalnej 5
atrakcyjnosci dla inwestorow
. Niewystarczajace zagospodarowanie
przestrzeni publicznych (niedobor miejsc 5
spedzania wolnego czasu, placéwek
kulturalnych, obiektéw sportu i rekreacji)
. Stabe zaangazowania spotecznosci lokalnych 5
w procesy planistyczne
. Brak odpowiedniego zaplecza dla
funkcjonowania ustug ponadlokalnych (baza 5
noclegowa, gastronomia, informacja
turystyczna) na wskazanych terenach
. Istnienie zdegradowanych obszaréow
pokopalnianych i brak koncepcji ich 4
zagospodarowania
. Brak spéjnosci w wykorzystywaniu funkcji 3
w $wietle powiatu
. Brak wspolnej wizji rozwoju powiatu 2
Skala
Zagrozenia waznosci
(1-5)
Chaos planistyczny wynikajacy z braku
planéw zagospodarowania przestrzennego,
rozproszenie zabudowy, brak jasnych 5
wytycznych w ksztattowaniu przestrzennym
gmin (z wylaczeniem miasta Turek)
Posiadanie powierzchni
niezagospodarowanych (tereny 5
zdegradowane, tereny pokopalniane)
Niewystarczajace zaplecze dla rozwoju
ustug ponadlokalnych (np. turystycznych, 5
rekreacyjnych, kulturalnych)
Niskie tempo rozwoju infrastruktury dla
ustug ponadlokalnych (np. turystycznych, 5
rekreacyjnych, kulturalnych)
Stabe zaangazowania spotecznosci lokalnej 3
W procesy planistyczne
ECORYS A
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4.2. Wybor optymalnej strategii dziatania

a) Komponent spoteczny

Badanie zaleznosci poszczegélnych sktadowych analizy wykazato, ze najistotniejsza zaleznosé
wystepuje pomiedzy atutami powiatu tureckiego a szansami ptyngcymi z otoczenia. Wynika to z tego,
ze wskazang optymalng strategig w KOMPONENCIE SPOLECZNYM - jest strategia agresywna. W tym
obszarze tematycznym wyraznie wida¢ dominacje mocnych stron i szans w stosunku do zagrozen

i stabych stron. Silne powigzanie mocnych stron, ich wspieranie i wykorzystywanie nadarzajgcych sie
szans jest optymalnym typem strategii w komponencie spotecznym, zapewniajgcym prezny rozwdj
obszaru.

Szanse Zagrozenia

STRATEGIA
SRS KONSERWATYWNA
(maxi-maxi) e
Mocne strony (maxi-mini)

Suma interakcji —51/2

Wazona suma interakcji — 10,1 Suma interakeji -35/2

Wazona suma interakcji — 8,35

STRATEGIA
KONKURENCYJNA STRATE?{L’?‘HEEF;?SYWNA
Stabe strony (mini-maxi)

Suma interakcji —38/2

Suma interakeji ~32/2 Wazona suma interakcji — 7,85

Wazona suma interakcji — 6,8

b) Komponent gospodarczy

Optymalng strategia w KOMPONENCIE GOSPODARCZYM - jest strategia konkurencyjna. W tym
obszarze tematycznym wyraZznie uwidacznia sie przewaga stabych stron nad mocnymi, ale sytuacja ta

moze by¢ zrekompensowana nadarzajacymi sie szansami. Nalezy jednak pamietac, ze wewnetrzne
stabosci obszaru uniemozliwiajg skuteczne wykorzystywanie szans, ktére stwarza otoczenie
zewnetrzne, dlatego strategia konkurencyjna powinna koncentrowaé sie na eliminowaniu
wewnetrznych stabosci, aby w przysztosci lepiej wykorzystaé szanse otoczenia i pojawiajace sie
okazje.

- Szanse Zagrozenia
STRATEGIA
STRATEGIA _AGRE_SYWNA KONSERWATYWNA
(maxi-maxi)

(maxi-mini)
Suma interakcji —24/2
Wazona suma interakcji — 4,65

STRATEGIA DEFENSYWNA
(mini-mini)
Suma interakcji —30/2
Wazona suma interakcji — 5,80

O S Suma interakcji ~41/2

Wazona suma interakcji — 9,00

STRATEGIA
KONKURENCYJNA
Stabe strony (mini-maxi)

Suma interakcji —58/2
Wazona suma interakcji — 11,70

47 ECORYS A

sztuka konsultingu



Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025

¢) Komponent infrastrukturalny

Optymalng strategiag w KOMPONENCIE INFRASTRUKTURALNYM - jest strategia agresywna. W tym
obszarze tematycznym wyraznie wida¢ dominacje mocnych stron i szans w stosunku do zagrozen

i stabych stron. Silne powigzanie mocnych stron, ich wspieranie i wykorzystywanie nadarzajgcych sie
szans jest optymalnym typem strategii w komponencie infrastrukturalnym zapewniajgcym prezny
rozwaoj obszaru.

- Szanse Zagrozenia

STRATEGIA
STRATEGIA AGRESYWNA KONSERWATYWNA
(maxi-maxi) L
Mocne strony (maxi-mini)

Suma interakcji -50/2
Wazona suma interakcji — 11,45

STRATEGIA
KONKURENCYJNA
Stabe strony (mini-maxi)

Suma interakgji —42/2
Wazona suma interakcji — 8,85

Suma interakcji —50/2
Wazona suma interakcji — 8,85

STRATEGIA DEFENSYWNA
(mini-mini)
Suma interakcji —48/2
Wazona suma interakcji — 9,25

d) Komponent zagospodarowania przestrzenneqo, srodowiska, kultury i turystyki

Optymalng strategia w KOMPONENCIE ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO, SRODOWISKA,
KULTURY | TURYSTYKI — jest strategia konkurencyjna. W tym obszarze tematycznym wyraznie

uwidacznia sie przewaga stabych stron nad mocnymi, ale sytuacja ta moze by¢ zrekompensowana
nadarzajgcymi sie szansami. Nalezy jednak pamietaé, ze wewnetrzne stabosci obszaru uniemozliwiajg
skuteczne wykorzystywanie szans, ktdre stwarza otoczenie zewnetrzne, dlatego strategia
konkurencyjna powinna koncentrowac sie na eliminowaniu wewnetrznych stabosci, aby w przysztosci
lepiej wykorzystaé szanse otoczenia.

Szanse Zagrozenia

STRATEGIA
KONSERWATYWNA
(maxi-mini)

Suma interakcji —28/2
Wazona suma interakcji — 5,90

STRATEGIA DEFENSYWNA
(mini-mini)
Suma interakcji —-37/2
Wazona suma interakcji — 7,75

STRATEGIA AGRESYWNA
(maxi-maxi)
Suma interakcji —40/2
Wazona suma interakcji — 7,75

STRATEGIA
KONKURENCYJNA
Stabe strony (mini-maxi)

Suma interakcji —-58/2
Wazona suma interakcji — 10,70

Mocne strony
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4.3. Scenariusze rozwoju gospodarczego

Scenariusze wskazujg potencjalne S$ciezki rozwoju regionu z uwzglednieniem uwarunkowan
zewnetrznych, niezaleznych bezposrednio od realizacji Strategii i od dziatan samorzaddéw. Ich rolg jest
wsparcie procesu podejmowania strategicznych decyzji i optymalnego ukierunkowania interwencji
W sposbéb sprzyjajacy urzeczywistnieniu najbardziej oczekiwanych kierunkédw zmian w regionie.
Pozwoli to na maksymalizacje pozytywnych efektdw niezaleznie od tego, jak bedg sie ksztattowad
kluczowe czynniki oddziatujgce na sytuacje powiatu tureckiego.

W oparciu o przeprowadzong analize SWOT i badania interakcji pomiedzy czynnikami rozwojowymi
(atutami obszaru, sprzyjajgcymi i niesprzyjajagcymi uwarunkowaniami zewnetrznymi oraz stabosciami
obszaru) zidentyfikowano cztery mozliwe scenariusze rozwojowe:

a) Scenariusz wykorzystania szans (umiarkowanego rozwoju);

b) Scenariusz przewagi negatywnych czynnikdéw zewnetrznych (stabilizacji);
c) Scenariusz niewykorzystanych szans (drenazu, marginalizacji);

d) Scenariusz porazki (regresu).

Scenariuszem pozytywnym — najbardziej optymalnym dla rozwoju powiatu tureckiego jest scenariusz
wykorzystania szans — skuteczne wykorzystanie szans przy sprzyjajacym otoczeniu zewnetrznym
wptywa na poprawe stanu gospodarki, a tym samym podnosi jako$¢ zycia mieszkancow powiatu.
Pozostate scenariusze sg albo negatywne (scenariusz stagnacji i drenazu), albo skrajnie negatywne
(scenariusz regresu). Wynika to z trudnej sytuacji wyjsciowej powiatu tureckiego.

a) Scenariusz wykorzystania szans (umiarkowanego rozwoju)

Scenariusz wykorzystania szans (umiarkowanego rozwoju) jest scenariuszem najbardziej korzystnym
dla powiatu tureckiego. Zaktada on jednoczesnie skuteczne i efektywne wykorzystywanie przez
lokalnych decydentéw i mieszkarncow obszaru elementéw potencjatu rozwojowego powiatu, jego sit
i czynnikdw przewagi (np. potozenie w centralnej Polsce, blisko$¢ autostrady A2, duze doswiadczenie
w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych) oraz wykorzystanie nadarzajgcych sie okazji i szans
z otoczenia zewnetrznego (np. nowa perspektywa finansowa 2014—2020).

Korzystny wptyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru wywierajg atuty powiatu zwigzane
z obecnoscig aktywnych organizacji pozarzadowych, wspodtpracg partneréow czy tez bogatym
doswiadczeniem w pozyskiwaniu $rodkédw zewnetrznych. Dalszy rozwdj budowany w oparciu
o zewnetrzne uwarunkowania w postaci dodatkowych S$rodkéw finansowych na rozwdj
np. infrastruktury spotecznej, pobudzajg lokalng gospodarke.

Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci poprzez budowe zintegrowanego systemu informacji
dla inwestoréw, uzbrojenie terenéw inwestycyjnych, stosowanie konkurencyjnych ulg podatkowych
i szeroko zakrojona promocja gospodarcza wptywajg na poprawe kondycji ekonomicznej regionu,
a w konsekwencji przyczynia sie do podnoszenia poziomu i jakosci zycia mieszkaicéw. Korzystne
uwarunkowania stymulujg naptyw inwestycji zewnetrznych, zwtaszcza w tych sektorach gospodarki,
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w ktérych region ma silng pozycje lub najwiekszy potencjat rozwoju (przemyst meblowy, transport,
branza spozywcza i odziezowa).

Wspétpraca przedsiebiorcéw z jednostkami samorzagdowymi i dyrektorami szkét sprzyja lepszemu
dostosowaniu kierunkéw ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy. Wptywa to na spadek
bezrobocia w regionie i jednocze$nie wzrost przedsiebiorczosci. Przeksztatcenie terendéw
poprzemystowych na cele turystyczno-rekreacyjne podnosi atrakcyjnos¢ obszaru i sprzyja poprawie
wizerunku powiatu tureckiego.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej w wyniku licznych inwestycji, gtéwnie obejmujgcych budowe,
przebudowe i modernizacje drég powiatowych i gminnych wptywa na poprawe powigzan powiatu
z obszarem wojewddztwa, wzrost mobilnosci mieszkancéw i zacheca inwestoréw do lokowania
swojej dziatalnosci w centralnie potozonym w kraju powiecie tureckim. Dodatkowo fundusze unijne
umozliwiajg gazyfikacje powiatu, rozbudowe oczyszczalni sciekéw oraz budowe $ciezek rowerowych
i infrastruktury stuzgcej gtéwnie mieszkancom, co wptywa na polepszenie ich poziomu i jakosci zycia.

W przypadku duzego uzaleznienia od srodkdéw publicznych w tym unijnych, dynamika rozwoju
obszaru bedzie prawdopodobnie nizsza, ze wzgledu na niewystarczajagce dopasowanie wymogow
do istniejgcych potrzeb. Mimo to powiat bedzie rozwijat sie we wzglednie wysokim tempie.

b) Scenariusz przewagi negatywnych czynnikdw zewnetrznych (stabilizacji)

Scenariusze przewagi negatywnych czynnikdw zewnetrznych (scenariusz stabilizacji) to scenariusz
mniej korzystny dla powiatu tureckiego. Zaktada on skuteczne i efektywne wykorzystanie elementéw
potencjatu rozwojowego obszaru, jego sit i czynnikdw przewagi przy jednoczesnym niesprzyjajgcym
otoczeniu zewnetrznym. W scenariuszu tym region rozwija sie w stopniu przecietnym, nieco nizszym
w poréwnaniu do reszty wojewddztwa i kraju. Réznice w rozwoju sg w duzym stopniu niwelowane
poprzez skuteczne wykorzystanie rozwojowych czynnikéw wewnetrznych.

Region opiera swodj rozwdj przede wszystkim na przewadze potozenia w centralnej Polsce oraz
na dobrej dostepnosci komunikacyjnej. Gospodarka bazuje gtéwnie na branzy paliwowo-
energetycznej oraz na przemysle meblarskim i odziezowym oraz branzy spozywczej i transporcie.

Wyraznie nizsze od pozgdanych srodki rozwojowe uniemozliwiajg realizacje wielu nowych
przedsiewzie¢ zaréwno prywatnych jak i publicznych, wptywajac na pogorszenie klimatu
inwestycyjnego, ktéry staje sie czynnikiem zniechecajagcym inwestoréw  zewnetrznych
do prowadzenia dziatalnosci w Turku. Bierna postawa w zakresie polityki proinwestycyjnej wptywa
na wzrost bezrobocia, odptyw wartosciowych pracownikéw, a tym samym spadek konkurencyjnosci
powiatu. Pomimo atrakcyjnych terendw inwestycyjnych (wtgczonych do tSSE), brak dziatan
promocyjnych uniemozliwia wykorzystanie tych zasobow.

Wysoka jakosc¢ ksztatcenia w placéwkach oswiatowych nie idzie w parze z dopasowaniem kierunkéw
ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy. W wyniku tego pogtebia sie bezrobocie, obszar ulega
depopulacji (gtéwnie w wyniku odptywu mtodych ludzi), a spoteczenistwo sie starzeje. W wyniku tych
procesOw dobrze rozbudowana infrastruktura spofeczna, kulturalna i sportowo-rekreacyjna
pozostaje niewykorzystana.

Dostep do funduszy unijnych daje mozliwos¢ poprawy dostepnosci komunikacyjnej regionu oraz
realizacje szeregu inwestycji infrastrukturalnych, jednak ze wzgledu na skomplikowane procedury
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administracyjne, nieuregulowany stan prawny gruntdw przeznaczonych pod inwestycje, wzrastajgce
koszty oraz malejgce S$rodki wiasne samorzadéw wptywa na niewykorzystanie istniejgcego
potencjatu.

Korzysci dla powiatu tureckiego wynikajgce z madrej i dtugofalowe] polityki rozwojowej i rozwoju
gospodarki pozwalajg w duzym stopniu ograniczy¢ brak korzysci zwigzanych ze wsparciem
zewnetrznym. Negatywne efekty wystepujgce w tym scenariuszu mozna ograniczy¢ przez
podejmowanie maksymalnej ilosci skutecznych dziatan na rzecz interesdw powiatu tureckiego.
Jednoczesnie warunkiem realizacji tego scenariusza jest wtasciwe wykorzystanie czynnikéw
wewnetrznych, skuteczne pozyskiwanie srodkdw na kluczowe inwestycje oraz madre i konsekwentne
realizowanie zatozonej strategii dziatania.

c) Scenariusz niewykorzystanych szans (drenazu, marginalizacji)

Scenariusz niewykorzystanych szans (drenazu, marginalizacji) jest scenariuszem negatywnym
dla powiatu tureckiego. Zaktada on, ze pomimo istnienia szans i sprzyjajgcych uwarunkowan
zewnetrznych, nie s3 podejmowane skuteczne dziatania zmierzajgce do wykorzystania potencjatéow
rozwojowych wynikajacych z czynnikéw i uwarunkowan wewnetrznych regionu. Brak spdjnych,
konsekwentnych i dtugofalowych dziatan moze spowodowacé brak lub nieodpowiednie wykorzystanie
nadarzajacych sie szans rozwojowych, takich jak dostepnos¢ Zrddet dofinansowania dla rozwoju
spotecznego, kultury czy inwestycji infrastrukturalnych oraz naptyw nowych inwestoréw.

Na potencjat rozwojowy powiatu w zakresie gospodarki sktadajg sie m.in.: istniejgce, uzbrojone
tereny tSSE czy dziatajagce w kluczowych branzach dla regionu duze przedsiebiorstwa, a takze
potozenie w poblizu autostrady A2. Potencjat ten moze jednak zosta¢ ostabiony wskutek
niewykorzystania szans dla jego rozwoju.

Brak dziatan w kierunku pozyskiwania nowych inwestordw, a co za tym idzie — wzrostu liczby miejsc
pracy powoduje utrzymanie badz wzrost poziomu bezrobocia w powiecie, a w dalszej perspektywie —
odptyw nadwyzki sity roboczej do innych regiondw. Emigracja mtodych, wyksztatconych
i przedsiebiorczych jednostek, nierzadko specjalistéw, ostabia kapitat ludzki i spoteczny powiatu,
co z kolei oddziatuje na inne potencjaty rozwojowe w obszarze gospodarki. Ponadto, brak dziatan
zmierzajgcych do przyciggania inwestoréw spowoduje ostabienie juz wypracowanego potencjatu
w zakresie klimatu inwestycyjnego. Niewykorzystanie szansy, jakg jest zwiekszenie aktywnosci
inwestycyjnej i rozwoju dziatalnosci gospodarczej na terenach potozonych w bezposrednim
sgsiedztwie autostrady A2, to jednoczesnie rezygnacja z mozliwosci umocnienia pozycji
i konkurencyjnosci gospodarki powiatu oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Brak wspdlnych dziatan na rzecz wykorzystywania szans dla umacniania i rozwoju przewag powiatu
moze spowodowad stagnacje, a w dtuzszej perspektywie regres spoteczno-gospodarczy regionu.

d) Scenariusz porazki (regresu)

Scenariusz porazki (regresu) jest scenariuszem skrajnie negatywnym, zaktadajacym jednoczesny brak
skutecznych dziatan zwigzanych z wykorzystywaniem potencjatu obszaru (w zakresie m.in. rozwoju
gospodarki, poprawy jakosci zycia mieszkancéw), dodatkowo wzmacniany niesprzyjajacymi
czynnikami zewnetrznymi, pogtebiajgcymi istniejgce stabe strony powiatu. Efekty dla regionu
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wynikajgce z takiego scenariusza sg doktadnym przeciwienstwem scenariusza umiarkowanego
rozwoju.

Brak dziatan ukierunkowanych na przycigganie nowych inwestoréw skutkuje brakiem nowych miejsc
pracy, wzrostem bezrobocia, brakiem perspektyw rozwojowych dla mtodych ludzi, a w konsekwencji
odptywem do konkurencyjnych osrodkéw. Odptyw mtodych, wyksztatconych mieszkancéw ostabia
lokalne zasoby pracy, nie tylko pod katem ilosciowym, ale i jakoSciowym. Brak odpowiednich
zasobow kapitatu ludzkiego hamuje naptyw inwestycji i rozwdj przedsiebiorczosci. Postepujace
przemiany demograficzne, pogtebiane odptywem mieszkaricow w wieku rozrodczym, zwiekszajg
tempo procesu demograficznego starzenia sie. Wzrasta zapotrzebowanie na specjalistyczne ustugi
z zakresu ochrony zdrowia i opieki instytucjonalnej dla oséb starszych, a nieumiejetne korzystanie
z dostepnych zrédet finansowania hamuje rozwéj niezbednej infrastruktury.

Sytuacje na rynku pracy pogarsza rowniez brak wspdtpracy na linii przedsiebiorcy — szkoty. Pogtebia
sie niedopasowanie kwalifikacji zasobow pracy do struktury rynku.

Stopniowo pogarszajg sie poziom i jakos¢ zycia mieszkaricéw, wzrasta liczba oséb wykluczonych badz
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Brak plandéw zagospodarowania przestrzennego pogtebia
chaos planistyczny, a nieuregulowany stan gruntéw utrudnia realizowanie inwestycji
infrastrukturalnych. Brak inwestycji w utrzymanie i rozwdj infrastruktury przyczyniajg sie do jej
degradacji. Negatywny wizerunek regionu ostabia wypracowane przewagi w zakresie klimatu
inwestycyjnego. Brak inwestycji w infrastrukture dodatkowo pogarsza dostepnos¢ komunikacyjna.
Powiat turecki staje sie obszarem koncentracji negatywnych zjawisk demograficznych, spotecznych
i gospodarczych.

Zadnego z opisywanych scenariuszy nie mozna wykluczy¢, jednak za posrednictwem odpowiednio
podejmowanych dziatan (realizujgc zatozenia Strategii) mozliwe jest dgzenie do maksymalizacji
prawdopodobienstwa zaistnienia scenariusza pozytywnego lub zmniejszenia ucigzliwosci scenariuszy
mniej korzystnych i minimalizowanie wystgpienia scenariuszy skrajnie niekorzystnych poprzez
Swiadome ,sterowanie” rozwojem.
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5. 0golne zalozZenia Zintegrowanej Strategii Rozwoju Gospodarczego
Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025

Gospodarka lokalna jest zasadniczym czynnikiem dtugotrwatego rozwoju jednostek. Z tego powodu
konieczne jest wyznaczenie wizji rozwoju oraz konsekwentne jej realizowanie. Wizja ukierunkowuje
strategie i jest bazg wtasciwego ustalania oczekiwan i potrzeb lokalnej spotecznosci. Wizja jest
etapem na drodze konkretyzacji strategii i celdw. Natomiast misja samorzadu okresla kierunek
dziatan podejmowanych zmierzajacych do rozwigzania problemdéw i potrzeby mieszkancéw.
W zwigzku z tym misja stanowi ogdlny cel oraz wskazanie przestanek, wartosci i kierunkéw.
Bezposrednio z wizji powiatu, z przedstawionych w niej wartosci, wynikajg cele realizacji strategii.
Cele strategiczne wskazujg priorytetowe dziedziny zaspokajania potrzeb. Obejmujg najwazniejsze
elementy zycia spoteczno-gospodarczego powiatu w ramach danej dziedziny. Cele strategiczne sg
dtugookresowe i ich zrealizowanie obejmuje caty okres funkcjonowania Strategii — 2015-2025.
Uszczegdtowieniem powyzszych celéw sg cele operacyjne jako pozadane przez spotecznosc lokalng
potrzeby oraz priorytety inwestycyjne dla rozwoju catego obszaru. Powyziszym celom
przyporzadkowano okreslone dziatania do realizacji ujete w projektach strategicznych. Wyznaczono
cztery komponenty strategiczne, ktérym przypisano cele i dziatania, ktére majg byé podejmowane w
ramach realizacji wizji powiatu (ryc. 3).

. \iapowatulreckego Misia samorzadu
Cele operacyjne Cele operacyjne Cele operacyjne Cele operacyjne

rytety inwestycyjne | Priorytety inwestycyjne|  Priorytety inwestycyjne| | Priorytety inwestycyjne
Dziatania zintegrowane Dziatania indywidualne Dzialania alterantywne

Projekty strategiczne

Ryc. 3. Model logiczny Zintegrowanej Strategii Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata
2015-2025

5.1. Wizja

Okredlenie wizji powiatu jest niezbednym elementem do budowy spdjnej i kompletnej strategii
rozwoju. Wizja okresla gtéwne kierunki rozwoju, postuzyta do wyznaczenia celéw oraz obszaréw
priorytetowych. Przedstawia projekcje przysztego obrazu powiatu tureckiego, w jakim kierunku oraz
jakie elementy zostang rozwiniete. Uwzglednia zarazem obecne jak i przyszte potrzeby inwestoréw
i mieszkancéw. Wizja to dazenie powiatu tureckiego do wskazanego przez siebie stanu i celu
w perspektywie do roku 2025.
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Powiat turecki jest miejscem aktywnego rozwoju. Dzieki poprawie dostepnosci komunikacyjnej oraz
potozeniu w bezposrednim sasiedztwie autostrady A2, wzrasta jego atrakcyjnos¢ inwestycyjna,
mieszkaniowa i turystyczna. Systematyczne i kompleksowe uzbrajanie terenéw inwestycyjnych,
a takze system konkurencyjnych ulg i zachet inwestycyjnych przycigga coraz to wiecej nowych
przedsiebiorcow, tworzgcych miejsca pracy dla mieszkancow.

Powiat turecki tworzy jak najlepsze warunki funkcjonowania podmiotdw gospodarczych. Dzieki
wspieraniu mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw staje sie miejscem rozbudzania idei
przedsiebiorczosci. Poczatkujgcy przedsiebiorcy mogg liczy¢é na pomoc w zakresie finansowania,
zaktadania oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ponadto, stale podejmowane dziatania
w zakresie tworzenia pozytywnego wizerunku powiatu przyciggaja nowych inwestoréw.

Powiat turecki wychodzi naprzeciw oczekiwaniom mieszkancéw, gwarantujac im wysoki standard
zycia, poprzez zapewnienie zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Systematycznie
podejmuje aktywne dziatania w celu zmniejszenia rozmiaréw bezrobocia. Dzieki statemu budowaniu
relacji partnerskich szkoty powiatu zapewniajg wysokg jakos¢ kwalifikacji absolwentow.

Powiat turecki skutecznie stawia czota wyzwaniom demograficznym, tworzgc warunki sprzyjajgce
rozwojowi rodzin, réwnosci, zachowaniu rownowagi praca-zycie oraz aktywnemu i godnemu
starzeniu sie.

Powiat turecki zapewnia mieszkaricom dobre warunki zycia poprzez rozwéj infrastruktury technicznej
oraz drogowej. Zrownowazony rozwoj, tad przestrzenny, dobry stan srodowiska naturalnego oraz
szeroko rozbudowana oferta turystyczno-wypoczynkowa przyciggajg coraz wiecej turystow.

Powiat turecki staje sie miejscem konkurencyjnym w stosunku do powiatéw o podobnej
charakterystyce oraz miejscem rozpoznawalnym w regionie.

5.2. Misja

Misja wskazuje gtéwny cel rozwoju powiatu tureckiego. Jest opisem wizji i przedstawia, w jakich
dziedzinach powiat bedzie dazy¢ do poprawy i komu stuzyé. Misja okresla charakter powiatu oraz
wskazuje jego atuty.

POWIAT TURECKI — INWESTYCYJNE SERCE POLSKI

W ten sposdb sformutowana misja wskazuje kierunek rozwoju powiatu tureckiego, ktérym powinno
by¢ stworzenie jak najlepszych warunkéw do inwestowania zaréwno przez duze — zewnetrzne, jak i
mate i srednie - lokalne przedsiebiorstwa. Jednoczesnie powiat musi dgzy¢ do osiggniecia wysokiej
konkurencyjnosci nie tylko w skali wojewddztwa wielkopolskiego, ale takze catej srodkowej czesci
Polski. Stad misja w metaforyczny sposdb plasuje powiat w centrum kraju, gdzie wystepuja najlepsze
warunki do uruchamiania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Przez rozwdj gospodarczy i
inwestycje zapewniony zostanie dobrobyt i wysoki poziom zycia mieszkancow.
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5.3. Cele strategiczne

Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025
wyznacza cztery cele strategiczne odpowiadajgce czterem komponentom z Diagnozy: spotecznemu,

gospodarczemu, infrastrukturalnemu i zagospodarowania przestrzennego, Srodowiska, kultury
i turystyki (ryc. 4).
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MISJA SAMORZADU:
POWIAT TURECKI - INWESTYCYJNE SERCE POLSKI

Cel strategiczny I:
wzrost potencjatu spotecznego
wraz z poprawg warunkow
i jakosci zycia mieszkancow
powiatu tureckiego

Cel strategiczny II:
rozwoj gospodarczy obszaru
funkcjonalnego przez pobudzanie
lokalnej przedsiebiorczosci
i aktywng polityke proinwestycyjna

Cele operacyjne:
|A zwigkszenie zatrudnienia
i ogranczenie bezrobocia poprzez
rozwoj kompetencji;

IB przeciwdziatanie negatywnym
skutkom i reagowanie na wyzwania
wynikajgce ze wspotczesnych
przemian demograficznych.

Cele operacyjne:
I1A wykreowanie specjalizacji
gospodarczej w oparciu o istniejgce
przedsiebiorstwa i nowe branze;

I1B rozwoj matych i srednich
przedsiebiorstw w szczegolnosci
w zakresie ustug;

I1C budowanie relacji partnerskich
i wspieranie wiezi biznesowych;

11D Lokalizacja na terenie obszaru
funkcjonalnego nowych inwestyciji,
w tym firm zagranicznych.

Cel strategiczny Il
stworzenie warunkow do rozwoju
gospodarczego powiatu przez
zapewnienie dostepu do wysokiej
jakosci infrastruktury

Cel strategiczny IV:
wzrost atrakcyjnosci przestrzeni
obszaru funkcjonlnego
dla mieszkancow, inwestorow
i 0s6b z zewnatrz

Cele operacyjne:
I1IA wzrost zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej, w tym terenow
inwestycyjnych;

I11B poprawa jakosci infrastruktury
technicznej w celu zwigkszenia
atrakcyjnosci mieszkaniowe;

i inwestycyjnej;

I11C zmniejszenie zuzycia i rozwoj
alternatywnych zrodet energii
elektrycznej i ciepta.

Cele operacyjne:
IVA ujecie w planowaniu
przestrzennym potrzeb mieszkancéow
inwestorow oraz 0sob z zewnatrz;

IVB poprawa wizerunku i jakosci
krajobrazu miejskiego i wiejskiego
przez rekultywacje terenow
i rewitalizacje przestrzeni
publicznych;

IVC wzrost funkcji ustug
ponadlokalnych
charakterystycznych dla danego

obszaru.

Ryc. 4. Cele strategiczne i operacyjne Zintegrowanej Strategii Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025
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Cel strategiczny | — wzrost potencjatu spotecznego wraz z poprawg warunkoéw i jakosci zycia
mieszkancéw powiatu tureckiego bedzie polegat na opracowaniu i wprowadzeniu przedsiewziec
wzmacnhiajgcych zasoby spoteczne. Powiat bedzie dazy¢ do poprawy warunkdéw i zycia mieszkancéw
powiatu. Podstawg wzrostu potencjatu spofecznego zwiekszenie zatrudnienia i ograniczenie
bezrobocia poprzez rozwéj kompetencji oraz przeciwdziatanie negatywnym skutkom i reagowanie
na wyzwania wynikajgce ze wspodfczesnych przemian demograficznych.

Cel strategiczny Il — rozwdj gospodarczy obszaru funkcjonalnego przez pobudzanie lokalnej
przedsiebiorczosci i aktywna polityke proinwestycyjng. Dziatania stuzgce realizacji tego celu bedg
miaty za zadanie gtéwnie wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci, w tym matych i srednich
przedsiebiorstw, gdyz to one tworzg miejsca pracy w lokalnej gospodarce. Sektor matych i srednich
przedsiebiorstw jest istotnym czynnikiem rozwoju regiondw. Moze by¢ to skuteczny instrument
przeciwdziatania bezrobociu. Natomiast polityka proinwestycyjna polegaé¢ powinna na pozyskaniu
nowych inwestordw oraz na dziataniach stuzgcych integracji lokalnych srodowisk gospodarczych.
Powyzszy cel strategiczny realizowany bedzie poprzez cztery cele operacyjne: wykreowanie
specjalizacji gospodarczej w oparciu o istniejgce przedsiebiorstwa i nowe branze, rozwéj matych
i Srednich przedsiebiorstw w szczegdlnosci w zakresie ustug, budowanie relacji partnerskich
i wspieranie wiezi biznesowych oraz lokalizacja na terenie obszaru funkcjonalnego nowych inwestycji,
w tym firm zagranicznych.

Cel strategiczny lll — stworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego powiatu przez zapewnienie
dostepu do wysokiej jakosci infrastruktury polega¢ bedzie na poprawie dostepnosci
do infrastruktury komunikacyjnej, jakosci infrastruktury technicznej oraz efektywnosci energetyczne;j.
Powyziszy cel bedzie realizowany przez trzy cele operacyjne: wzrost zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej, w tym terendw inwestycyjnych, poprawa jakosci infrastruktury technicznej w celu
zwiekszenia atrakcyjnosci mieszkaniowej i inwestycyjnej, zmniejszenie zuzycia i rozwdj
alternatywnych zrddet energii elektrycznej i ciepta.

Cel strategiczny IV — wzrost atrakcyjnosci przestrzeni obszaru funkcjonalnego dla mieszkancéw,
inwestoréw i osob z zewnatrz gtdwnie wptynie na uwzglednienie potrzeb wszystkich podmiotéw
w planowaniu przestrzennym oraz na rozwdj funkcji ponadlokalnych, zwtfaszcza turystycznych
i kulturalnych. W tej kwestii istotna jest spdjnosé kierunkéw planowania dla wszystkich gmin.
Ponadto zasadnicze jest stworzenie wspdlnej koncepcji zagospodarowania terenéw zdegradowanych.
Decydujace znaczenie dla wzmocnienia potencjatu rozwojowego ma wspodtpraca wszystkich gmin
powiatu tureckiego, czego efektem bedy dziatania na rzecz rozwoju obszaru. Powyiszy cel
realizowany bedzie przez nastepujgce cele operacyjne: ujecie w planowaniu przestrzennym potrzeb
mieszkancow, inwestoréw i osdb z zewnatrz, poprawa wizerunku i jakosci krajobrazu miejskiego
i wiejskiego przez rekultywacje terendw i rewitalizacje przestrzeni publicznych oraz wzrost funkcji
ustug ponadlokalnych charakterystycznych dla danego obszaru.

5.4. Cele operacyjne

Cele strategiczne posiadajg charakter techniczny - ich wyznaczenie usprawnia proces wdrazania
strategii. Petnig one wazng role elementu spajajgcego ogdlne oraz syntetyczne kategorie misji, wizji
i celéw strategicznych ze szczegdtami przedsiewzie¢, monitoringu, sprawozdan itp. Cele operacyjne
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w szczegdtowy sposéb okreslajg pozgadang zmiane konkretnego elementu Zzycia spoteczno-
gospodarczego. Kazdy cel operacyjny bezposrednio przyczynia sie do realizacji celu strategicznego.

Cel strategiczny | — wzrost potencjatu spotecznego wraz z poprawa warunkdéw i jakosci zycia
mieszkancéw powiatu tureckiego

PROBLEM ZINTEGROWANYJ

WYNIKAJACY Z DIAGNOZY ‘ REKOMENDACJA

Ograniczenie bezrobocia, w tym wérdd kobiet

Wysoka stopa bezrobocia
i 0sdb miodych

w porownaniu z wojewodzkg

Wsparcie wspolpracy przedsiebiorcow

i Wysokie bezrobocie wsroéd A 7 : Lh
R e — | Z€ SZKotami i placéwkami na poziomie
légglael i 0s6b ponizej 35 roku ponadgimnazjalnym

Rozwoj mikro, malej i sredniej
przedsiebiorczosci oraz ustug jako zaplecza
dla duzych przedsigbiorstw produkcyjnych

Bardzo niska przedsigbiorczo$¢
mieszkancéw

Aktywizacja zawodowa mieszkancow
szczegolnie w kluczowych dla powiatu
branzach gospodarki

Niski wskaznik zatrudnienia
i aktywizacji ekonomicznej

Dostosowanie struktury zatrudnienia

Malejace zasoby potencjalnej

Niski stopien specjalizacji
absolwentow

Niski poziom wyksztalcenia
mieszkancow

Zagrozenie wykluczeniem
cyfrowym 0séb po 55 roku
zycia | kobiet

Promowanie i rozwoj zawodowej | technicznej
oferty szkdl ponadgimnazjalnych

Dazenie do poprawy poziomu wyksztalcenia
mieszkancow, z naciskiem na wyksztaicenie
zawodowe i Srednie

Poprawa umiejetnosci cyfrowych mieszkancow l

; ¢ | do malejacych zasobdw sity roboczej
sity roboczej i ograniczenie zjawiska dezaktualizacji Cel operacyjny IA:
kwalifikacji Zwigkszenie zatrudnienia
. : . i ograniczenie bezrobocia
&ﬁ%ﬁ?ﬁiﬁ;’:ﬂgﬁ'ﬁe A Dopasowanie systemu edukacji do potrzeb m&i&%mje ::';(nap:mqi
potrzeb lokalnego rynku pracy lokalnego rynku pracy

> = : Dostosowanie zasobow obszaru Cel operacyijny IB:
Starzenie populacji powiatu | funkcjonalnego do spodziewanego wzrostu \ Przeciwdziatanie negatywnym
liczby osob starszych w strukturze populacji skutkom i reagowanie
: > = na wyzwania wynikajace
Ujhemnke §2Ldo migracji / ze wspoiczesnych przemian
mieszkarcow i emigracja . . l
zarobkowa - 050by W wieku Ograniczenie odptywu ludzi miodych demograficznych
25-34 lat

Uzasadnienie:

W sferze spotecznej przewidziano realizacje dwéch celéw operacyjnych IA — zwiekszenie zatrudnienia
kompetencji i kwalifikacji B —
przeciwdziatanie negatywnym skutkom i reagowanie na wyzwania wynikajace ze wspdtczesnych

i ograniczenie bezrobocia poprzez rozwdj mieszkancow i
przemian demograficznych. Pierwszy z nich jest wynikiem wielu zagrozen wskazanych w diagnozie,
do ktdrych nalezg w sferze rynku pracy: wysoka stopa bezrobocia w porédwnaniu z wojewddzka,
wysokie bezrobocie wsrdd kobiet i oséb ponizej 35 roku zycia, bardzo niska przedsiebiorczosc
mieszkancow, niski wskaznik zatrudnienia i aktywnosci ekonomicznej, malejgce zasoby potencjalnej
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sity roboczej. W zwigzku z tym rekomenduje sie ograniczenie bezrobocia, zwtaszcza kobiet i oséb
mtodych, wsparcie wspétpracy przedsiebiorcow z placéwkami szkolnictwa ponadpodstawowego,
rozwdj mikro, matej i sredniej przedsiebiorczos$ci oraz ustug jako zaplecza dla duzych przedsiebiorstw
produkcyjnych, aktywizacje zawodowa mieszkancéw, szczegdlnie w kluczowych dla powiatu branzach
gospodarki i dostosowanie struktury zatrudnienia do malejgcych zasobdw sity roboczej
z ograniczeniem zjawiska dezaktualizacji kwalifikacji. Natomiast w sferze edukacji zdiagnozowano
niedopasowanie ksztatcenia ponadgimnazjalnego do potrzeb lokalnego rynku pracy i niski stopien
specjalizacji absolwentéw, czemu powinno sie przeciwdziataé na drodze dopasowania systemu
edukacji do wymogdéw lokalnego rynku pracy i poprzez promowanie i rozwdj zawodowej i technicznej
oferty szkdt ponadgimnazjalnych. Zagrozeniami w rozwoju spotecznym powiatu tureckiego jest niski
poziom wyksztatcenia mieszkancéw i zagrozenie wykluczeniem cyfrowym osdéb po 55 roku zycia
i kobiet, dlatego istotne jest dgzenie do poprawy poziomu wyksztatcenia mieszkaricdw oraz poprawa
umiejetnosci cyfrowych mieszkancow.

Drugi z celdw operacyjnych odnosi sie do rozwoju demograficznego powiatu, ktdéry boryka sie
ze starzeniem populacji i ujemnym saldem migracji. Z tego wzgledu konieczne wydaje sie
dostosowanie zasobdéw obszaru funkcjonalnego do spodziewanego wzrostu liczby oséb starszych
w strukturze populacji i ograniczenie odptywu ludzi mtodych.

Cel strategiczny Il — rozwdj gospodarczy obszaru funkcjonalnego przez pobudzanie lokalnej
przedsiebiorczosci i aktywng polityke proinwestycyjng

Uzasadnienie:

Diagnoza strategiczna dowiodta, iz hamujgco na gospodarke obszaru funkcjonalnego moze wptywad
niska przedsiebiorczo$é lokalna, w tym niedobdr ustug w strukturze branzowej. Ponadto zagrozeniem
jest dominacja branzy paliwowo-energetycznej w strukturze gospodarki regionu przy jednoczesnym
wyczerpywaniu sie zasobow wegla brunatnego. W zwigzku z tym konieczne wydaje sie podjecie
dziatan majacych na celu wspieranie rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw oraz ustug jako
zaplecza dla dziatalnosci przemystowej. Ponadto dla ratowania lokalnej gospodarki niezwykle istotne
jest dywersyfikowanie dziatalnosci gospodarczej na bazie nowych technologii i innowacji
z uwzglednieniem i dalszym wspieraniem produkcji przemystu, czyli kluczowych sektoréw
w generowaniu najsilniejszych efektow mnoznikowych. Powyzsze dziatania zostaty zawarte w celu
operacyjnym IIA — wykreowanie specjalizacji gospodarczej w oparciu o istniejgce przedsiebiorstwa
i nowe branze.

Cel operacyjny IIB rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw w szczegdlnosci w zakresie ustug ma
za zadanie rozwigza¢ problem niewielkiej liczby firm z kapitatem zagranicznym, a ponadto liczne
bariery finansowe i prawno-administracyjne w rozwoju przedsiebiorczosci. W ten sposob zwiekszy sie
aktywnos¢ samorzadow lokalnych w dziataniach na rzecz pozyskiwania inwestorow zagranicznych.
Ponadto jest szansa na budowanie partnerskich relacji na linii wtadza — przedsiebiorca — urzad —
inicjowanie cyklicznych spotkan, tworzenie gminnych systeméw wsparcia przedsiebiorcy (wsparcie
merytoryczno-doradcze).

Mniejsza konkurencyjnos$¢ i mniejsze szanse rozwojowe regionu sg efektem braku informacji
o funduszach unijnych i innych formach wsparcia. Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ stworzenie
platformy informacji dla inwestora. Ponadto diagnoza dowiodta brak wspdtpracy miedzy
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przedsiebiorcami a wtadzami lokalnymi i staby przekaz informacji odnosnie mozliwosci
inwestycyjnych regionu, w zwigzku z tym nalezy wspiera¢ wspoétprace lokalnych przedsiebiorstw —
miedzy sobg, a takze z przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarczg w regionie
poznanskim czy tédzkim, w celu tworzenia wiezi biznesowych (np. w branzy tekstylnej). Poza tym
rozwigzaniem powyzszych problemdéw moze by¢ stwarzanie mozliwosci i koordynowanie wspdtpracy
lokalnych przedsiebiorcéw z jednostkami B+R w regionie i w kraju oraz IOB. Tak ujete dziatania
zawierajg sie w celu operacyjnym IIC — budowanie relacji partnerskich i wspieranie wiezi
biznesowych.

Kolejny cel operacyjny IID — lokalizacja na terenie obszaru funkcjonalnego nowych inwestycji, w tym
firm zagranicznych jest odpowiedzia na problem stabej promocji terendéw inwestycyjnych
oraz ograniczonej dostepnosci do zrdéznicowanych zachet inwestycyjnych. Lokalni przedsiebiorcy
podkreslaja, ze stawki podatkdw sg bardzo wysokie, a zachety inwestycyjne ukierunkowane jedynie
na nowych inwestoréw. Rozwigzaniem tych zagrozen moze by¢ eksponowanie proinwestycyjnej
tresci gminnych stron internetowych i dopasowanie ich funkcjonalnosci do oczekiwan lokalnych
przedsiebiorcow i potencjalnych inwestoréw, opracowanie ofert terenéw inwestycyjnych i realizacja
kompleksowej strategii ich promocji, opracowanie systemu konkurencyjnych ulg i zachet
inwestycyjnych (konkurencyjnych cen gruntéw) oraz formy ich promocji i zdywersyfikowanie
finansowych zachet inwestycyjnych dla lokalnych i nowych inwestoréw.
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Cel strategiczny Il — rozwoj gospodarczy obszaru funkcjonalnego przez pobudzanie lokalnej przedsiebiorczosci i aktywnga polityke proinwestycyjng
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Cel strategiczny lll — stworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego powiatu przez zapewnienie
dostepu do wysokiej jakosci infrastruktury

REKOMENDACJA

Poprawa skomunikowania miasta Turek
z gminami obszaru funkcjonalnego

Poprawadompnoukommacyjnej
szczegolnie w zakresie

tureckiego,
dopzdbwdowmaumhdym

Poprawa skomunikowania terenow
inwestycyjnych z drogami wyzszego rzgdu

Wzrost wykorzystania kolei w podrozach
do Poznania

Wzrost poziomu skanalizowania miejscowosci
i liczby mieszkancéw posiadajacych dostep
do sieci gazowe] | kanalizacyjnej

Zwigkszenie dostepu mieszkancow i firm
do sieci gazowej

Dalsze kompleksowe uzbrojenie terenow
inwestycyjnych

Poprawa warunkow mieszkaniowych
w zakresie wyposaZenia mieszkan
w podstawowe urzadzenia sanitarno-techniczne

Budowa i modernizacja budynkéw oraz mieszkar
komunainych dia najubozszych

Wykorzystanie lokalnych zasobow energii
dla wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej

Termomodemizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej, komunalnej

\/ N\ N\

Uzasadnienie:

W dziedzinie dotyczacej infrastruktury przewidziano realizacje trzech celéw operacyjnych: llIA —
wzrost zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej, w tym terendéw inwestycyjnych, IlIB — poprawa
jakosci infrastruktury technicznej w celu zwiekszenia atrakcyjnos$ci mieszkaniowej i inwestycyjnej oraz
IIIC — zmniejszanie zuzycia i rozwdj alternatywnych zrédet energii elektrycznej i cieplnej. Z diagnozy
wynika, iz powiat turecki boryka sie z problemami zwigzanymi z dostepnoscia komunikacyjna,
rozwojem infrastruktury technicznej, w dziedzinie mieszkalnictwa, a takie energetyce.
Na prawidtowy i harmonijny rozwdj powiatu zaréwno w sferze gospodarczej, jaki i spotecznej ma
wplyw w duzej mierze na jakos¢ infrastruktury technicznej jaka jednostka dysponuje. Jest ona
podstawg do zapewnienia spojnosci i dostepnosci komunikacyjnej powiatu, ale rowniez zapewnienia
dostepu do infrastruktury technicznej. Zaplecze infrastrukturalne jest rowniez istotng zacheta
dla inwestowania i osiedlania sie na danym obszarze. Na ztg dostepnos¢ komunikacyjng powiatu
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tureckiego niewatpliwie wptywa niski stan techniczny drég powiatowych, niska dostepnosc terenéw
inwestycyjnych do drdég wyiszego rzedu, a przede wszystkim autostrady A2 oraz zte powigzania
komunikacyjne Poznania w stosunku do todzi. W celu niwelowania tych probleméw nalezy poprawié¢
komunikacje miasta Turek z gminami catego obszaru funkcjonalnego, a takie catego powiatu
tureckiego, szczegdlnie w zakresie dojazdow do weztéw autostrady A2. Aby tereny inwestycyjne
mogty sie lepiej rozwija¢ i przycigga¢ nowych inwestorow, nalezy je skomunikowaé z drogami
wyzszego rzedu. Do poprawy komunikacji niewatpliwie przyczyni sie wzrost wykorzystania kolei
w podrézach do Poznania. Tym wszystkim dziataniom odpowiada cel operacyjny IlIA — wzrost
zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej, w tym terendw inwestycyjnych.

Powiat turecki charakteryzuje sie bardzo stabym rozwojem sieci kanalizacyjnej i gazowe] oraz niskim
stopniem uzbrojenia terendéw inwestycyjnych. W celu poprawy infrastruktury technicznej nalezy
zwiekszyé poziom skanalizowania miejscowosci oraz gospodarstw domowych poprzez nowe przytgcza
do sieci, a takze zwiekszy¢ dostepnosé do sieci gazowej, nie tylko mieszkancéw ale réwniez i firm.
Powinno sie dalej kompleksowo prowadzi¢ prace dotyczace uzbrojenia terendédw inwestycyjnych.
W celu poprawy warunkéw mieszkaniowych, ktéry objawia sie niskim wyposazeniem mieszkan
w podstawowe urzgdzenia sanitarne oraz niskim stanem technicznym zasobdéw budynkéw
komunalnych znajdujacych sie na terenach gmin, nalezy poprawi¢ wyposazenie mieszkan
w podstawowe urzgdzenia sanitarno-techniczne oraz budowaé i modernizowac¢ budynki i mieszkania
komunalne dla najubozszych. Celem, ktéry bedzie przeciwdziatam wskazanym problemom jest cel
operacyjny lIB, czyli poprawa jakosci infrastruktury technicznej w celu zwiekszenia atrakcyjnosci
mieszkaniowej i inwestycyjnej.

Z biegiem czasu wzrasta zuzycie energii elektrycznej przez mieszkancéw catego powiatu. Aby temu
przeciwdziataé powinno sie wykorzysta¢ lokalne zasoby energii. Niewatpliwie przyczyni sie to
do wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu. Nalezy rowniez przeprowadzi¢ termomodernizacje
budynkéw uzytecznosci publicznej oraz komunalnej. Celem operacyjnym, ktéory wskazuje
na przedstawione problemy jest IlIC — zmniejszanie zuzycia i rozwdj alternatywnych zrédet energii
elektrycznej i cieplnej.

Cel strategiczny IV — wzrost atrakcyjnosci przestrzeni obszaru funkcjonalnego dla mieszkancéw,
inwestoréw i osob z zewnatrz

Uzasadnienie:

Diagnoza wykazata, iz powiat turecki charakteryzuje sie nierdwnomiernym pokryciem planami
miejscowymi terendw gmin. W zwigzku z powyziszym powinno sie zwiekszy¢ racjonalnosé prac
planistycznych na wskazanych terenach gmin wiejskich, a przede wszystkim okresli¢ kierunki rozwoju
gmin zgodne z funkcjg i preferencjg dla catego obszaru funkcjonalnego. Tym przeciwnosciom
odpowiada cel operacyjny IVA — ujecie w planowaniu przestrzennym potrzeb mieszkancéw,
inwestorow oraz osob z zewnatrz.
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PROBLEM ZINTEGROWANY
WYNIKAJACY Z DIAGNOZY REKOMENDACJA

Zwigkszenie racjonalnosci prac planistycznych
Nierownomiemne pokrycie na wskazanych terenach gmin wiejskich
m miejsc:’wyml : — powiatu tureckiego
renow powiatu tureckiego i i i
\ Okreslenie kierunkéw rozwoju gmin zgodnego
z funkgjq | preferenciq dla calego obszaru /
funkcjonalnego
Znaczny odselek gruntow Rekultywacja | rewitalizacja terenow
przeznaczonych do rewitalizacji — | zdegradowanyen
| rekultywacii \
} Poprawa stanu $rodowiska naturalnego I .
Tereny o nieokresionej funkcji B it
przestrzennej na terenach gmin
Wwisjskich Ukierunkowany ewentualny rozwoj funkcji /
\ rolniczej gmin powiatu tureckiego
Brak wspoipracy jednostek
obszaru funkcjonalnego gmin Ujecie funkeji ustug ponadiokalnych
powiatu tureckiego na | w miejscowych planach zagospodarowania
plaszczyznie funkcjonowania przestrzennego
ustug

Obszar powiatu tureckiego posiada znaczny odsetek gruntéw przeznaczonych do rewitalizacji
i rekultywacji oraz tereny o nieokreslonej funkcji przestrzennej na terenach gmin wiejskich.
Rekultywacja i rewitalizacja terendw zdegradowanych, poprawa stanu $rodowiska naturalnego oraz
ukierunkowany ewentualny rozwdj funkcji rolniczej gmin powiatu tureckiego, bedag realizowane
w celu operacyjnym IV — poprzez poprawe wizerunku i jakosSci krajobrazu miejskiego i wiejskiego
przez rekultywacje terendw i rewitalizacje przestrzeni publicznych.

Jednym z probleméw powiatu tureckiego jest brak wspodtpracy jednostek obszaru funkcjonalnego
gmin na ptaszczyznie funkcjonowania ustug. W celu poprawy zdiagnozowanego problemu powinno
sie ujac funkcje ustug ponadlokalnych w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.
Tym dziataniom podpowiada cel operacyjny IVC - wzrost funkcji ustug ponadlokalnych
charakterystycznych dla danego obszaru.

5.5. Priorytety inwestycyjne i planowane dziatania

W celu pogrupowania i usystematyzowania zestawu celdw i dziatan zostaty wyznaczone priorytety
inwestycyjne, ktdre okreslajg gtdwne obszary Strategii, do ktorych przypisane mogg zosta¢ projekty
realizowane w ramach poszczegdlnych dziatan. Priorytety te sg gtéwnymi kategoriami, do ktérych
przypisane zostang konkretne inwestycje realizowane w obszarze funkcjonalnym w latach
2015-2025. Kazdy priorytet inwestycyjny posiada odpowiednie dziatania rozwoju, ktére zostaty
podzielone na:

— dziatania zintegrowane — kazda jednostka musi zrealizowa¢ dane dziatanie, aby w petni
zrealizowad dany cel,

— dziatania indywidualne — wystarczy, ze jedna lub kilka jednostek musi zrealizowac¢ dane
dziatanie, aby w petni zrealizowa¢ dany cel,
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— dziatania alternatywne — nalezy zrealizowa¢ dla osiggniecia celu operacyjnego w sytuacji

niepowodzenia lub niemozliwosci realizacji dziatania podstawowego.

Dziatania identyfikujg konkretne grupy przedsiewzie¢, jakie powinny zostaé podjete przez samorzady

w ramach realizacji celéw strategicznych. W te grupy przedsiewzie¢ wpisywaé sie beda projekty

strategiczne sktadajace sie z konkretnych zadan do zrealizowania.

CEL STRATEGICZNY | — Wzrost potencjatu spotecznego wraz z poprawa warunkow i jakosci zycia

mieszkancéw powiatu tureckiego

CEL OPERACYJNY IA - Zwiekszenie zatrudnienia i ograniczenie bezrobocia poprzez rozwdj

kompetencji i kwalifikacji mieszkancéw

CEL OPERACYIJNY IB — Przeciwdziatanie negatywnym skutkom i reagowanie na wyzwania wynikajace

ze wspotczesnych przemian demograficznych

Priorytet inwestycyjny

Dziatania

IA.1. Aktywno$¢ zawodowa
mieszkancow, szczegolnie
kobiet, oséb mtodych i po
50 roku zycia

Zintegrowane:

1.Wsparcie pracodawcow tworzacych miejsca pracy dla grup najbardziej zagrozonych bezrobociem;
2.Tworzenie programéw wspierajacych proces tranzycji z edukacji do zatrudnienia;

3. Promowanie elastycznych form zatrudnienia — umozliwiajacych faczenie aktywnosci zawodowe;j

z opiekg nad dzie¢mi oraz dorostymi osobami zaleznymi

Indywidualne:

1. Wsparcie jednostek pomocy spotecznej

IA.2. Promocja
przedsiebiorczosci

i wspieranie zwiekszania
zatrudnienia przez
lokalnych pracodawcow

Zintegrowane:

1. Doradztwo w zakresie zaktadania i prowadzenia mikro i matych przedsiebiorstw;

2. Wsparcie dziatan Tureckiej Izby Gospodarczej i Inkubatora Przedsiebiorczosci w zakresie
wspierania zatrudnienia i promowania przedsigbiorczo$ci

3. Wigczanie pracodawcdw w proces ksztatcenia zawodowego

1A.3. Jakos¢ wyksztatcenia
i kreowanie pozytywnego
wizerunku ksztatcenia
zawodowego

Zintegrowane:

1. Dostosowanie ofert ksztatcenia szkét do potrzeb rynku pracy (np. otwieranie klas i kierunkéw
"zamawianych" przez pracodawcow);

2. Realizacja projektow popularyzujacych ksztatcenie zawodowe.

IA.4. Warunki ksztatcenia w
szkofach i placéwkach
oswiatowych,

z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii

Indywidualne:
1. Modernizacja placowek o$wiatowych;
2. Wyposazenie szkot i placowek oswiatowych w nowoczesny sprzet komputerowy.

IA.5. Idea uczenia sie przez
cate zycie

Zintegrowane:

1. Rozwoj ustug poradnictwa zawodowego;

2. Organizacja kursow, szkolen i zaje¢ umozliwiajacych przekwalifikowanie sie os6b wymagajacych
zmiany lub podniesienia kwalifikacji.

Indywidualne:

1. Organizacja zaje¢ poszerzajacych umiejetnosci cyfrowe i dostosowanie ich zakresu do potrzeb
rynku pracy.

IAB.6. Jakos$¢ zycia osob
starszych

Zintegrowane:

1. Zwiekszenie dostepnosci oraz podniesienie jako$ci ustug medycznych i spotecznych adresowanych
do o0s6b starszych, niesamodzielnych i ich rodzin, w tym rozwoj opieki dtugoterminowe;;

2. Tworzenie programoéw i dziatan aktywizujacych osoby starsze;

3. Promocja zdrowego i aktywnego stylu Zycia.

IB.7 Jakos¢ zycia
i perspektywy rozwoju dla
ludzi mtodych

Zintegrowane:

1. Promocja zdrowego i aktywnego stylu zycia;

2. Rozwdj infrastruktury spotecznej (ztobki, przedszkola);

3. Rozwoj placéwek oraz ustug kulturalnych i rekreacyjnych;

4. Rozwoj bibliotek i domow kultury;

5. Wspieranie powstawania i dziatalnosci wszelkich organizacji upowszechniajacych historie, tradycje
i kulture i tozsamos$¢ lokalna.
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Dziatania alternatywne:

Ograniczone mozliwosci lub ich brak w realizacji dziatan zintegrowanych wsparcia pracodawcéw
tworzacych miejsca pracy dla grup najbardziej zagrozonych bezrobociem jest wsparcie lub tworzenie
instytucji pracy tymczasowej. W ten sposéb szanse poprawy upatruje sie w aktywnosci zawodowe;j
mieszkancow, zwtaszcza kobiet, oséb mtodych i po 50 roku zycia. Wsrdd dziatan alternatywnych
stuzgcych poprawie aktywnosci zawodowej mieszkaricdw, na wypadek niezrealizowania tworzenia
programow wspierajgcych proces tranzycji z edukacji do zatrudnienia, jest wspieranie dziatan PSZ
i organizacji pozarzadowych realizujgcych programy przeciwdziatania bezrobociu. Kolejnym
dziataniem alternatywnym jest wsparcie gminnych lub powiatowego punktu informacji
o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, co przyczyni sie do promocji przedsiebiorczosci i wspierania
zwiekszenia zatrudnienia przez pracodawcéw lokalnych. Powyzsze dziatanie moze by¢ realizowane
w przypadku niemozliwosci wsparcia dziatan Tureckiej Izby Gospodarczej i Inkubatora
Przedsiebiorczo$ci w zakresie wspierania zatrudnienia i promowania przedsiebiorczosci. Powyzsze
dziatania pomoga w realizacji celu operacyjnego — zwiekszenie zatrudnienia i ograniczenie bezrobocia
poprzez rozwdj kompetencji i kwalifikacji mieszkaricéw.

CEL STRATEGICZNY Il — Rozwoj gospodarczy obszaru funkcjonalnego przez pobudzanie lokalnej
przedsiebiorczosci i aktywng polityke proinwestycyjna

CEL OPERACYJNY IIA - Wykreowanie specjalizacji gospodarczej w oparciu o istniejace
przedsiebiorstwa i nowe branze

CEL OPERACYINY IIB — Rozwéj matych i srednich przedsiebiorstw, w szczegdlnosci w zakresie ustug
CEL OPERACYIJNY IIC — Budowanie relacji partnerskich i wspieranie wiezi biznesowych

CEL OPERACYIJNY IID - Lokalizacja na terenie obszaru funkcjonalnego nowych inwestycji, w tym firm
zagranicznych

Priorytet inwestycyjny Dziatania

Zintegrowane:

lIA.1. Wiodace branze | 1.Wykreowanie wspoinej marki gospodarczej obszaru funkcjonalnego;

obszaru 2. Promocja i wsparcie przedsigbiorcdw prowadzacych dziatalno$¢ na potrzeby kluczowych dziedzin
regionu (tekstylia, meble, mleczarstwo, transport)

Zintegrowane:

1. Doradztwo w zakresie zaktadania i prowadzenia mikro i matych przedsiebiorstw;

2. Utworzenie konwentu gospodarczego, skupiajacego przedstawicieli wtadz, zaktadéw i sektor biur — jako

IIA.2. Zaplecze branz

wiodacych L o A ! s - .
platformy wymiany informacji w zakresie barier w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej;
3. Wigczanie pracodawcdw w proces ksztatcenia zawodowego
IIB.3. Finansowanie Zintegrowane:
przedsiebiorstw 1. Wsparcie rozwoju funduszy pozyczkowych i poreczeniowych.
Zintegrowane:
1IB.4. Wsparcie 1. Organizacja doradztwa i szkolen dla mtodych przedsiebiorcow;
merytoryczne dla 2. Stworzenie jednolitego systemu informacji i wsparcia dla przedsiebiorcéw (budowa centrum informacji
przedsiebiorcow inwestorskiej, ustanowienie petnomocnictwa rodzajowego do wystepowania w imieniu inwestora, wsparcie

prawne i podatkowe oraz pomoc w ubieganiu sie o $rodki unijne).

IIC.5. Wspotpraca
przedsiebiorstw
z samorzadami

i organizacjami
spotecznymi

Zintegrowane:

1. Stworzenie jednolitego systemu informacji i wsparcia dla przedsigbiorcow (budowa centrum informacii
inwestorskiej, ustanowienie petnomocnictwa rodzajowego do wystepowania w imieniu inwestora, wsparcie
prawne i podatkowe oraz pomoc w ubieganiu sig o $rodki unijne).
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Zintegrowane:

1. Stworzenie jednolitego systemu informacji i wsparcia dla przedsigbiorcow (budowa centrum informacii
inwestorskiej, ustanowienie petnomocnictwa rodzajowego do wystepowania w imieniu inwestora, wsparcie
prawne i podatkowe oraz pomoc w ubieganiu sie o $rodki unijne).

Indywidualne:

1. Udostepnienie zasobdw lokalnych na potrzeby powstania i dziatalno$ci klastra.

Zintegrowane:

1. Opracowanie zintegrowanej oferty terendw inwestycyjnych;

2. Monitoring plandw inwestycyjnych duzych przedsigbiorstw i dziatalnoSci proinwestycyjnych
sasiadujacych samorzadéw;

3. Utworzenie wspolnej oferty ulg i zwolnien dla inwestoréw.

Indywidualne:

1. Utworzenie punktéw obstugi inwestora.

Zintegrowane:

1. Utworzenie wspoinego systemu promocji obszaru funkcjonalnego jako miejsca do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej;

2. Aktywizacja dziatan promocyjnych terenéw nalezacych do SSE;

3. Promocja gospodarcza i inwestycyjna poprzez pokazywanie dobrych praktyk.

IIC.6. Wspotpraca
przedsiebiorstw z
jednostkami B+R i |0B

IIC.7 Rozwdj klastrow

IID.8 Integracja
systemu pozyskiwania
i obstugi inwestorow
strategicznych

1ID.9. Promocja
gospodarcza obszaru
funkcjonalnego

Dziatania alternatywne:

W przypadku braku mozliwosci realizacji stworzenia jednolitego systemu informacji i wsparcia
dla przedsiebiorcéw, nalezy stara¢ sie o utworzenie gminnych centrow informacji inwestorskiej,
co odpowiada trzem priorytetom inwestycyjnym wsparcia merytorycznego dla przedsiebiorcéw,
wspotpracy przedsiebiorcow z samorzadami i organizacjami spotecznymi oraz wspétpracy
przedsiebiorstw z jednostkami B+R i IOB. Podjecie takich dziatan niewatpliwie pozytywnie wptynie
na wizerunek powiatu tureckiego w oczach przedsiebiorcéw, ktdrzy biorg pod uwage te lokalizacje.
Powyisze dziatania przyczynia sie do poprawy warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstw
oraz podniosg konkurencyjno$¢ gospodarki i jednoczesnie jest to czynnik rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Dziataniem alternatywnym w sferze gospodarczej jest rowniez przytgczenie kolejnych
terendéw do SSE w przypadku braku mozliwosci realizacji dziatania zintegrowanego odnoszgcego sie
do opracowania zintegrowane] oferty terendw inwestycyjnych. Dziatanie to ma na celu integracje
systemu pozyskiwania i obstugi inwestorow strategicznych. Sukces we wdrazaniu powyziszego
dziatania moze przyczyni¢ sie do lokalizacji na terenie powiatu nowych inwestycji, w tym réwniez firm
zagranicznych.

CEL STRATEGICZNY Ill: Stworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego powiatu przez
zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci infrastruktury

CEL OPERACYINY 1lIA: Wozrost zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej, w tym terendw
inwestycyjnych

CEL OPERACYIJNY IIIB: Poprawa jakosci infrastruktury technicznej w celu zwiekszenia atrakcyjnosci
mieszkaniowej i inwestycyjnej

CEL OPERACYINY IIIC: Zmniejszenie zuzycia i rozwdj alternatywnych Zrédet energii elektrycznej
i ciepta

Priorytet inwestycyjny Dziatania
lIA.1. Dostepnosé
komunikacyjna
terendw
inwestycyjnych

Zintegrowane:
1.Budowa, przebudowa i modernizacja drég prowadzacych do terendw inwestycyjnych wraz
z infrastrukturg towarzyszaca.
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llA.2. Potaczenia
obszaru
funkcjonalnego z
drogami wyzszego
rzedu

Zintegrowane:

1. Budowa, przebudowa i modernizacja drog prowadzacych z terenéw gmin do drog krajowych

i wojewodzkich wraz z infrastrukturg towarzyszaca;

2. Budowa, przebudowa i modernizacja drog prowadzacych z terenéw gmin do Turku wraz z infrastrukturg
towarzyszacg;

3. Pozyskiwania wsparcia u wtadz wojewodzkich oraz lobbing na rzecz inwestycji zmierzajgcych do
poprawy parametréw i stanu technicznego drog krajowych i wojewddzkich, w tym przygotowanie studiow
wykonalnosci, programdw funkcjonalno-przestrzennych i innych ekspertyz.

Indywidualne:

1. Budowa $ciezek rowerowych.

lIA.3. Polaczenia
obszaru
funkcjonalnego z
osrodkami
wojewodzkimi

Zintegrowane:

1. Pozyskiwania wsparcia u wtadz wojewddzkich oraz lobbing na rzecz inwestycji zmierzajacych do
poprawy parametréw i stanu technicznego drog krajowych i wojewddzkich, w tym przygotowanie studiow
wykonalnosci, programdw funkcjonalno-przestrzennych i innych ekspertyz.

llIB.4. Dostepnosé
mieszkancéw do
podstawowej
infrastruktury
technicznej

Zintegrowane:

1. Budowa, przebudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych i oczyszczalni Sciekoéw wraz z infrastruktura,
towarzyszacg;

2. Budowa, przebudowa i modernizacja sieci gazowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

llIB.5. Wyposazenie
terenéw
inwestycyjnych w

Indywidualne:
1. Kompleksowe uzbrojenie terenéw inwestycyjnych;
2. Doprowadzenie brakujacych sieci infrastruktury technicznej (szczegélnie sieci gazowej) do terendw

mieszkaniowe

infrastrukture inwestycyjnych.
Zintegrowane:
1. Inwentaryzacja i utworzenie wspélnego zasobu budynkéw komunalnych;
11IB.6. Warunki 2. Budowa, rozbudowa i modernizacja budynkéw zasobu gminnego dla potrzeb mieszkaniowych.

Indywidualne:
1. Doprowadzenie brakujacych sieci infrastruktury technicznej do planowanych terendw mieszkaniowych.

liIC.7 Efektywnos¢
energetyczna
budynkéw

Zintegrowane:

1. Termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej wraz z wymiang, zrédet ciepta;

2. Stworzenie wspolnych strategii, koncepcji, programéw i plandw zwigzanych z politykg energetyczna,
Indywidualne:

1. Wsparcie przedsigbiorcow i zarzadcow budynkéw w pozyskiwaniu Srodkéw na inwestycje z zakresu
efektywnosci energetycznej.

Dziatania alternatywne:

Dziataniami, ktére nalezy wykona¢, aby osiggnaé¢ cel operacyjny odnoszacy sie do wzrostu
zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej, w tym terendw inwestycyjnych, w sytuacji gdy realizacja
dziatan zintegrowanych i indywidualnych jest niemozliwa lub nie powiodta sie, s3: budowa nowych
odcinkow drég powiatowych, budowa i przebudowa alternatywnych drég prowadzacych do weztéw
autostrady A2, budowa i przebudowa alternatywnych drég prowadzgcych do granic powiatu.
Dziataniem alternatywnym jest rowniez wsparcie przedsiebiorcow i zarzadcow budynkow
w pozyskiwaniu Srodkéw na inwestycje z zakresu energetyki odnawialnej, w przypadku
niemozliwosci realizacji zadan dotyczagcych poprawy efektywnosci energetycznej budynkdw.
Wskazane dziatania alternatywne nie nalezg do kompetencji gmin i powiatow, sg to przewaznie
zadania samorzadowe i rzgdowe, o realizacje ktérych mozna zabiega¢ w odpowiednich jednostkach
administracji wyzszego rzedu. Niewatpliwie przyczynig sie one do rozwoju catego regionu, a takze
wojewoddztwa wielkopolskiego.

CEL STRATEGICZNY IV: Wzrost atrakcyjnosci przestrzeni obszaru funkcjonalnego dla mieszkancéw,
inwestorow i osob z zewnatrz

CEL OPERACYIJNY IVA: Ujecie w planowaniu przestrzennym potrzeb mieszkancédw, inwestoréow oraz
0s0b z zewnatrz
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CEL OPERACYNY IVB: Poprawa wizerunku i jakosci krajobrazu miejskiego i wiejskiego poprzez
rekultywacje terendw i rewitalizacje przestrzeni publicznych

CEL OPERACYINY IVC: Wzrost funkcji ustug ponadlokalnych charakterystycznych dla danego obszaru

Priorytet inwestycyjny | Dziatania
Zintegrowane:
1.Wspdtpraca gmin w zakresie planowania przestrzennego.

L Indywidualne:
IVA.1. Spéjnosé Co S . . . . . .
. . . 1. Konsultowanie z innymi gminami rezerw gruntéw pod inwestycje strategiczne dla gmin powiatu
kierunkéw planowania tureckiego:

przestrzennego

pomiedzy gminami 2. Dazenie do wyeliminowania potrzeby wydawania decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania

terenu, a przez to niedopuszczenie do chaosu przestrzennego;

3. Pokrycie miejscowymi planami obszaru gmin powiatu tureckiego;

4. Opracowywanie dokumentdw planistycznych pod katem rozwoju nowych funkciji i potrzeb.
Zintegrowane:

1. Utworzenia wsp6linej koncepcji planowanych prac rekultywacyjnych;

IVB.2. 2. Aktualizacja funkcji terenu w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego zgodnie z ich
Zagospodarowanie rozwojem i potrzebami.

i rekultywacja terenéw | Indywidualne:

pokopalnianych 1. Rekultywacja zdegradowanych terendw;

2. Przypisanie nowych funkcji przestrzennych w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego
dla terenéw zdegradowanych.

IVBC.3. Poprawa Zintegrowane:

wizerunku miast 1. Tworzenie i odnowa przestrzeni publicznych w miejscowosciach gminnych zgodnie z przypisanymi im
i gmin obszaru funkcjami w dokumentach planistycznych.

funkcjonalnego na Indywidualne:

terenie powiatu 1. Rewitalizacja centrum miast oraz osrodkéw gminnych i ich przestrzeni publicznych;

tureckiego poprzez 2. Poprawa bezpieczenstwa publicznego;

ich rewitalizacje 3. Poprawa gospodarki odpadami.

IVC.4. Wspotpraca
miedzy gminami

w zakresie rozwoju
turystyki i rekreacji

Zintegrowane:
1. Sieciowanie ustug turystycznych;
2. Wspdipraca z innymi regionami w zakresie turystyki oraz jej promocja

Zintegrowane:

1. Sieciowanie ustug turystycznych;

2. Tworzenie produktow turystycznych w oparciu o partnerstwo publiczno-prywatne;

IVC.5. Nowe produkty | 3. Promocja ustug turystycznych powiatu tureckiego.

turystyczne Indywidualne:

1. Tworzenie infrastruktury wokot istniejacych zbiornikéw wodnych w oparciu o funkcje terendw ujetych
w mpzp;

2. Tworzenie produktow turystycznych zwigzanych z historig i tradycjg regionu;

3. Tworzenie nowoczesnych produktdw turystycznych.

Dziatania alternatywne:

Dziatania alternatywne, ktére odnoszg sie do spdjnosci kierunkéw planowania przestrzennego,
a takze zagospodarowania terendw pokopalnianych, polegajg na praktycznej wspodtpracy oraz
dazeniu do zwiekszenia udziatu spotecznosci catego powiatu w procesie opracowywania planéw
miejscowych dla gmin. Okreslenie funkcji terenéw w miejscowych planach zgodnie z planem rozwoju
gmin jest zadaniem alternatywnym w przypadku niemozliwosci realizacji zadan dotyczgcych poprawy
wizerunku i jakosci krajobrazu miejskiego i wiejskiego poprzez rekultywacje terendw i rewitalizacje
przestrzeni publicznych, a takze wzrostu funkcji ustug ponadlokalnych charakterystycznych
dla danego obszaru. Przedstawione dziatania alternatywne mogg by¢ realizowane na szczeblu
lokalnym (gminnym i powiatowym). Bez watpienia przyczynig sie one do poprawy sytuacji catego
powiatu tureckiego w sferze zagospodarowania przestrzennego, a przede wszystkim tadu
przestrzennego.

70 ECORYS A

sztuka konsultingu



Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025

6. Planowane projekty strategiczne

Na podstawie ustalonych w Strategii priorytetéw zidentyfikowano mozliwe do realizacji projekty
strategiczne, ktérych wdrozenie przyczyni sie do poprawy wskaznikéw przyjetych w ramach systemu
monitorowania realizacji Zintegrowanej Strategii Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego
na lata 2015-2025. Projekty wpisujg sie w cele operacyjne oraz dziatania wyznaczone przez Strategie.
Natomiast czescig sktadowg kazdego projektu sg zadania inwestycyjne, a wiec konkretne
przedsiewziecia stuzace realizacji projektu. Réznica miedzy dziataniami a zadaniami polega na tym, ze
dziatanie jest przypisane do Strategii, a zadanie do konkretnego projektu. Zadania inwestycyjne do
kazdego projektu strategicznego opisano w zatgczniku nr 3.

CEL STRATEGICZNY | — wzrost potencjatu spotecznego wraz z poprawg warunkow i jakosci zycia
mieszkancéw powiatu tureckiego

Projekt strategiczny Dziatania w ramach, ktérych realizowany jest projekt Cel operacyjny

1. Wsparcie pracodawcéw tworzacych miejsca pracy dla grup
najbardziej zagrozonych bezrobociem;

2. Tworzenie programéw wspierajacych proces tranzycji z edukacji do
zatrudnienia;

3. Promowanie elastycznych form zatrudnienia - umoZliwiajacych
taczenie aktywnosci zawodowej z opiekqg nad dziemi oraz dorostymi
osobami zaleznymi;

4. Wsparcie jednostek pomocy spotecznej;

5. Doradztwo w zakresie zakladania i prowadzenia mikro i matych

1. Budowa przedsiebiorstw;
kompleksowego 6. Wsparcie dziatan Tureckiej Izby Gospodarczej i Inkubatora
systemu integracji Przedsiebiorczo$ci w zakresie wspierania zatrudnienia i promowania IA: Zwiekszenie zatrudnienia
szkolnictwa przedsigbiorczosci; i ograniczenie bezrobocia
zawodowego z 7. Wigczenie pracodawcow w proces ksztatcenia zawodowego; poprzez rozwdj kompetencji
lokalnym rynkiem 8. Dostosowanie ofert ksztatcenia szkot do potrzeb rynku pracy (np. i kwalifikacji mieszkancow
pracy w powiecie otwieranie klas i kierunkéw ,zamawianych” przez pracodawcow);
tureckim 9. Realizacja projektow popularyzujacych ksztatcenie zawodowe;
10. Rozwdj ustug poradnictwa zawodowego;
11. Organizacja  kurséw, szkolen i zaje¢  umozliwiajacych
przekwalifikowanie sie 0s6b wymagajacych zmiany lub podniesienia
kwalifikacji;

12.  Modernizacja placowek o$wiatowych;

13. Wyposazenie placowek os$wiatowych w nowoczesny sprzet
komputerowy;

14. Organizacja  zaje¢  poszerzajacych  umiejetnosci  cyfrowe
i dostosowanie ich zakresu do potrzeb rynku pracy.

Projekt przyczyni sie do poprawy potencjatu spotecznego poprzez wspieranie dziatan majgcych
na celu ograniczenie bezrobocia oraz zwiekszenie zatrudnienia. Bedzie to mozliwe przy wspieraniu
idei przedsiebiorczosci oraz poprawe jakosci wyksztatcenia i warunkow ksztatcenia. Efektem dziatan
bedzie réwniez poprawa jakosci infrastruktury i wyposazenia szkot i placowek oswiatowych. Ponadto
rezultatem realizacji projektu bedzie stworzenie internetowe] platformy edukacyjno-zawodowej, jako
miejsca wymiany informacji miedzy pracodawcami i pracownikami. Dzieki temu przedsiewzieciu
mozliwy bedzie kontakt miedzy pracodawcami i pracownikami, dostosowanie oferty ksztatcenia
do wymogow lokalnego rynku pracy. Platforma umozliwi rozeznanie wséréd zawoddéw deficytowych
i nadwyzkowych, poinformuje o mozliwosciach zatrudnienia w danym zawodzie w regionie,
mozliwosciach szkolen, kurséw doszkalajgcych itp. Projekt przyczyni sie do podniesienia

71 ECORYS A

sztuka konsultingu



Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025

konkurencyjnosci powiatu tureckiego, a takze do podniesienia umiejetnosci praktycznych i wzrostu
specjalizacji absolwentéw szkét powiatu. Niezwykle istotny bedzie wzrost wspdtpracy miedzy
pracodawcami i szkotami ponadgimnazjalnymi. Szkoty beda mogty skutecznie reagowaé na wymogi
lokalnych pracodawcow. Wszystkie powyzisze dziatania przyczynig sie niewatpliwie do poprawy
kapitatu ludzkiego i spotecznego powiatu tureckiego.

Projekt strategiczny Dziatania, w ramach ktérych realizowany jest projekt Cele operacyjne

1. Zwigkszenie dostgpnosci oraz  podniesienie jakoSci  ustug
medycznych i spotecznych adresowanych do oséb starszych,
niesamodzielnych i ich rodzin, w tym rozwd; opieki dtugoterminowej;

IA: Zwiekszenie zatrudnienia
i ograniczenie bezrobocia
poprzez rozwdj kompetencji

2. Poprawa warunkow
Zycia mieszkancow

powiatu tureckiego | 2. Tworzenie programow i dziatar aktywizujgcych osoby starsze; i kwalifikacji mieszkaricow
poprzez rozwdj ustug | 3. Promocja zdrowego i aktywnego stylu zycia; IB: Przeciwdziatanie
spotecznych i 4. Rozwdj infrastruktury spotecznej (ztobki, przedszkola); negatywnym skutkom
infrastruktury 5. Rozwoj placowek oraz ustug kulturalnych i rekreacyjnych; i reagowanie na wyzwania
6.

kulturalno-rekreacyjnej Wspieranie powstawania i dziatalnosci wszelkich organizacji

upowszechniajgcych historie, tradycje, kulture i tozsamos$¢ lokalna.

wynikajace ze wspdtczesnych
przemian demograficznych

Efektem realizacji projektu bedzie powstanie produktu kulturowego prezentujgcego dziedzictwo
powiatu tureckiego. Inwestycja bedzie polega¢ na usprawnieniu funkcjonowania obiektéow kultury
poprzez ich modernizacje. Projekt bedzie rowniez sposobnoscig do tworzenia oferty kulturowej,
artystycznej i edukacyjnej dla réznych grup odbiorcéw. W ten sposéb upowszechniona zostanie
dziatalno$¢ kulturalno-edukacyjna. Szeroka oferta kulturalna i rekreacyjna wptynie pozytywnie
na wzrost atrakcyjnosci i konkurencyjnosci powiatu tureckiego w stosunku do sgsiednich obszaréow.
Ponadto dzieki projektowi poprawi sie mozliwosé aktywnego spedzania wolnego czasu przez
mieszkancow powiatu tureckiego. Dzieki projektowi zostang wsparte ustugi spoteczne wraz
z infrastrukturg spoteczng, w tym dla oséb starszych, oséb niesamodzielnych, dzieci w wieku 0-5 lat.
Realizacja zadan przyczyni sie zatem zaréwno do poprawy warunkdw zycia mieszkancéw powiatu,
jak i stworzenia mozliwosci aktywizacji.

CEL STRATEGICZNY Il — rozwdéj gospodarczy obszaru funkcjonalnego przez pobudzanie lokalnej
przedsiebiorczosci i aktywna polityke proinwestycyjna

Projekt strategiczny Dziatania, w ramach ktérych realizowany jest projekt Cel operacyjny
1. Wykreowanie wspdinej marki gospodarczej obszaru funkcjonalnego; [IA: Wykreowanie specjalizacii
2. Wsparcie kooperacji wiodacych firm z lokalnymi przedsigbiorstwami gospodarczej w oparciu
i lokalnym rolnictwem; 0 istniejace przedsigbiorstwa
3. Promocja i wsparcie przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ na i nowe branze
potrzeby kluczowych dziedzin regionu (tekstylia, meble, mleczarstwo, | !IB: Rozwdj matych i Srednich
3. Utworzenie transport); przedsigbiorstw w
systemupomocy | 4. Wsparcie rozwoju funduszy pozyczkowych i poreczeniowych:; szczegolnosci w zakresie ustug
matym i $rednim 5. Organizacja doradztwa i szkolen dla mtodych przedsiebiorcow;
przedsigbiorstwomw | 6. Stworzenie jednolitego  systemu informacji i wsparcia dla
powiecie tureckim przedsigbiorcow  (budowa centrum informacji  inwestorskiej, IIC: Budowanie relagji
ustanowienie  petnomocnictwa rodzajowego do  wystepowania | parinerskich i wspieranie wiezi
wimieniu inwestora, wsparcie prawne i podatkowe oraz pomoc biznesowych
w ubieganiu sie o $rodki unijne);
7. Udostepnienie zasobow lokalnych na potrzeby powstania
i dziatalno$ci klastra

Realizacja projektu pozytywnie wptynie na rozwdj spoteczno-gospodarczy powiatu tureckiego

poprzez wzrost liczby mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw. W efekcie nastgpi wzrost
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zatrudnienia, poniewaz wzrosnie liczba nowych miejsc pracy. W ten sposdb ograniczona moze zostac
emigracja zarobkowa. Celem projektu bedzie rowniez ograniczenie barier zwigzanych z brakiem
lub ograniczonymi $rodkami na rozpoczecie oraz wspieranie dziatalnosci gospodarczej. Dzieki

realizacji projektu nastgpi wzrost konkurencyjnosci powiatu tureckiego poprzez rozwdj

przedsiebiorczosci, zahamowanie emigracji zarobkowej, ograniczenie bezrobocia, wsparcie mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw w rozpoczynaniu dziatalnosci gospodarczej. Nastgpi wzrost
elastycznosci finansowej firm w poczatkowej fazie dziatalnosci. Niezwykle istotng kwestig jest
promocja postaw przedsiebiorczych wéréd mieszkaricéw powiatu. Ponadto efektem projektu bedzie
i wspbtpracy miedzy samorzgadami, przedsiebiorcami oraz platforma

rozwdéj sieci powigzan

wspotpracy i wymiany doswiadczen.

Projekt strategiczny Dziatania, w ramach ktorych realizowany jest projekt Cele operacyjne

1. Opracowanie zintegrowanej oferty terenow inwestycyjnych;

2. Monitoring  plandw inwestycyjnych  duzych  przedsiebiorstw
4. Poprawa i dziatalnoSci proinwestycyjnych sasiadujacych samorzadow;
atrakcyjnosci i 3. Utworzenie wspdlinej oferty ulg i zwolnien dla inwestoréw; [ID: Lokalizacja na terenie

obszaru funkcjonalnego
nowych inwestycji, w tym firm
zagranicznych

konkurencyjnosci 4,
powiatu tureckiego

Utworzenie wspdlnego systemu promocji obszaru funkcjonalnego
jako miejsca do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej;
jako miejsca do 5. Utworzenie punktow obstugi inwestora;

inwestowania 6.  Aktywizacja dziatan promocyjnych terenéw nalezacych do SSE,
7. Promocja gospodarcza i inwestycyjna poprzez pokazywanie dobrych
praktyk.

Realizacja projektu przyczyni sie do poprawy konkurencyjnosci powiatu tureckiego. Nastgpi poprawa
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru, dzieki czemu pojawig sie nowi inwestorzy produkujgcy na rynek
lokalny i regionalny. Inwestorzy ci stworzg nowe miejsca pracy, dzieki czemu zwiekszy sie poziom
zatrudnienia w powiecie tureckim oraz spadnie poziom bezrobocia. Projekt przyczyni sie

do utatwienia funkcjonowania przedsiebiorstw.

CEL STRATEGICZNY Il — stworzenie warunkow do rozwoju gospodarczego powiatu przez
zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci infrastruktury

Projekt strategiczny Dziatania, w ramach ktérych realizowany jest projekt Cel operacyjny

(terenow
inwestycyjnych) przez
budowe, modernizacje

gmin do drég krajowych i wojewddzkich wraz z infrastrukturg
towarzyszaca;

. Budowa, przebudowa i modernizacja drég prowadzacych z terenéw

. Popravya. 1. Budowa, przebudowa i modernizacja drég prowadzacych do terenow
dostgpnosci inwestycyjnych wraz z infrastruktura towarzyszaca;
komunikacyjnej . Budowa, przebudowa i modemizacja drég prowadzacych z terenow IIA: Wzrost zewngtrzne;

dostepnosci komunikacyjnej,
w tym terenéw inwestycyjnych

gmin do Turku wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

drég lokalnych

Powiat boryka sie ze ztym stanem technicznym drdég i nieprzystosowaniem ich do wzrastajgcego
natezenia ruchu, szczegdlnie ciezkiego ruchu samochodowego. Przez zty stan drég i liczne , waskie
gardta” obnizona zostaje atrakcyjno$¢ inwestycyjna obszarow. Niewystarczajgca i staba jakosc
infrastruktury drogowej wptywa na ograniczenia w dostepnosci komunikacyjnej i ostabia
konkurencyjnosé regionu. Ograniczenia dostepnosci drogowej dotyczg ruchu catego obszaru
funkcjonalnego w zakresie dojazdow do weztéw autostrady A2, jak i ruchu wewnetrznego
Rozwdj uwzglednia¢ poprawe dostepnosci terendw

W powiecie. gospodarczy powinien

inwestycyjnych do weztéw autostrady A2.
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Projekt bedzie oddziatywat na caty powiat turecki. Przyczyni sie do zwiekszenia spdjnosci
wewnetrznej regionu, lepszej dostepnosci do miejsc pracy, ustug publicznych o znaczeniu lokalnym
oraz o znaczeniu ponadlokalnym znajdujgcych sie w Poznaniu i todzi. Realizacja projektu korzystnie
wplynie na atrakcyjno$¢ mieszkaniowg i inwestycyjng. Poprawi sie dostepnos$é¢ komunikacyjna
obszaréw inwestycyjnych, mieszkaniowych oraz turystycznych, co przyczyni sie do wzrostu
potencjatu rozwojowego regionu. Dzieki poprawie dostepnosci komunikacyjnej nastgpi naptyw
nowych inwestycji, powstang nowe miejsca pracy. Efektem projektu bedzie wieksze bezpieczeristwo
na drogach oraz polepszenie warunkdow zycia mieszkancéw regionu.

Projekt strategiczny

Dziatania, w ramach ktérych realizowany jest projekt

Cel operacyjny

6. Poprawa warunkow
mieszkaniowych 9
i inwestycyjnych poprzez
kompleksowe
wyposazenie
w infrastrukture
techniczng terenéw
gmin powiatu tureckiego

b

o

. Budowa,

. Budowa,

przebudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych
i oczyszczalni $ciekow wraz z infrastrukturg towarzyszaca;
przebudowa i modernizacja sieci gazowych wraz
z infrastrukturg towarzyszaca;

3. Kompleksowe uzbrojenie terendw inwestycyjnych;

Doprowadzenie brakujacych sieci infrastruktury technicznej do
terenéw inwestycyjnych;

Doprowadzenie brakujacych sieci infrastruktury technicznej do
planowanych terendw mieszkaniowych.

[1IB: Poprawa jakosci
infrastruktury technicznej
w celu zwigkszenia
atrakcyjno$ci mieszkaniowej
i inwestycyjnej

Realizacja projektu bedzie miata wptyw na caly powiat turecki, a takze sasiadujgce regiony
wojewoddztwa wielkopolskiego oraz tddzkiego. Tereny mieszkaniowe oraz inwestycyjne zlokalizowane
w powiecie tureckim posiadajg ograniczony dostep do infrastruktury technicznej, szczegélnie sieci
gazowe] oraz kanalizacyjnej. Rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej, a tam gdzie jest to niemozliwe
przydomowych oczyszczalni Sciekdw, przyczyni sie do poprawy stanu srodowiska naturalnego w skali
lokalnej i regionalnej oraz poprawy warunkdéw zycia mieszkancéw powiatu tureckiego. Kompleksowe
uzbrojenie terendéw inwestycyjnych przyczyni sie do rozwoju gospodarczego catego powiatu. Nowi
inwestorzy zapewnig nowe miejsca pracy nie tylko dla lokalnych mieszkarncow ale tez sgsiadujgcych
regionéw, bedzie to miato wptyw na rozwdj gospodarczy w skali mikro oraz makro. Na atrakcyjnosé
mieszkaniowg powiatu oraz poprawe warunkow zycia jego mieszkaricow wptynie takze rozbudowa
towarzyszgcej infrastruktury drogowej — oswietlenia ulicznego, chodnikéw oraz $ciezek rowerowych.

Projekt strategiczny Dziatania, w ramach ktérych realizowany jest projekt Cel operacyjny

1. Termomodernizacja budynkdw uzyteczno$ci publicznej wraz

z wymiang zrodet ciepta;
. Stworzenie wspdlnych strategii, koncepcji, programéw i planow
zwigzanych z politykg energetyczna;
Wsparcie przedsiebiorcow i zarzadcodw budynkéw w
pozyskiwaniu srodkéw na inwestycje z zakresu efektywnosci

7. Poprawa efektywnosci
energetycznej obiektow 2
powiatu tureckiego przez
wykorzystanie odnawialnych | 3.

. . IIC: Zmniejszenie zuzycia
zrodet energii

i rozwoj alternatywnych zrédet

energetycznel. energii elektrycznej i ciepta
8. Budowa farm 1. Stworzenie wspolnych strategii, koncepcji, programow i planow
fotowoltaicznych jako zwigzanych z polityka energetyczna,
efektywne wykorzystanie

alternatywnych zrédet energii

Realizacja projektow bedzie oddziatywata nie tylko na powiat turecki ale réwniez na Srodowisko
naturalne catego otoczenia. Poprawa stanu czystosci powietrza podniesie atrakcyjnos¢ turystyczng
i wypoczynkowg powiatu tureckiego. W przeciggu ostatnich lat zwiekszyto sie zuzycie energii
elektrycznej w obrebie catego powiatu. Efektem projektu bedzie obnizenie zuzycia energii
elektrycznej przez podmioty publiczne i prywatne, co przetozy sie na rozwdj sytuacji spoteczno—
gospodarczej regionu. Wykorzystanie alternatywnych Zrdodet energii przyczyni sie do zmniejszenia
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ceny za prad. Ponadto zostang zagospodarowane obszary zdegradowane, co wptynie na fad
przestrzenny catego obszaru funkcjonalnego.

CEL STRATEGICZNY IV — wzrost atrakcyjnosci przestrzeni obszaru funkcjonalnego dla mieszkancéw,
inwestoréw i oséb z zewnatrz

Projekt strategiczny Dziatania, w ramach ktérych realizowany jest projekt Cel operacyjny

9. Wzrost
konkurencyjnosci
powiatu tureckiego
dla inwestoréw przez | 2.

tworzenie i aktualizacje | 3.
podstawowych
dokumentéw
planistycznych

IVA: Ujecie w planowaniu
przestrzennym potrzeb
mieszkancow, inwestoréw
oraz 0s6b z zewnafrz

—

Wspdtpraca gmin w zakresie planowania przestrzennego;

Pokrycie miejscowymi planami obszaru gmin powiatu tureckiego;
Opracowywanie dokumentéw planistycznych pod katem rozwoju
nowych funkcji i potrzeb.

Powiat turecki charakteryzuje sie nierdwnomiernym pokryciem planami miejscowymi terenéw gmin.
Brak plandw miejscowych, a takze mate pokrycie nimi terenéw skutkuje chaosem przestrzennym,
rozproszeniem zabudowy, a co za tym idzie wysokim kosztem budowy potrzebnej infrastruktury
drogowej oraz technicznej. Kolejnym negatywnym nastepstwem braku mpzp moze by¢ zastdj
gospodarczy. Wspdlne prowadzenie prac planistycznych pozwoli na ograniczenie zbednych
wydatkédw na wyposazenie terendw w infrastrukture techniczng oraz pozyskanie nowych

inwestorow, a przede wszystkim racjonalne wykorzystanie i przeznaczanie terenéw.

Projekt obejmie swoim zasiegiem caty powiat turecki oraz przyczynia sie do wzrostu pokrycia planami
miejscowymi catego obszaru. Realizacja projektu umozliwi wyznaczenie wspdlnych kierunkéw
rozwoju tureckiego obszaru funkcjonalnego. Zapewni to ograniczenie chaosu przestrzennego oraz
racjonalne wykorzystanie wolnych przestrzeni. Efektem realizacji niniejszego projektu bedzie mozliwe
lepsze wyznaczenie terendéw inwestycyjnych, co przyczyni sie do przyciggniecia nowych inwestoréw,
a co za tym idzie rozwoju catego powiatu. Ponadto partycypacja spoteczna przy planowaniu
przestrzennym pomoze w realizacji potrzeb mieszkancéw i inwestoréw w regionie.

Projekt strategiczny Dziatania, w ramach ktérych realizowany jest projekt Cele operacyjne
1. Utworzenia wspdlnej koncepciji planowanych prac rekultywacyjnych;
. 2. Aktualizacja  funkcji  terenu w  miejscowych  planach IVB: P ; ki
10. Rekultywacja, . . . ; : Poprawa wizerunku
poprawa iz;g;);ggi;rgwama przestrzennego zgodnie z ich rozwojem i jakosci krajobrazu migjskiego
zagospodarowania | 3.  Rekultywacja zdegradowanych terenow; | wiejskdego poprzez
i wprowadzanie nowych |4.  Przypisanie nowych funkgji przestrzennych w miejscowych planach ‘ reklultywage terenow ‘
funkcji na tereny zagospodarowania przestrzennego dla terenéw zdegradowanych; i rewitalizacje przestrzeni
powiatu tureckiego pod Twprzenie i odnpwa prze;trzeni _qulicznych w miejscowosciach publicznych
gminnych zgodnie z przypisanymi im funkcjami w dokumentach
wzgledem . )
orzestrzennym planistycznych;
. 6.  Sieciowanie ustug turystycznych; ) .
i turystycznym 7. Tworzenie produktow turystycznych zwigzanych z historig i tradycjg IVC'XZi?jLEE% husiug
regionu;
8. Tworzenie nowoczesnych produktéw turystycznych charakterystycznych
9. Wspdtpraca z innymi regionami w zakresie turystyki oraz jej promocja dla danego obszaru
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=N

11. Poprawa wizerunku Tworzenie i odnowa przestrzeni publicznych w miejscowosciach

miasta Turek oraz miast gminnych zgodnie z przypisanymi im funkcjami w dokumentach
obszaru funkcjonalnego planistycznych;
na terenie powiatu 2. Tworzenie produktéw turystycznych zwigzanych z historig i tradycja
tureckiego poprzez ich regionu;
rewitalizacje 3. Tworzenie nowoczesnych produktow turystycznych.
12. Zagospodarowanie 1. Utworzerna yvspolnej koncepcji pla'nowar?ych prac reku!tylwacyjn}/c.h;
) . 2. Tworzenie i odnowa przestrzeni publicznych w miejscowo$ciach
terendw rekreacyjno- . . . . o
gminnych zgodnie z przypisanymi im funkcjami w dokumentach
turystycznych nad .
NN . planistycznych;
Zbiornikami wodnymi w 3. Tworzenie produktéw turystycznych zwigzanych z historig i tradycj
gminach Przykona, Dobra | regionu; P rystyczny azany a yei

| Brudzew 4. Wspdtpraca z innymi regionami w zakresie turystyki oraz jej promocja

Powiat turecki posiada wiele terendw zdegradowanych i przeobrazonych przez wyrobiska surowcow
naturalnych, ktére nie posiadajg zadnej okreslonej funkcji. Ponadto wiele terenéw naturalnych
posiada niewykorzystany potencjat turystyczny, ktéry przyczynitby sie do rozwoju powiatu w tej
dziedzinie. Jednym z problemdéw catego powiatu tureckiego jest brak wspdtpracy jednostek obszaru
funkcjonalnego na ptaszczyznie funkcjonowania ustug turystycznych. W tym celu nalezy rozwing¢
baze noclegows i infrastrukture turystyczng, a takze rozwingé oferte kulturowg i turystyczng catego
obszaru w nawigzaniu do lokalnej historii, kultury i tradycji.

Projekty dotycza wszystkich gmin powiatu tureckiego. Rekultywacja terenéw zdegradowanych
umozliwi rozwéj funkcji oraz odpowiednie zagospodarowanie terendéw niewykorzystywanych,
o duzych mozliwosciach gospodarczych i turystycznych. Rewitalizacja centrum miasta Turek, a takze
zagospodarowanie terenéw rekreacyjnych nad zbiornikami wodnymi Przykona iJeziorsko, a takze
zbiornikéw zlokalizowanych w gminie Brudzew przyczynia sie do poprawy wizerunku catego obszaru
funkcjonalnego.

Realizacja projektdw przyczyni sie do rozwijania potencjatu turystycznego regionu, teren stanie sie
bardziej atrakcyjny, przez co przyciggnie wiecej turystow i wptynie na poprawe gospodarki
i konkurencyjnosci regionu. Poprzez polepszenie wizerunku regionu wzrosnie jego atrakcyjnosc
inwestycyjna i turystyczna.
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7.Zarzadzanie rozwojem gospodarczym w Zintegrowanej Strategii
Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025

Zarzadzanie rozwojem gospodarczym, ktére sktada sie z systemu wdrazania, monitorowania
oraz ewaluacji i aktualizacji, jest integralng czescig zarzadzania strategicznego oraz polityki rozwoju
powiatu tureckiego. Nowe uwarunkowania polityki regionalnej kraju polegajg na wielopoziomowym
modelu zarzadzania rozwojem jednostek samorzadu terytorialnego. Dlatego tez koniecznym
i celowym dziataniem dla realizacji ZSRGGPT bedzie Scista wspodtpraca wszystkich partneréw
samorzagdowych z partnerami prywatnymi, pozarzadowymi, administracja rzadowa oraz
mieszkancami.

7.1. Mechanizmy wdrazania

Ztozone podejscie terytorialne polega na wykorzystaniu endogenicznych szans i potencjatéw
rozwojowych ptyngcych z otoczenia przez wszystkie podmioty dziatajgce na terenie powiatu
tureckiego. Dziatania zawarte w ZSRGGPT bedg realizowane przy wspdtpracy wszystkich jednostek
samorzadu terytorialnego wchodzgcych w sktad powiatu, administracji rzadowej, samorzaddw
regionalnych, podmiotéw pozarzagdowych i prywatnych. Podejscie to jest spdjne z nowymi zasadami
polityki rozwoju kraju realizowanej zarowno na poziomie krajowym, regionalnym, jak i lokalnym.
Podstawowg zasadg wdrazania ZSRGGPT, wynikajgca z jej wielopoziomowego charakteru, jest zasada
partnerstwa oraz wzajemnej wymiany doswiadczen. Ta podstawowa zasada rozumiana jest jako
otwarta i aktywna wspodtpraca réwnoprawnie traktowanych podmiotéw, reprezentujgcych
réoznorodne srodowiska oraz instytucje realizujgce i wspierajgce realizacje dziatan na rzecz
rozwoju catego obszaru powiatu.

Gmina Miejska Turek, jako lider projektu, petnit role swego rodzaju koordynatora i organizatora prac
nad przygotowaniem Strategii. Partnerstwo powinno wybra¢ lub utworzy¢ jednostke, ktdéra petnié
bedzie role lidera, inspiratora i promotora dziatann dla samorzadéw oraz innych instytucji i
przedsiebiorcow realizujgcych Strategie. Prace realizacyjne opiera¢ sie bedg na dziataniach
polegajacych na:
e partnerstwie publiczno-publicznym (samorzad — samorzad, samorzad — rzad),
e partnerstwie publiczno-prywatnym (z udziatem prywatnych inwestoréw),
e partnerstwie publiczno-spotecznym (samorzady jednostek terytorialnych — mieszkancy i ich
organizacje),
e koordynacji i aktywnym zaangazowaniu sie w dziatania stricte prywatne (kapitat prywatny) w
przypadku realizacji zamierzen wypetniajgcych cele Strategii.

ZSRGGPT przyjeta zostaje uchwatg przez kazdego cztonka Partnerstwa. Zawarte w Strategii cele
strategiczne sg niezmienne w catym okresie jej realizacji, jednak biezgcy monitoring efektéw
podejmowanych dziatan i realizowanych zadan moze wskazaé na ich ponowne przeanalizowanie
i dopasowanie do zmieniajacych sie realiow spoteczno-gospodarczych. W sytuacji, gdy zapisy
Strategii w znacznym stopniu ulegng przedawnieniu i stracg na waznosci ze wzgledu na zmieniajgce
sie uwarunkowania (np. prawne, zwigzane chociazby z nowym okresem programowania), dopuszcza

77 ECORYS A

sztuka konsultingu



Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025

sie aktualizacje zatozern ZSRGGPT na adekwatne do panujgcych i przysztych warunkéw. Zmiany
w ZSRGGPT przyjmowane bedg w drodze uchwaty przez wszystkich cztonkéw Partnerstwa.
W celu lepszej wspodtpracy zostanie powotany Zespdt ds. Wdrazania i Realizacji Strategii, ktérego
cztonkami bedga przedstawiciele gmin oraz powiatu tureckiego, a takze instytucji zaangazowanych w
opracowanie Strategii. Powotany Zespdt bedzie miat jasno okreslone kompetencje i zostanie on
podzielony na grupy wedfug komponentédw: spotecznego, gospodarczego, infrastrukturalnego oraz
zagospodarowania przestrzennego, S$rodowiska, kultury i turystyki. Kazda grupa bedzie
odpowiedzialna za okreslone cele strategiczne i obszary priorytetowe. W ramach kazdej grupy
wytoniony zostanie lider, ktdry odpowiedzialny bedzie za koordynowanie oraz organizacje pracy tej
grupy. Wdrazanie Strategii opierac sie bedzie na regularnych spotkaniach Zespotu, tak aby na biezgco
mozna bylo opracowywaé i kontrolowac przebieg prac wynikajgcych ze Strategii, wymieniaé sie
informacjami oraz dobrymi praktykami zwigzanymi z realizacja i wdrazaniem zadan. Okresowo
organizowane spotkania wszystkich grup umozliwig nadzér nad wykonywaniem zadan catej Strategii.
Bardzo wazng kwestig bedzie udostepnianie informacji z postepéw wdrazania dokumentu
mieszkaicom i przedsiebiorcom. Element ten powinien zosta¢ dopetniony ze wzgledu
na fakt, ze spoteczenstwo oraz przedsiebiorcy aktywnie uczestniczyli w tworzeniu ZSRGGPT na lata
2015-2025.

Wspdtpraca i partnerstwo sg warunkami koniecznymi do realizacji Strategii. Wynika to z faktu,
iz niektére zadania wykraczajg poza sfere formalnych kompetencji jednej gminy, ich realizacja
potrzebuje integracji jednostek terytorialnych. W konsekwencji system realizacji zostat podzielony
na dwa gtéwne zakresy dziatan:

e dziatania zintegrowane — kazda jednostka musi zrealizowa¢ dane dziatanie, aby w petni
zrealizowaé dany cel,

e dziatania indywidualne — wystarczy, ze jedna lub kilka jednostek zrealizuje dane dziatanie,
aby w petni zrealizowac dany cel.

W ramach Strategii bedy realizowane dziatania zintegrowane (w ktérych realizacje beda
zaangazowani wszyscy cztonkowie Partnerstwa) i indywidualne (realizowane przez poszczegdlnych
partneréw odrebnie). Duze projekty, majace wptyw na rozwdj catego powiatu tureckiego beda
uzgadniane w ramach porozumienia miedzygminnego i realizowane przez wszystkich partneréw
projektu, jednak obszar, na ktérym bedg wykonywane konkretne dziatania moze obejmowac¢ tylko
wybrane gminy.

Okresem realizacji ZSRGGPT sg lata 2015-2025. Okres ten wykracza poza ramy czasowe unijnej
perspektywy finansowej 2014-2020. Biorgc pod uwage dostepnosé¢ zewnetrznych Zrédet
finansowania zaplanowanych w Strategii zadan, najbardziej zasobny w srodki finansowe okres
realizacji Strategii przypadnie zatem na lata 2015-2020. Bedzie to czas najintensywniejszego
ubiegania sie o dofinansowanie zaplanowanych projektdw oraz ich realizacji. W latach 2020-2025
mozliwe bedzie ubieganie sie o S$rodki krajowe oraz w ramach kolejnej unijnej perspektywy
finansowej na kolejne dziatania.

Strategie rozwoju gospodarczego gmin powiatu tureckiego obejmujgce okres realizacji ZSRGGPT
powinny w swoich celach by¢ zgodne z zatozeniami ZSRGGPT. Zaplanowane w nich dziatania nie
powinny wyklucza¢ sie wzajemnie z dziataniami w ramach ZSRGGPT, ale powinny by¢ wzgledem
siebie komplementarne.
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Ponizej w sposdb pogladowy zostaty przestawione zatozenia realizacji celéw strategicznych,

operacyjnych w podziale na dwa gtdéwne zakresy dziatarh wedtug komponentow.

CEL STRATEGICZNY I: wzrost potencjatu spotecznego wraz z poprawg warunkdow i jakosci zycia

mieszkancéw powiatu tureckiego

CELE OPERACYJNE

PRIORYTETY INWESTYCYJNE

DZIALANIA
ZINTEGROWANE

DZIALANIA
INDYWIDUALNE

Zwigkszenie zatrudnienia i ograniczenie bezrobocia poprzez rozwdj kompetencii i kwalifikacji

mieszkancow

Aktywno$¢ zawodowa mieszkancow, szczegdlnie kobiet, oséb miodych i po 50 roku zycia

Promocja przedsigbiorczosci i wspieranie zwiekszania zatrudnienia przez lokalnych
pracodawcow

Jako$¢ wyksztatcenia i kreowanie pozytywnego wizerunku ksztatcenia zawodowego

Warunki ksztatcenia w szkotach i placowkach o$wiatowych, z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii

Idea uczenia sie przez cate zycie

Jako$¢ zycia oséb starszych

Przeciwdziatanie negatywnym skutkom i reagowanie na wyzwania wynikajace ze wspotczesn

ch przemian demografi

cznych

Jako$¢ zycia 0s6b starszych

Jako$¢ zycia i perspektywy rozwoju dla ludzi miodych

CEL STRATEGICZNY II: rozwdj gospodarczy obszaru funkcjonalnego przez pobudzanie lokalnej

przedsiebiorczosci i aktywng polityke proinwestycyjng

CELE OPERACYJNE

PRIORYTETY INWESTYCYJNE

DZIALANIA
ZINTEGROWANE

DZIALANIA
INDYWIDUALNE

Wykreowanie specjalizacji gospodarczej w oparciu 0 istniejace przedsiebiorstwa i nowe branz

e

Wiodace branze obszaru

Zaplecze branz wiodacych

Rozwdj matych i Srednich przedsiebiorstw, w szczegdlnosci w zakresie ustug

Finansowanie przedsiebiorstw

Wsparcie merytoryczne dla przedsiebiorcow

Budowanie relacji partnerskich i wspieranie wiezi biznesowych

Wspotpraca przedsiebiorstw z samorzadami i organizacjami spotecznymi

Wspotpraca przedsiebiorstw z jednostkami B+R i IOB

Rozwoj klastrow

Lokalizacja na terenie obszaru funkcjonalnego nowych inwestycji, w tym firm zagranicznych

Integracja systemu pozyskiwania i obstugi inwestorow strategicznych

Promocja gospodarcza obszaru funkcjonalnego

Cel strategiczny lll: Stworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego powiatu przez zapewnienie

dostepu do wysokiej jakosci infrastruktury

CELE OPERACYJNE DZIALANIA DZIALANIA
PRIORYTETY INWESTYCYJNE ZINTEGROWANE | INDYWIDUALNE
Wzrost zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej, w tym terenéw inwestycyjnych
Dostepnos¢ komunikacyjna terendéw inwestycyjnych
Potaczenia obszaru funkcjonalnego z drogami wyzszego rzedu
Potgczenia obszaru funkcjonalnego z osrodkami wojewddzkimi
Poprawa jakosci infrastruktury technicznej w celu zwigkszenia atrakcyjno$ci mieszkaniowej i inwestycyjnej
Dostepnos¢ mieszkaricow do podstawowej infrastruktury technicznej
Wyposazenie terendw inwestycyjnych w infrastrukture
Warunki mieszkaniowe
Zmniejszenie zuzycia i rozwoj alternatywnych zrodet energii elektrycznej i ciepta
Efektywno$¢ energetyczna budynkéw |
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Cel strategiczny IV: Wzrost atrakcyjnosci przestrzeni obszaru funkcjonalnego dla mieszkancéw,
inwestorow i oséb z zewnatrz

CELE OPERACYJNE DZIALANIA DZIALANIA

PRIORYTETY INWESTYCYJNE ZINTEGROWANE | INDYWIDUALNE

Ujecie w planowaniu przestrzennym potrzeb mieszkancéw, inwestoréw oraz 0séb z zewnatrz

Spojnos¢ kierunkdw planowania przestrzennego pomiedzy gminami

Poprawa wizerunku i jako$ci krajobrazu miejskiego i wiejskiego przez rekultywacje terendw i rewitalizacje przestrzeni publicznych

Zagospodarowanie terenéw pokopalnianych

Poprawa wizerunku miasta Turek oraz miast obszaru funkcjonalnego na terenie powiatu
tureckiego poprzez ich rewitalizacje

Wzrost funkcji ustug ponadlokalnych charakterystycznych dla danego obszaru

Poprawa wizerunku miasta Turek oraz miast obszaru funkcjonalnego na terenie powiatu
tureckiego poprzez ich rewitalizacje

Wspotpraca miedzy gminami w zakresie rozwoju turystyki i rekreacii

Nowe produkty turystyczne

ZSRGGPT jest dokumentem przygotowanym i realizowanym pod kierunkiem aktualnej "wtadzy"
politycznej, wytonionej w demokratycznych wyborach. Horyzont dokumentu wykracza jednak poza
kadencje samorzadu, z tego tez wzgledu ZSRGGPT w miare mozliwosci uwzglednia cele i zadania,
ktére znajdujg szerokie poparcie polityczne, co z kolei umozliwia przyjecie jej podstawowych zatozen
przez nastepne ekipy witadz samorzadowych. Dla dobra zardwno sfery gospodarczej i przede
wszystkim finansowej gmin i powiatu, realizacja zadan podjetych przez aktualne witadze
samorzgdowe powinna by¢ kontynuowana w przypadku zmian na stanowiskach rzadzacych.

7.2. Monitoring realizacji

Skuteczna realizacja celéw i zatozen ZSRGGPT opiera¢ sie powinna na okresowo prowadzonym
monitoringu postepow. Monitoring polegat bedzie na ewaluacji stopnia realizacji zatozen Strategii
w oparciu o skonstruowany w tym celu zestaw wskaznikdéw rezultatu i produktu. Wskazniki produktu
majg za zadanie mierzy¢ konkretne realizowane dziatania, ktére doprowadzga do osiggniecia
postawionych celdw, wskaZniki rezultatu odzwierciedlajg natomiast zmiane w danej dziedzinie®®.
W monitoringu ZSRGGPT wskazniki rezultatu majg za zadanie informowac o stopniu realizacji celow
operacyjnych, wskazniki produktu natomiast mierzy¢é efekty wykonanych w ramach projektéow
strategicznych zadan. Informacje na temat realizacji Strategii powinny by¢ zbierane systematycznie.
Celem tak prowadzonego monitoringu jest zaréwno kontrola nad stopniem realizacji i jakoscig
osigganych efektow, jak i dostarczanie informacji na temat mozliwosci osiggniecia zamierzonych
celéw i przestanek wskazujgcych na ewentualng konieczno$¢ zaprzestania dziatan czy modyfikacji
zatozen dokumentu i docelowych wartosci wskaznikdw w zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-
gospodarczej. Pozyskane w drodze monitoringu informacje powinny réwniez stuzyé ocenie stopnia
wplywu realizacji zadan na sytuacje spoteczno-gospodarczg w powiecie.

19 Kot T., Weremiuk A., 2012, Wskazniki w zarzqdzaniu strategicznym. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, MRR, Warszawa.
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Tab. 3. Proponowane wskazniki rezultatu produktu dla monitoringu postepow realizacji ZSRGGPT

Cel operacyjny

Wskaznik rezultatu

|

Wskaznik produktu

Jednostka

Wskaznik zatrudnienia w grupie wieku 20-64 lata

%

Wskaznik bezrobocia a) kobiet; b) oséb do 35 r.z,; c) oséb powyzej 50 r.z.

%

Liczba wspartych dziatan promujgcych elastyczne formy zatrudnienia szt.
Liczba utworzonych punktéw doradztwa i szkolen dla nowych przedsigbiorcow szt.
Liczba os6b korzystajacych z punktéw doradztwa i szkolen dla przedsigbiorcow osoby
Liczba utworzonych i wdrozonych programéw wspierajacych proces tranzycji z edukacji do zatrudnienia szt.
Liczba wspartych inicjatyw wigczania pracodawcdw w proces ksztatcenia zawodowego szt.
Liczba uczniow szkét i placowek ksztatcenia zawodowego uczestniczacych w stazach i praktykach u pracodawcy 0soby
i i oL i i Liczba utworzonych klas/kierunkéw "zamawianych" przez przedsiebiorcow szt
wakszerue zatrudnienia | ograniczenie Liczba zmodernizowanych placowek o$wiatowych szt.
bezrobocia poprzez rozw6j kompetencji - — - — -
i kwalifikacji mieszkaricow L!czba szkoti plgcowek o$wiatowych wyposazonyph w nowoczesny sprzet komputerowy szt.
Liczba uruchomionych nowych form/ustug poradnictwa zawodowego szt.
Liczba zorganizowanych kurséw, szkolen i zaje¢ umozliwiajacych przekwalifikowanie sie szt.
Liczba uczestnikow kursow i szkoler umozliwiajacych przekwalifikowanie sie 0soby
Liczba zorganizowanych zaje¢ poszerzajacych umiejetnosci cyfrowe szt.
Liczba uczestnikow zaje¢ poszerzajacych umiejetnosci cyfrowe osoby
Utworzenie internetowej platformy edukacyjno-zawodowej tak/nie
Opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju o$wiaty w powiecie tureckim tak/nie
Opracowanie i wdrozenie planu wspéipracy placéwek o$wiatowych z organizacjami pozarzadowymi, innymi instytucjami i Srodowiskiem lokalnym tak/nie
Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty na 1000 ludnosci Yoo
Przeciwdziatanie negatywnym skutkom Oczekiwana liczba os6b korzystajacych z nowych/ulepszonych ustug i infrastruktury opieki zdrowotnej i spotecznej osoby
i reagowanie Liczba wybudowanych/rozbudowanych/zmodernizowanych obiektow infrastruktury medycznej i spotecznej dla 0séb starszych i niesamodzielnych szt.
na wyzwania wynikajace Liczba utworzonych miejsc w obiektach infrastruktury spotecznej (ztobki, przedszkola) szt.
ze wspolczesnych przemian Liczba nowych/wybudowanych/zmodernizowanych/rozbudowanych placéwek, ustug i obiektéw kulturalnych i rekreacyjnych szt.
gospodarczych Liczba wspartych placéwek pomocy spotecznej szt.
Liczba placéwek kultury wyposazonych w nowoczesny sprzet szt.

Wykreowanie specjalizacji gospodarczej
w oparciu o istniejace przedsiebiorstwa i
nowe branze

Warto$¢ nakiadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach na 1 mieszkanca

PLN/mieszkanca

Liczba utworzonych punktéw doradztwa i szkoler dla nowych przedsigbiorcow szt.
Liczba 0s6b korzystajacych z punktdw doradztwa i szkolen dla przedsiebiorcéw osoby
Utworzenie konwentu gospodarczego, skupiajacego przedstawicieli wiadz, zaktadow i sektor biur — platformy wymiany informacji w zakresie barier w prowadzeniu

dziatalnosci gospodarczej tak/nie

Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow

szt./1000 mieszkancow

Wysokos¢ nakladéw inwestycyjnych w mikro i malych przedsigbiorstwach na 1 mieszkanca PLN/mieszkanca
Rozwdj malych i $rednich przedsiebiorstw Liczba utworzonych punktéw doradztwa i szkoleri dla nowych przedsiebiorcow szt.
w szczeg6lnosci w zakresie ustug Liczba o0s6b korzystajacych z punktdw doradztwa i szkolen dla przedsiebiorcow osoby
Liczba zorganizowanych szkolen dla mtodych przedsigbiorcow szt.
Stworzenie informacyjno-promocyjnego portalu internetowego dla przedsigbiorcow tak/nie
Budowanie relacji partnerskich i L!czba L!tworzonych Klastiow, szt.
wspieranie wiezi biznesowych Liczba firm skuplqnych.w nowoutwor_zonym l_(lllastrze _ _ szt. _
| Stworzenie jednolitego systemu informacji i wsparcia dla przedsiebiorcow tak/nie
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| Liczba dziatar na rzecz wsparcia utworzenia i rozwoju klastra dziatalnosci gospodarcze] szt.
Liczba nowych inwestycji ulokowanych na terenie powiatu szt.
Lokalizacja na terenie obszaru Liczba nowych inwestycji z kapitatlem zagranicznym ulokowanych na terenie powiatu szt.
funkcjonalnego nowych inwestycji, w tym Opracowanie zintegrowanej oferty terenéw inwestycyjnych tak/nie
firm zagranicznych Utworzenie wspdlinej oferty ulg i zwolnien dla inwestoréw tak/nie
Utworzenie wspdlnego systemu promocii obszaru funkcjonalnego jako miejsca do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej tak/nie
Udziat drég o stanie dobrym i zadowalajacym w ogdlnej liczbie km drég na terenie powiatu %
Wzrost zewnetrznej dostepnosci Diugo$¢ wybudowanych/przebudowanych/zmodernizowanych drég powiatowych km
komunikacyjnej, w tym terenow Dtugo$¢ wybudowanych/przebudowanych/zmodernizowanych drég gminnych km
inwestycyjnych Diugo$¢ wybudowanych/zmodernizowanych ciggéw pieszych km
Diugo$¢ wybudowanych $ciezek rowerowych km
Udziat terenéw mieszkaniowych i inwestycyjnych uzbrojonych w infrastrukture techniczna %
. . . Diugo$¢ wybudowanej/przebudowanej/zmodernizowane;j sieci kanalizacyjnej km
Poprawa jakosci infrastruktury technicznej Liczba wvbud hiorzebud hizmodemni h Ini Sciekd "
w celu zwigkszenia atrakcyjnosci iczba wybudowanych/przebudowanych/zmodemizowanych oczyszczalni $ciekéw szt.
mieszkaniowej Diugo$¢ wybudowanej/przebudowanej/zmodermizowane;j sieci gazowej km
i inwestycyjnej Powierzchnia kompleksowo uzbrojonych terendw inwestycyjnych ha
Diugos¢ ciagdw komunikacyjnych z zamontowanym/zmodernizowanym o$wietleniem km
Powierzchnia terenéw pokopalnianych uzbrojonych w infrastrukture techniczng ha
Udziat energii odnawialnej w produkcji energii ogétem %
Zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkanca kWh
Zmniejszenie zuzycia i rozwoj llo$¢ zaoszczedzonej energii w wynikéw projektéw termomodernizacyjnych MWh/rok
alternatywnych zrodet energii elektrycznej i Liczba budynkéw, w ktérych przeprowadzono termomodernizacije szt.
ciepta Liczba budynkéw, w ktérych wymieniono energochtonne instalacje o$wietleniowe szt.
Liczba wybudowanych instalacji do produkcji energii elektrycznej i ciepta z OZE szt.
Moc wybudowanych instalacji fotowoltaicznych MW
Stopien pokrycia obszaru gmin powiatu tureckiego mpzp %
Ujecie w planowaniu przestrzennym ) . o o . - .
. PPN . Liczba spotkan przedstawicieli gmin z lokalng spoteczno$cig i inwestorami w sprawie planowania przestrzennego szt.
potrzeb mieszkancow, inwestoréw oraz Liczba zakiuali h Studid Kowar | Kierunkd q "
0s6h z zewnatrz iczba zaktualizowanych Studiéw uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego szt.
Liczba zaktualizowanych i uchwalonych nowych mpzp Szt.
Poprawa wizerunku i jakosci krajobrazu | Udziat powierzchni obszaréw poddanych rekultywacii i rewitalizacji w ogélnej powierzchni obszaréw zdegradowanych %
mlejsl’(lego ! v.ﬂej'skle_go przez rekl.J ltywacje Powierzchnia terenéw wymagajacych rekultywacji i rewitalizacji, dla ktérych uchwalono mpzp ha
terendw i rewitalizacje przestrzeni
publicznych Powierzchnia utworzonych i odnowionych przestrzeni publicznych m?
Liczba turystow korzystajacych z oferty turystycznej powiatu osoby
Liczba udzielonych noclegéw na 1000 mieszkancéw 0s./1000 mieszkancow
Liczba nowych produktéw turystycznych szt.
Wzrost funkeji ustug ponadiokalnych L!czba d2|a’fanl pror.mljjqcych nowy produkt turystyczny : . . szt.
charakterystycznych Liczba przedsiewzie¢ kulturalnych o charakterze ponadiokalnym zorganizowanych na terenie powiatu szt.
dla danego obszaru Powierzchnia terenéw zagospodarowanych na cele rekreacyjno-wypoczynkowe oraz turystyczne ha
Diugo$¢ wybudowanych szlakdw turystycznych km
Diugo$¢ wybudowanych $ciezek edukacyjnych km
Liczba wybudowanych obiektéw infrastruktury turystycznej szt.
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| Liczba gospodarstw agroturystycznych

| szt.
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O efektach realizacji dziatania lub stopniu realizacji danego celu w przypadku wiekszosci
zaproponowanych wskaznikéw informowac bedzie zmiana ich wartosci na wyzszg badZ nizszg
niz w roku bazowym. Dotyczy to przede wszystkim wskaznikéw produktu, ktére z zatozenia
monitorujg zmiany — efekty realizacji zadan. W szczegdlnych wypadkach brak zmiany wartosci
wybranych wskaznikdw rezultatu mozna interpretowac jako niepogtebianie sie negatywnego
zjawiska, a tym samym — efekt oddziatywania ZSRGGPT.

Za monitoring postepow realizacji ZSRGGPT odpowiedzialny bedzie Zespot ds. Wdrazania i Realizacji
Strategii. System monitoringu stopnia realizacji zatozern powinien sie opiera¢é na corocznym
gromadzeniu i ocenie wartosci wskaznikow produktu (a zatem zadan i dziatan) oraz ocenie wartosci
wskaznikdw rezultatu realizowanej przed przystgpieniem do ewaluacji (model ewaluacji i aktualizacji
Strategii opisano w rozdziale 7.3). Efekty monitoringu powinny by¢ prezentowane wszystkim
cztonkom Partnerstwa.

Zrédta danych dla monitoringu stanowi¢ bedg m.in.: Bank Danych Lokalnych GUS, podmioty
zaangazowane w realizacje zadan okreslonych w Strategii, Powiatowy Urzad Pracy, Centrum
Systemoéw Informatycznych Ochrony Zdrowia.

7.3. Ewaluacja i aktualizacja

Strategia jest jednym z kluczowych dokumentéw programowych jednostek samorzadu terytorialnego
— okresla cele jakie stawia sobie do zrealizowania samorzad terytorialny w okreslonym czasie oraz
zestaw dziatan, za pomoca ktérych poszczegdline cele beda realizowane.

Realizacja okreslonych w ramach Strategii celdw i zadarn powinna podlegaé¢ systematycznemu
monitoringowi oraz ewaluacji. Ewaluacja polega na ciggtym badaniu i ocenie analitycznej realizacji
Strategii. Efektem ewaluacji jest merytoryczna — jakosciowa i ilosciowa — ocena realizacji dziatan
strategicznych w okreslonym czasie oraz rekomendacje majace na celu poprawe realizacji tychze
dziatan i aktualizacje zapiséw strategicznych. Dzieki jego wprowadzeniu mozliwa jest aktualizacja
zatozen Strategii, wynikajaca ze zmieniajacych sie warunkéw funkcjonowania samorzaddw,
prawodawstwa i innych czynnikdw mogacych deformowac zasadno$¢ podejmowanych dziatan
w ramach dokumentu.

Cele ewaluacji

Ogdlnym celem systemu ewaluacji jest poprawa jakosci, skutecznosci i spdjnosci dziatan
interwencyjnych zaplanowanych w Strategii. Efektem ewaluacji jest uzyskanie odpowiedzi
na nastepujace pytania:

e (Czy cele interwencji zostaty osiggniete? — okreslenie stopnia realizacji celéw interwencji ;

o Jakie byty sukcesy dziatan? - identyfikacja pozytywnych czynnikdéw oraz sity,
ktére wywarty lub wywierajg wptyw na wdrazanie Strategii;

e Jakie problemy napotkano? - identyfikacja negatywnych czynnikdw oraz sity,
ktore wywarty lub wywierajg wptyw na wdrazanie Strategii;

e Czy wybrane instrumenty i rozwigzania okazaty sie odpowiednie?

e (Czy system zarzadzania i wdrazania byt skuteczny?

e (Czy realizatorzy dziatan poprawnie wypetnili przypisane im role?
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e (Czyinterwencja spetnia oczekiwania adresatow?

e (Czy przyczynita sie do rozwigzania adresowanych probleméw?

o (Czy efekty dziatan sg trwate, dtugookresowe?

e (Czyiw jakim stopniu efekty sg odczuwalne po zakoriczeniu interwencji?
o Jezeli dziatanie nie zostato zrealizowane to dlaczego?

Kryteria ewaluacji

Wedtug europejskich wytycznych ewaluacja powinna obejmowac pie¢ kryteridw:

Trafnos¢ — odwotanie do zadan gmin i powiatu, ustaw, przepiséw, okreslenie czy cele
i dziatanie odpowiada potrzebom rozwojowym powiatu, uzasadnienie merytoryczne dziatania;
Skuteczno$¢ — na ile osiggnieto zamierzone cele, stopien realizacji (czy w petni,
czy czesciowo);

Wydajnos¢ (efektywnos$é) — analiza naktadéw wzgledem wynikdw — czy efekt realizacji
poszczegdlnych dziatan jest adekwatny do poniesionych kosztéw;

Uzyteczno$¢ (przydatnosc) — okreslenie dla jakich konkretnych grup dziatanie jest uzyteczne
— gtéwni beneficjenci, efekt mnoznikowy dziatan;

Trwatos¢ — okreslenie czy dziatanie jest trwate, czy zachowana jest ciggtos¢ dziatan, jego
dtugookresowosé.

Rodzaje ewaluacji

Ze wzgledu na moment badania ewaluacje mozna podzieli¢ na trzy typy:

Ex-ante — ewaluacja przeprowadzana w fazie wstepnej, gdy dokonywana jest analiza
przyjetych rozwigzan pod katem potencjalnej zdolnosci osiggniecia efektéw i poprawnosci
konstrukcji wszystkich elementéw projektow;

On-going — ewaluacja w trakcie realizacji dokumentu - stosowana w przypadku
przedsiewzie¢ realizowanych w dtugim okresie czasu;

Ex-post — ewaluacja przeprowadzana po etapie wdrozenia zatozenn dokumentow.

Wytyczne w zakresie uktadu czasowego ewaluacji

Ewaluacje dla ZSRGGPT planuje sie przeprowadzié¢ w trzech okresach czasowych:

e 2017 — ewaluacja strategiczna — ocena metodyki i systemu realizacji; ewaluacja na tym
etapie realizacji ma na celu w mniejszym stopniu ocene dziatan zrealizowanych
w okreslonym czasie — chodzi gtéwnie o doskonalenie jej zatozen i wprowadzanie zmian
uwarunkowanych zmieniajgcymi sie czynnikami zewnetrznymi.

e 2020 — w potowie okresu wdrazania Strategii konieczne jest sprawdzenie wykonania
zatozonych dziatan oraz ocena stopnia realizacji wyznaczonych celéw. W przypadku
probleméw — konieczna jest aktualizacja zatozen Strategii.

e 2024 — ewaluacja na tak pdéinym etapie realizacji Strategii ma za zadanie gtéwnie
wskazac¢ wnioski i rekomendacji dla nowego dokumentu.
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Etapy ewaluacji

Badanie ewaluacyjne powinno obejmowaé nastepujace etapy:

1.

s wnN

L 0 N o

Dekompozycje strategii,

Opomiarowanie dziatan strategicznych,

Identyfikacja realizatoréw dziatan strategicznych,

Okreslenie zrédet finansowania dziatan oraz wielkosci i struktury naktadéw na okreslone cele
strategiczne,

Zebranie danych wskaznikowych,

Zebranie informacji pod katem kryteriéw ewaluacyjnych,

Ocena realizacji strategii wedtug dziedzin,

Koncowa ocena realizacji strategii,

Rekomendacje dla dziatart samorzadow.

W dziataniach ewaluacyjnych stosowane beda typowe dla ewaluacji metody obejmujace badania
dokumentacji (desk research) oraz metody iloSciowe oraz jakosciowe.
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8. Zalaczniki

Zatacznik 1. Zgodnos¢ celow ZSRGGPT z celami i priorytetami dokumentéw strategicznych na szczeblu europejskim, krajowym, ponadregionalnym oraz regionalnym*

DOKUMENT

CELE/PRIORYTETY/OBSZARY STRATEGICZNE

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMIN POWIATU TURECKIEGO NA LATA 2015-2025

CEL

STRATEGICZNY I:

) . . CEL STRATEGICZNY III: )

Wzrost potencjatu | CEL STRATEGIQZNY II: Rozwoj gospodar'czy Stworzenie warunkéw do rozwoju CEL STRAT!EGICZNY Iy. Wzrost
spotecznego wraz z obszaru funkcjonalnego przez pobudzanie gospodarczego powiatu przez atrakcyjnosci przestrzeni obszaru
poprawg warunkéw i | lokalnej przedsiebiorczosci i aktywna polityke zapewnienie dostepu do wysokiej funkcjonalnego dla mieszkarcow,

jakosci zycia proinwestycyjng, jakosci infrastruktury inwestoréw i 0s6b z zewnatrz
mieszkancow

powiatu tureckiego

COIA coiB COlIA colB |colic COIID COIIA | colliB colic CO IVA COIvB COIvVC

Zwigkszenie zatrudnienia i
ograniczenie bezrobocia poprzez

rozwoj kompetencji i kwalifikacji

Rozwgj inteligentny

miaezkahecdw
Przeciwdziatanie negatywnym

skutkom i reagowanie na wyzwania

nrzemian demaaraficzouch

wynikajace ze wspoiczesnych

Wykreowanie specjalizacji
gospodarczej w oparciu o istniejace

przedsiebiorstwa i nowe branze

Rozwdéj matych i $rednich
przedsigbiorstw w szczegdlnosci w
zakresie ustug
Budowanie relacji partnerskich i
wspieranie wiezi biznesowych
Lokalizacja na terenie obszaru
funkcjonalnego nowych inwestycji, w
tym firm zagranicznych

Wazrost zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej, w tym terenéw
inwestycyjnych
Poprawa jakosci infrastruktury
technicznej w celu zwigkszenia
atrakcyjnosci mieszkaniowej i

inwestvevinei

Zmniejszenie zuzycia i rozwoj
alternatywnych zrédet energii
elektrycznej i ciepta

Ujecie w planowaniu przestrzennym
potrzeb mieszkancow, inwestorow

oraz 0s6b z zewnatrz

Poprawa wizerunku i jako$ci
krajobrazu miejskiego i wiejskiego

przez rekultywacje terenow i
rewitalizacie przestrzeni publicznych

Wazrost funkcji ustug ponadiokalnych

charakterystycznych dla danego

obszaru

EUROPA pYp :
2020 Rozwéj zréwnowazony
Rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu
CT 2 Zwigkszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych
CT 3 Wzmacnianie konkurencyjno$ci matych i $rednich przedsiebiorstw, sektora
rolnego (w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotowstwa i akwakultury
(w odniesieniu do EFMR)
CT 4 Wspieranie przej$cia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach
CT 6 Zachowanie i ochrona $rodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego
P gospodarowania zasobami

CT 7 Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw
przepustowosciw dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej

CT 8 Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie
mobilnosci pracownikdw

CT 9 Promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelka,
dyskryminacjg,

CT 10 Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania
umiejetnosci i uczenia si¢ przez cate zycie
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ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMIN POWIATU TURECKIEGO NA LATA 2015-2025
CEL
STRATEGICZNY I: .
Wzrost potencjatu CEL STRATEGICZNY II: Rozwdj Stwgsle;n?gvsglﬁ%vcvzdryr;!}voju CEL STRATEGICZNY IV: Wzrost
DOKUMENT CELE/PRIORYTETY/OBSZARY STRATEGICZNE spotecznego wraz z gospodarczy obszarq funkqo.nal.nego przez gospodarczego powiatu przez atrakgymosm przestrz_enl Ob’SZ?I’u
poprawa warunkow i pobudzanie lokalnej przedsigbiorczosci i . - funkcjonalnego dla mieszkaricéw,
jakosci zycia aktywna polityke proinwestycyjng zapewnienie dostgpu do wysokiej inwestoréw i 0séb z zewnatrz
. P jakosci infrastruktury
mieszkancow
powiatu tureckiego
COIlA | coliB colic CO IVA COIVB COIVC

C2: Poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju kraju
poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sig czynnikow rozwoju, wielofunkcyjny rozwoj obszaréw
miejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow.

C3: Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych
poprzez rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej.

KPZK 2030 - . . i
C4: Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych osiagniecie i utrzymanie
wysokiej jako$ci srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski.
C5: Zwigkszenie odpornosci struktury przestrzennej kraju na zagrozenia naturalne
i utraty bezpieczenstwa energetycznego oraz ksztattowanie struktur
przestrzennych wspierajacych zdolnosci obronne panstwa.

C6: Przywrocenie i utrwalenie tadu przestrzennego.

OS Konkurencyjnosci

i innowacyjno$ci gospodarki
Poprawa jakosci zycia Polakéw (wzrost (modernizacji)
PKB na mieszkarca w relacji do ] . -

DSRK | nabogatszego pafistwa UE i zwigkszenie OS Réwnowazenia potencjaiu
spojnosci spotecznej) dzieki stabilnemu, rozwojowego regionow Polski
wysokiemu wzrostowi gospodarczemu, (dyfuzji

| demnizacjg kraju.
G0 pozwala ha macemizacic Krald OS Efektywnosci i sprawnosci
panistwa (efektywnosci)
OS Sprawne i efektywne panstwo
Wzmocnienie gospodarczych, spotecznych
i instytucjonalnych potencjatow 0S Konkurencyjna gospodarka

SRK 2020 o S .
zapewniajacych szybszy i zrwnowazony
rozwoj kraju oraz poprawe zycia ludnosci. 05 Spojnosé spoleczna

i terytorialna
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DOKUMENT

CELE/PRIORYTETY/OBSZARY STRATEGICZNE

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMIN POWIATU TURECKIEGO NA LATA 2015-2025

CEL

STRATEGICZNY I:

Wzrost potencjatu
spofecznego wraz z
poprawg warunkow i

jakosci zycia
mieszkancow powiatu
tureckiego

CEL STRATEGICZNY II: Rozwdj

gospodarczy obszaru funkcjonalnego przez
pobudzanie lokalnej przedsigbiorczosci i

aktywna polityke proinwestycyjng

CEL STRATEGICZNY IIl:
Stworzenie warunkéw do rozwoju
gospodarczego powiatu przez
zapewnienie dostepu do wysokiej
jakosci infrastruktury

CEL STRATEGICZNY IV: Wzrost

atrakcyjnosci przestrzeni obszaru

funkcjonalnego dla mieszkaricéw,
inwestoréw i 0séb z zewnatrz

Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw - "konkurencyjno$¢"

COIA | coliB colic

COIVA COIvB

COIVC

KSRR Budowanie spéjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw
problemowych - "spéjnos¢”
CSz: Integracja przestrzenna
Wzrost konkurencyjnosci Polski i funkcjonalna makroregionu
Zachodniej w wymiarze europejskim
SRPZ :
przez efektywne wykorzystanie Sz Bud f g )
potencjatéw makroregionu. mai.ror:gic;wni oferty gospodarcze]
CS 1 Poprawa dostepnosci
i spéjnosci komunikacyjnej regionu
CS 2 Poprawa stanu $rodowiska
i racjonalne gospodarowanie jego
zasobami
CS 3 Lepsze zarzadzanie energig
Efektywne wykorzystanie potencjatow CS 5 Zwiekszenie spojnosci
rozwojowych na rzecz wzrostu wojewddztwa
SRWW konkurencyjno$ci wojewddztwa, stuzace

poprawie jakosci zycia
mieszkaricw w warunkach
Zréwnowazonego rozwoju

CS 6 Wzmocnienie potencjatu
gospodarczego regionu

CS 7 Wzrost kompetencii
mieszkancow i zatrudnienia

CS 8 Zwigkszanie zasobow
oraz wyréwnywanie potencjatow
spotecznych wojewodztwa
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DOKUMENT

CELE/PRIORYTETY/OBSZARY STRATEGICZNE

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMIN POWIATU TURECKIEGO NA LATA 2015-2025

CS|

CSli

CSli

CSIv

COIA

COIB

WRPO 2014 +

OP [: Innowacyjna i

CSz: Wzrost potencjatu innowacyjnego
przedsiebiorstw

CSz: Wzrost przedsigbiorczosci

CO IIIA

CO B

COllIC

CO IVA

COIVB

COIVC

konkurencyjna CSz: Wzrost umigdzynarodowienia gospodarki
gospodarka
CSz: Wzrost potencjatu gospodarki
CSz: Wzrost potencjatu ustug dla przedsigbiorstw
CSz: Wzrost udziatu OZE w zuzyciu energii
OP 3: Energia CSz: Zmniejszenie energochtonno$ci gospodarki

CSz: Zmniejszenie energochtonnoci sektoréw
mieszkaniowego i publicznego

OP 4: Srodowisko

CSz: Poprawa gospodarki wodno-$ciekowej

OP 5: Transport

CSz: Poprawa warunkoéw dla transportu drogowego

OP 6: Rynek Pracy

CSz: Wzrost zatrudnienia os6b bezrobotnych,
poszukujacych pracy i biernych zawodowo.

CSz: Wzrost samozatrudnienia i przedsiebiorczosci
mieszkancow.

CSz: Wzrost zatrudnienia os6b wytaczonych z rynku
pracy ze wzgledu na brak mozliwosci godzenia zycia
zawodowego z prywatnym.

CSz: Podniesienie kompetencii i kwalifikacji
przedsiebiorcdw i ich pracownikow

CSz: Wydtuzenie czasu aktywnosci zawodowe;.

OP 7: Wigczenie
spoteczne

CSz: Wzrost aktywno$ci spotecznej i zawodowej 0sdb
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem

CSz: Zwiekszenie dostepnosci do dobrej jakosci ustug
spotecznych i zdrowotnych

OP 8: Edukacja

CSz: Zwiekszenie dostepnosci do dobrej jakosci
edukacji przedszkolnej i szkolnej

CSz: Wzrost udziatu 0séb dorostych w ksztatceniu
ustawicznym

CSz: Zwigkszenie dostepnosci do dobrej jakosci
ksztatcenia i szkolenia zawodowego

OP 9: Infrastruktura
dla kapitatu ludzkiego

CSz: Poprawa stanu infrastruktury zdrowotnej i
spotecznej

CSz: Rewitalizacja i restrukturyzacja obszaréw
problemowych
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CSz: Poprawa stanu infrastruktury edukacyjnej i
szkoleniowej

Zatacznik 2. Analiza SWOT/TOWS

* Z celow, priorytetéw i obszardw strategicznych wtasciwych poszczegélnym dokumentom uwzgledniono tylko te, z ktérymi spdjne sg cele ZSRGGPT.

ANALIZA SWOT — KOMPONENT SPOLECZNY

PRIORYTETYZACJA ELEMENTOW ANALIZY

1. Obecnos¢ aktywnych organizacji pozarzadowych
2. Bogate do$wiadczenia w pozyskiwaniu $rodkow zewnetrznych na cele zwigzane z
rozwojem spotecznym i edukacjg.

3. Dobrze rozbudowana infrastruktura spoteczna, kulturalna i sportowo-rekreacyjna
4. Potencjat i baza do$wiadczen w dotychczasowej wspdtpracy partnerskiej

5. Dobra jakos¢ ksztatcenia w placowkach o$wiatowych

1.Spadek bezrobocia przez naptyw nowych inwestycji

2.Rozwoj ustug dla senioréw

3. Dostepnos¢ zrodet finansowania w zakresie rozwoju spofecznego i kultury w ramach
$rodkow unijnych

4. Wspdtpraca z instytucjami otoczenia biznesu

5.Rozwdj wspdtpracy miedzygminnej w zakresie rozwoju spotecznego i edukacji

Q Stabe strony waga
0,25 1. Wysoki udziat ludzi starszych w strukturze wieku mieszkancow 0,25
0,25 2.Wysoki poziom bezrobocia, szczegdlnie wsrdd ludzi miodych i kobiet 0,25
0.2 3. Staby dostep do infrastruktury leczniczej i lekarzy, zwtaszcza specjalistycznej opieki 02

’ zdrowotnej ’
0,2 4. Niski stopien rozwoju sektora ustug 0,15
04 5.Niewystarczajace wyposazenie bazy oswiatowej, w tym pracowni ksztatcenia 015

’ zawodowego '

Zagrozenia waga

1.Wzrost liczby bezrobotnych i dezaktualizacja kwalifikacji zwigzane z przewidywana,
0,25 L - : 0,25
likwidacjg kopalni i elektrowni

0,25 2.Depopulacja obszaru, zwtaszcza miasta Turek 0,25
0,25 3.Brak wspolnych i jednolitych kierunkow rozwoju spotecznego powiatu 0,20
0,15 4. Odptyw ludzi mtodych, zwlaszcza za granice i do duzych miast 0,20
0,10 5.Dalszy wzrost liczby 0sdb starszych w strukturze wieku mieszkancow 0,10

ANALIZA SWOT — CZY ZIDENTYFIKOWANE MOCNE STRONY POZWOLA WYKORZYSTAC NADARZAJACE SIE SZANSE?

Mocne strony Szanse 3 4 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
1 1 1 1 0,25 4 1,00 1
1 1 0 1 0,25 3 0,75 3
1 0 0 1 0,20 2 0,40 4
1 1 0 1 0,20 4 0,80 2
0 0 0 1 0,10 1 0,10 5
Waga 0,25 0,25 0,25 0,15 0,10
Liczba interakcji 1 4 3 1 5
lloczyn wag i interakcji 0,25 1,00 0,75 0,15 0,50
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Ranga | 4 [ 1 | 2 | 5 | 3 |
Suma interakcji | 29/2

Suma iloczynéw 5,70

ANALIZA SWOT — CZY ZIDENTYFIKOWANE MOCNE STRONY POZWOLA PRZEZWYCIEZYC ZAGROZENIA?

Mocne strony Zagrozenia Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
1 1 1 0,25 3 0,75 2/3
1 1 1 0,25 3 0,75 2/3
0 1 1 0,20 2 0,40 4
1 1 1 0,20 4 0,80 1
1 0 1 0,10 2 0,20 5
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 4 4 1 5 0
lloczyn wag i interakcji 1,00 1,00 0,20 1,00 0,10
Ranga 1/2/3 1/2/13 4 1/2/3 5
Suma interakcji 2812
Suma iloczynéw 6,20
ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE StABE STRONY MOGAOGRANICZYC WYKORZYSTANIE NADARZAJACYCH SIE SZANS?
Stabe strony Szanse 3 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 0 0 0 0,25 0 0,00 4/5
0 0 0 0 0,25 0 0,00 4/5
0 0 0 0 0,20 1 0,20 1
0 0 0 0 0,15 1 0,15 2/3
1 0 0 0 0,15 1 0,15 2/3
Waga 0,25 0,25 0,25 0,15 0,10
Liczba interakcji 1 2 0 0 0
lloczyn wag i interakcji 0,25 0,50 0,25 0,15 0,10
Ranga 213 1 213 4 5
Suma interakcji 6/2
Suma iloczynéw 1,75
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ANALIZA SWOT — CZY ZIDENTYFIKOWANE StABE STRONY WZMOCNIA SItE ODDZIALtYWANIA ZAGROZEN?

Stabe strony Zagrozenia 3 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 0 1 0,25 2 0,50 112
0 1 0 0,25 2 0,50 112
0 0 0 0,20 1 0,20 3
0 1 0 0,15 2 0,30 4/5
1 0 1 0 0,15 2 0,30 4/5
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 1 4 0 3 1
lloczyn wag i interakcji 0,25 1,00 0,00 0,60 0,10
Ranga 3 1 5 2 4
Suma interakcji 18/2
Suma iloczynéw 3,75
ANALIZA TOWS — CZY SZANSE SPOTEGUJA MOCNE STRONY?
Szanse Mocne strony 1 B Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcii Ranga
0 0 0 0 0 0,25 0 0 4/5
0 0 1 0 0 0,25 1 0,25 3
1 1 1 1 1 0,25 5 1,25 1
0 0 0 0 0 0,15 0 0 4/5
1 1 1 1 1 0,10 5 0,50 2
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 2 2 3 2 2
lloczyn wag i interakcji 0,50 0,50 0,60 0,60 0,20
Ranga 3/4 3/4 112 1/2 5
Suma interakcji 2212
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Suma iloczynéw 4,40

ANALIZA TOWS — CZY ZAGROZENIA OStABIA MOCNE STRONY?

Zagrozenia Mocne stron 4 B Waga Liczba interakgji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 0 0,25 0 0,00 3/4/5
0 0 0,25 0 0,00 3/4/5
0 0 0,20 1 0,20 2
0 0 0,20 2 0,40 1
0 0 0,10 0 0,00 3/4/5
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 1 0 3 0 0
lloczyn wag i interakcji 0,25 0,00 0,60 0,60 0,10
Ranga 3 5 1/2 1/2 4
Suma interakcji 712
Suma iloczynéw 2,15
ANALIZA TOWS - CZY SZANSE POZWOLA PRZEZWYCIEZYC StABE STRONY?
Szanse Stabe strony 4 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 0,25 2 0,50 3
1 1 0,25 3 0,75 Y
1 1 0,25 3 0,75 Y
0 0 0,15 1 0,15 5
1 1 1 0,10 4 0,40 4
Waga 0,25 0,25 0,20 0,15 0,15
Liczba interakcji 0 4 3 4 2
lloczyn wag i interakcji 0,00 1,00 0,60 0,60 0,30
Ranga 5 1 2/3 2/3 4
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Suma interakcji

26/2

Suma iloczynéw

5,05

ANALIZA TOWS - CZY ZAGROZENIA SPOTEGUJA StABE STRONY?

Zagrozenia Stabe strony 2 4 5 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 0 0 0 0,25 1 0,25 4
1 0 0 1 0 0,25 2 0,50 2
0 1 1 1 1 0,20 4 0,80 1
1 0 0 1 0 0,20 2 0,40 3
1 0 0 0 0 0,10 1 0,10 5
Waga 0,25 0,25 0,20 0,15 0,15
Liczba interakcji 3 2 1 3 1
lloczyn wag i interakcji 0,75 0,50 0,20 0,45 0,15
Ranga 1 2 4 3 5
Suma interakcji 20/2
Suma iloczynéw 410
Kombinacja Wyniki analizy SWOT Wyniki analizy TOWS SWOT/TOWS
Suma interakcji Suma iloczynéw Suma interakcji Suma iloczynéw Suma interakcji Suma iloczynéw
Mocne strony/Szanse 29/2 5,70 2212 4,40 51/2 10,1
Mocne strony/Zagrozenia 28/2 6,20 712 2,15 35/2 8,35
Stabe strony/Szanse 6/2 1,75 26/2 5,05 3212 6,80
Stabe strony/Zagrozenia 18/2 3,75 20/2 4,10 3812 7,85
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ANALIZA SWOT — KOMPONENT GOSPODARCZY

PRIORYTETYZACJA ELEMENTOW ANALIZY

~ Mocnestony | W | Stabe strony waga
1.Polozenie powiatu w centranej czesci Polski 0.15 1.Mon9funkpy1ny charakter gosQodgrkl regionu (dyza liczba 0sob o umiejetnosciach i
kwalifikacjach zwigzanych z gérnictwem i energia) 0,15
Z E]?:::efﬁi\t,%ggsc b o) (I S 2] € e D G0 e R D 0,30 2. Niewielka powierzchnia kompleksowo uzbrojonych terenéw inwestycyjnych 015
6. Kompleksowo uzbrojone obszary inwestycyjne objete t SSE 0,35 4. Staba promocja powiatu w kraju pod katem atrakcyjnosci inwestycyjnej 0,25
7.Korzysci dla przedsiebiorcow oferowane przez TIG i TIP 0,10 5.Wysokie podatki — niski poziom zachet dla lokalnych przedsigbiorcow 0,25
9.0becnos¢ duzych przedsiebiorstw z branzy meblarskiej i tekstylnej i mleczarskiej 6.Brak kompleksowej obstugi dla rozpoczynajacych dziatalno$¢ 0,20
Zagrozenia waga
1. Utworzenie specjalizacji lokalnej w oparciu o istniejace przedsiebiorstwa i nowe branze 0,20 1.Wzrost bezrobocia na skutek likwidacji KWB Adaméw i zamkniecia elektrowni 0,30
2.Budowa zintegrowanego systemu informacyjnego dla inwestorow 0,25 2. Konkurencja innych lokalizacji dziatalnosci gospodarczej w wojewodztwie wielkopolskim 0,20
3.$3rezvlg>j wiodacych branz gospodarki w regionie (meble, tekstylia, transport, mleczarnia 0.20 3. Odplyw wartosciowych pracownikow z uwagi na niski poziom plac 0.20
4.?/r\]lvy\lll;gztz)§$n|e inwestycji w uzbrojenie terenéw inwestycyjnych dla przyciagniecia nowych 0.25 4 Brak zachet i perspektyw na powrét absolwentow szkét wyzszych 015
10. Dostepnos¢ nowych terendw dzigki rekultywacji obszaréw poprzemystowych 0,10 5.Wolny wzrost wynagrodzen i duze obcigzenia podatkowe 0,15

ANALIZA SWOT — CZY ZIDENTYFIKOWANE MOCNE STRONY POZWOLA WYKORZYSTAC NADARZAJACE SIE SZANSE?

Mocne strony Szanse 1 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
1 0 1 0 0 0,15 2 0,30 4
1 0 1 1 0 0,30 3 0,90 2
1 1 1 1 0 0,35 4 1,40 1
1 1 1 1 0 0,10 4 0,40 3
1 0 1 0 0 0,10 2 0,20 5
Waga 0,20 0,25 0,20 0,25 0,10
Liczba interakcji 5 2 5 3 0
lloczyn wag i interakcji 1,00 0,50 1,00 0,75 0,00
Ranga 1/2 4 1/2 3 5
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Suma interakcji 30/2

Suma iloczynéw 6,45

ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE MOCNE STRONY POZWOLA PRZEZWYCIEZYC ZAGROZENIA?

Zagrozenia 3 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 0 0,15 1 0,15 4
0 1 0 0,30 1 0,30 2/3
1 1 0 0,35 4 1,40 1
0 1 0 0,10 3 0,30 2/3
0 0 0 0,10 0 0,00 5
Waga 0,30 0,20 0,20 0,15 0,15
Liczba interakcji 1 4 0 2 2
lloczyn wag i interakcji 0,30 0,80 0,00 0,30 0,30
Ranga 2/3/4 1 5 2/3/4 2/3/4
Suma interakcji 18/2
Suma iloczynéw 3,85
ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE StABE STRONY MOGAOGRANICZYC WYKORZYSTANIE NADARZAJACYCH SIE SZANS?
 Stabestrony | Szanse | 1 | 2 | 3 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
1 0 0,15 2 0,30 5
1 1 0,15 3 0,45 4
1 1 0,25 3 0,75 23
1 1 0,25 3 0,75 2/3
1 1 0,20 4 0,80 1
2 2

—f

Waga 0,20 0,25 0,20 0,25 0,10
Liczba interakcji 5 0 5 4 1
lloczyn wag i interakcji 1,00 0,00 1,00 1,00 0,10
Ranga 1/2/3 5 1/2/3 1/2/3 4
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Suma interakcji

30/2

Suma iloczynéw

6,15

ANALIZA SWOT — CZY ZIDENTYFIKOWANE StABE STRONY WZMOCNIA SItE ODDZIALtYWANIA ZAGROZEN?

Stabe strony Zagrozenia Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
1 0 0 0,15 1 0,15 4/5
0 1 0 0,15 1 0,15 4/5
0 1 1 0 0,25 2 0,50 2
0 1 1 1 0,25 3 0,75 1
0 1 1 0 0,20 2 0,40 3
Waga 0,30 0,20 0,20 0,15 0,15
Liczba interakcji 1 4 0 3 1
lloczyn wag i interakcji 0,30 0,80 0,00 0,45 0,15
Ranga 3 1 5 2 4
Suma interakcji 18/2
Suma iloczynéw 3,65
ANALIZA TOWS — CZY SZANSE SPOTEGUJA MOCNE STRONY?
- Szanse  Mocnestony 1 2 6 9 Waga Liczba interakcji | lloczyn wag i interakcji Ranga |
0 1 0,20 1 0,20 4
1 1 0,25 2 0,50 112
1 1 0,20 2 0,40 3
0 1 0,25 2 0,50 112
0 0 0,10 0 0,00 5
Waga 0,15 0,30 0,35 0,10 0,10
Liczba interakcji 0 0 1 2 4
lloczyn wag i interakcji 0,00 0,00 0,35 0,20 0,40

9gECORYS A

sztuka konsultingu




Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025

Ranga [ 45 [ 45 [ 2 T 3 [ 1 | |
Suma interakcji 14/2

Suma iloczynéw 2,55

ANALIZA TOWS - CZY ZAGROZENIA OStABIA MOCNE STRONY?

Zagrozenia Mocne stron 6 7 ) Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 0 0 0 0 0,30 0 0,00 4/5
0 0 0 0 0 0,20 0 0,00 4/5
0 0 0 0 1 0,20 1 0,20 1
0 0 0 0 1 0,15 1 0,15 23
0 0 0 0 1 0,15 1 0,15 2/3
Waga 0,15 0,30 0,35 0,10 0,10
Liczba interakcji 0 0 0 0 3
lloczyn wag i interakcji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30
Ranga 2/3/415 | 2/3/415 | 2/3/4/5 | 2/3/4/5 1
Suma interakcji 6/2
Suma iloczynéw 0,80
ANALIZA TOWS - CZY SZANSE POZWOLA PRZEZWYCIEZYC StABE STRONY?
| Szanse | Stabestony 1 2 4 5 5 [T Liczba interakcji | lloczyn wag i interakcji Ranga |
1 1 1 0 0,20 2 0,40 3/4/5
2 1 1 1 0,25 4 1,00 1
3 1 1 0 0,20 2 0,40 3/4/5
4 1 1 0 0,25 2 0,50 2
10 1 1 1 1 0,10 4 0,40 3/4/5
Waga 0,15 0,15 0,25 0,25 0,20
Liczba interakcji 5 1 5 2 1
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lloczyn wag i interakcji 0,75 0,15 1,25 0,50 0,20
Ranga 2 5 1 3 4
Suma interakcji 2812
Suma iloczynéw 5,55

ANALIZA TOWS - CZY ZAGROZENIA SPOTEGUJA StABE STRONY?

Zagrozenia Stabe strony 1 2 5 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
1 0 0 0 0,30 1 0,30 112
1 0 0 0 0,20 1 0,20 %
1 0 0 0 0,20 1 0,20 %
1 0 0 0 0,15 1 0,15 5
1 0 0 1 0,15 2 0,30 112
Waga 0,15 0,15 0,25 0,25 0,20
Liczba interakcji 5 0 0 1 0
lloczyn wag i interakcji 0,75 0,00 0,00 0,25 0,00
Ranga 1 3/4/5 3/4/5 2 3/4/5
Suma interakcji 12/2
Suma iloczynéw 2,15
Kombinacja Wyniki analizy SWOT Wyniki analizy TOWS SWOT/TOWS
Suma interakcji Suma iloczynéw Suma interakcji Suma iloczynéw Suma interakcji Suma iloczynéw
Mocne strony/Szanse 30/2 6,45 14/2 2,55 4472 9,00
Mocne strony/Zagrozenia 18/2 3,85 6/2 0,80 2412 4,65
Stabe strony/Szanse 30/2 6,15 2812 5,55 58/2 11,70
Stabe strony/Zagrozenia 18/2 3,65 1212 215 30/2 5,80
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ANALIZA SWOT — CZY ZIDENTYFIKOWANE MOCNE STRONY POZWOLA WYKORZYSTAC NADARZAJACE SIE SZANSE?

Mocne strony Szanse Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 1 0 0 0,30 2 0,60 2/3
1 1 0 0 1 0,20 3 0,60 2/3
0 1 1 0 0 0,20 2 0,40 4/5
1 1 0 1 1 0,10 4 0,40 4/5
1 1 1 1 1 0,20 5 1,00 1
Waga 0,15 0,25 0,20 0,20 0,20
Liczba interakcji 3 5 3 2 3
lloczyn wag i interakcji 0,45 1,25 0,60 0,40 0,60
Ranga 4 1 213 5 2/3
Suma interakcji 3212
Suma iloczynéw 6,30

ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE MOCNE STRONY POZWOLA PRZEZWYCIEZYC ZAGROZENIA?

| Mocnestrony ~  Zagrozenia Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga |
0,30 0 0,00 5
0,20 1 0,20 %
0,20 1 0,20 %
0,10 5 0,50 2
0,20 4 0,80 1
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Waga 0,25 0,25 0,20 0,15 0,15
Liczba interakcji 2 2 2 2 3
lloczyn wag i interakcji 0,50 0,50 0,40 0,30 0,45
Ranga 1/2 1/2 4 5 3
Suma interakcji 2212
Suma iloczynéw 3,85

ANALIZA SWOT — CZY ZIDENTYFIKOWANE StABE STRONY MOGAOGRANICZYC WYKORZYSTANIE NADARZAJACYCH SIE SZANS?

Stabe strony Szanse 4 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 1 0 0 0,25 2 0,50 2/3
0 1 1 0 0 0,25 2 0,50 2/3
0 1 0 0 0 0,20 1 0,20 4
0 1 1 1 0 0,20 3 0,60 1
0 0 0 0 0 0,10 0 0,00 5
Waga 0,15 0,25 0,20 0,20 0,20
Liczba interakcji 0 4 3 1 0
lloczyn wag i interakcji 0,00 1,00 0,60 0,20 0,20
Ranga 5 1 2 3/4 3/4
Suma interakcji 16/2
Suma iloczynéw 3,80

ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE StABE STRONY WZMOCNIA SItE ODDZIALYWANIA ZAGROZEN?

Stabe strony Zagrozenia Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0,25 2 0,50 1
0,25 0 0,00 4/5
0,20 1 0,20 2
0,20 0 0,00 4/5
0,10 1 0,10 3
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Waga 0,25 0,25 0,20 0,15 0,15
Liczba interakcji 0 0 0 3 1
lloczyn wag i interakcji 0,00 0,00 0,00 0,45 0,15
Ranga 3/4/5 3/4/5 3/4/5 1 2
Suma interakcji 8/2
Suma iloczynéw 140

ANALIZA TOWS — CZY SZANSE SPOTEGUJA MOCNE STRONY?

Mocne strony 6 8 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
1 1 1 1 0,15 4 0,60 2/3/4
0 1 1 1 0,25 3 0,75 1
0 1 0 0 0,20 1 0,20 5
0 1 1 1 0,20 3 0,60 2/3/4
1 0 1 1 0,20 3 0,60 2/3/4
Waga 0,30 0,20 0,20 0,10 0,20
Liczba interakcji 0 2 4 4 4
lloczyn wag i interakcji 0,00 0,40 0,80 0,40 0,80
Ranga 5 3/4 112 3/4 1/2
Suma interakcji 2812
Suma iloczynéw 5,15
ANALIZA TOWS — CZY ZAGROZENIA OStABIA MOCNE STRONY?
Zagrozenia Mocne strony Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0,25 0 0,00 5
0,25 3 0,75 2
0,20 4 0,80 1
0,15 3 0,45 4

10ECORYS A

sztuka konsultingu



Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025

Waga 0,30 0,20 0,20 0,10 0,20
Liczba interakcji 0 3 3 4 4
lloczyn wag i interakcji 0,00 0,60 0,60 0,40 0,80
Ranga 5 2/3 2/3 4 1
Suma interakcji 2812
Suma iloczynéw 5,00

ANALIZA TOWS — CZY SZANSE POZWOLA PRZEZWYCIEZYC StABE STRONY?

Stabe strony Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
1 0,15 4 0,60 2
1 0,25 4 1,00 1
0 0,20 2 0,40 3
1 0,20 2 0,40 4
1 0,20 1 0,20 5
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 2 3 3 1 4
lloczyn wag i interakcji 0,50 0,75 0,60 0,20 0,40
Ranga 3 1 2 5 4
Suma interakcji 2612
Suma iloczynéw 5,05
ANALIZA TOWS - CZY ZAGROZENIA SPOTEGUJA StABE STRONY?
Zagrozenia Stabe strony Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0,25 3 0,75 %
0,25 4 1,00 1
0,20 4 0,80 2
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5 1 1 1 0 1 0,15 4 0,60 5
7 1 1 1 1 1 0,15 5 0,75 Y/
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 4 5 5 1 5
lloczyn wag i interakcji 1,00 1,25 1,00 0,20 0,50
Ranga 2/3 1 2/3 5 4
Suma interakcji 40/2
Suma iloczynéw 7,85
Kombinacja Wyniki analizy SWOT Wyniki analizy TOWS SWOT/TOWS
Suma interakcji Suma iloczynéw Suma interakcji Suma iloczynéw Suma interakcji Suma iloczynéw
Mocne strony/Szanse 3212 6,3 2812 5,15 60/2 11,45
Mocne strony/Zagrozenia 2212 3,85 2812 5,00 50/2 8,85
Stabe strony/Szanse 16/2 3,80 26/2 5,05 42/2 8,85
Stabe strony/Zagrozenia 8/2 1,40 40/2 7,85 48/2 9,25

ANALIZA SWOT - KOMPONENT ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO, SRODOWISKA, KULTURY | TURYSTYKI

PRIORYTETYZACJA ELEMENTOW ANALIZY

Stabe strony waga
4. Korzystne potozenie komunikacyjne powiatu (autostrada A2, migdzy aglomeracjami 0.25 1. Niezadowalajacy wizerunek powiatu ze wzgledu na zly stan infrastruktury 0.25
Lodzi i Poznania) ' komunikacyjnej drogowej '
5. Dostepno$¢ znacznej powierzchni terenéw mozliwych do przeznaczenia w planach 0.25 2. Stabe pokrycie mpzp niektorych terenéw gmin (lub brak) mimo ich potencjainej 0.20
miejscowych pod wszelkie inwestycje ' atrakcyjnosci dla inwestorow ’
6. Wysokie walory przyrodnicze (Natura 2000 , obszary chronionego krajobrazu, duza 0.20 3. Niewystarczajace zagospodarowanie przestrzeni publicznych (niedobor miejsc 0.20
lesistos¢, Warta) ’ spedzania wolnego czasu, placdwek kulturalnych, obiektow sportu i rekreacji) '
. , , , . 5. Brak odpowiedniego zaplecza dla funkcjonowania ustug ponadlokalnych (baza
b Rotengjatitirystykilaktywne,{(konnel, rowerowei, piceel) A noclegowa, gastronomia, informacja turystyczna) na wskazanych terenach el
L : L . 6. Istnienie zdegradowanych obszaréw pokopalnianych i brak koncepcii ich
6. Znaczny stopien pokrycia mpzp w odniesieniu do obszaru powiatu 0,10 zagospodarowania 0,15
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1. Pelne pokrycie terenéw gmin powiatu tureckiego mpzp oraz ich biezaca i konsekwentna
aktualizacja

2. Rozw¢j ustug ponadiokalnych (m.in.. rekreacyjnych, turystycznych, kulturalnych)
dzieki korzystnemu potozeniu (autostrada A2, miedzy Poznaniem a Lodzig)

3. Poprawa wizerunku i jakosci zycia w powiecie dzigki rewitalizacji miasta Turek

4. Wykorzystanie wolnych terenéw pod inwestycje, funkcje ustugowe i mieszkaniowe

5. Postrzeganie powiatu jako obszaru rozwijajacego sie dzigki funkcjonowaniu stref
inwestycyjnych

Zagrozenia

waga

0,20

0,20
0,10
0,20

0,20

1.

Chaos planistyczny wynikajacy z braku planéw zagospodarowania przestrzennego,
rozproszenie zabudowy, brak jasnych wytycznych w ksztattowaniu przestrzennym gmin
(z wytaczeniem miasta Turek)

Posiadanie powierzchni niezagospodarowanych (tereny zdegradowane, tereny
pokopalniane)

Niewystarczajace zaplecze dla rozwoju ustug ponadlokalnych (np. turystycznych,
rekreacyjnych, kulturalnych)

Niskie tempo rozwoju infrastruktury dla ustug ponadiokalnych (np. turystycznych,
rekreacyjnych, kulturalnych)

Stabe zaangazowania spotecznosci lokalnej w procesy planistyczne

ANALIZA SWOT — CZY ZIDENTYFIKOWANE MOCNE STRONY POZWOLA WYKORZYSTAC NADARZAJACE SIE SZANSE?

Szanse Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 0,25 2 0,50 3
1 1 0,25 4 1,00 1
0 0 0,20 2 0,40 4
1 0 0,20 3 0,60 2
1 1 0,10 2 0,20 5
Waga 0,20 0,20 0,10 0,20 0,20
Liczba interakcji 3 4 3 3 0
lloczyn wag i interakcji 0,60 0,80 0,30 0,60 0,00
Ranga 2/3 1 4 2/3 5
Suma interakcji 26/2
Suma iloczynéw 5,00
ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE MOCNE STRONY POZWOLA PRZEZWYCIEZYC ZAGROZENIA?
Mocne strony Zagrozenia 1 2 3 4 \ 5 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
2 0 0 0 0 0 0,25 0 0,00 5
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1 1 0 1 0 0,25 3 0,75 1
0 0 1 0 0 0,20 1 0,20 3/4
0 0 1 1 0 0,20 2 0,40 2
6 1 1 0 0 0 0,10 2 0,20 3/4
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 2 2 2 2 0
lloczyn wayg i interakcji 0,50 0,50 0,40 0,40 0,00
Ranga 1/2 1/2 3/4 3/4 5
Suma interakcji 16/2
Suma iloczynéw 3,35

ANALIZA SWOT — CZY ZIDENTYFIKOWANE StABE STRONY MOGA OGRANICZYC WYKORZYSTANIE NADARZAJACYCH SIE SZANS?

Stabe strony Szanse Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 1 1 1 0,25 4 1,00 1
1 0 0 1 0 0,20 2 0,40 5
0 1 1 1 0 0,20 3 0,60 2/3/4
0 1 1 1 0 0,20 3 0,60 2/3/4
1 1 1 1 0 0,15 4 0,60 2/3/4
Waga 0,20 0,20 0,10 0,20 0,20
Liczba interakcji 2 4 4 5 1
lloczyn wag i interakcji 0,40 0,80 0,40 1,00 0,20
Ranga 3/4 2 3/4 1 5
Suma interakcji 3212
Suma iloczynéw 6,00

ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE StABE STRONY WZMOCNIA SItE ODDZIALtYWANIA ZAGROZEN?

Stabe strony Zagrozenia 1 2 3 4 \ 5 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga

1 0 0 0 0 0,25 0 0,00 5
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1 1 0 1 0 0,20 3 0,60 11213
1 0 1 1 0 0,20 3 0,60 11213
0 0 1 1 0 0,20 3 0,60 11213
6 1 1 0 0 0 0,15 2 0,30 4
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 3 2 2 3 0
lloczyn wayg i interakcji 0,75 0,50 0,40 0,60 0,10
Ranga 1 3 4 2 5
Suma interakcji 2112
Suma iloczynéw 4,45
ANALIZA TOWS — CZY SZANSE SPOTEGUJA MOCNE STRONY?
Szanse Mocne strony B 6 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
1 0 1 0,20 2 0,40 Y
0 1 0 0,20 2 0,40 Y
0 1 0 0,10 1 0,10
1 1 0 0,20 2 0,20
0 0 0 0,20 0 0,00 5
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 1 2 0 3 1
lloczyn wag i interakcji 0,25 0,50 0,20 0,60 0,10
Ranga 3 2 4 1 5
Suma interakcji 14/2
Suma iloczynéw 2,75
ANALIZA TOWS — CZY ZAGROZENIA OStABIA MOCNE STRONY?
Zagrozenia Mocne strony 2 3 4 5 6 Waga | Liczbainterakcji | lloczynwagiinterakcji | Ranga |
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0 1 0 1 1 0,25 3 0,75 1
0 0 0 1 0 0,25 1 0,25 2
0 0 0 1 0 0,20 1 0,20 %
0 0 0 1 0 0,20 1 0,20 %
5 0 0 0 0 0 0,10 0 0,00 5
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 0 1 0 4 1
lloczyn wag i interakcji 0,00 0,25 0,00 0,80 0,10
Ranga 4/5 1 4/5 1 3
Suma interakcji 12/2
Suma iloczynéw 2,55
ANALIZA TOWS - CZY SZANSE POZWOLA PRZEZWYCIEZYC StABE STRONY?
Szanse Stabe strony 5 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 1 0 1 0,20 3 0,60 2
0 0 1 1 0 0,20 2 0,40 %
1 0 1 1 1 0,10 4 0,40 3/4
0 1 1 1 1 0,20 4 0,80 1
0 0 0 0 0 0,20 0 0,00 5
Waga 0,25 0,20 0,20 0,20 0,15
Liczba interakcji 1 2 4 3 3
lloczyn wag i interakcji 0,25 0,40 0,80 0,60 0,45
Ranga 5 4 1 2 3
Suma interakgji 26,2
Suma iloczynéw 4,70

ANALIZA TOWS - CZY ZAGROZENIA SPOTEGUJA StABE STRONY?
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Zagrozenia Stabe strony 1 2 5 6 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 0 1 0,25 3 0,75 1
0 0 0 1 0,25 1 0,25 4
0 0 1 0 0,20 2 0,40 2/3
0 0 1 0 0,20 2 0,40 213
0 0 0 0 0,10 0 0,00 5
Waga 0,25 0,20 0,20 0,20 0,15
Liczba interakcji 0 1 3 2 2
lloczyn wag i interakcji 0,00 0,20 0,60 0,40 0,30
Ranga 5 4 1 2 3
Suma interakcji 16/2
Suma iloczynéw 3,30
Kombinacja Wyniki analizy SWOT Wyniki analizy TOWS SWOT/TOWS
Suma interakcji Suma iloczynéw Suma interakcji Suma iloczynéw Suma interakcji Suma iloczynéw
Mocne strony/Szanse 26/2 5,00 14/2 2,75 40/2 7,75
Mocne strony/Zagrozenia 16/2 3,35 1212 2,55 2812 5,90
Stabe strony/Szanse 3212 6,0 26/2 4,70 58/2 10,70
Stabe strony/Zagrozenia 21/2 4,45 16/2 3,30 3712 7,75
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Zatacznik 3. Planowane projekty strategiczne

CEL STRATEGICZNY | — wzrost potencjatu spotecznego wraz z poprawg warunkow i jakosci zycia
mieszkancéw powiatu tureckiego

1. Budowa kompleksowego systemu integracji szkolnictwa zawodowego z lokalnym rynkiem pracy w powiecie tureckim
INFORMACJE OGOLNE

Cele realizacji projektu:

a) Zwiekszenie poziomu zatrudnienia oraz ograniczenie bezrobocia, szczegélnie wérdd kobiet, 0s6b mtodych i po 50 roku zycia;
b)  Dopasowanie systemu ksztatcenia zawodowego do wymogow lokalnego rynku pracy;
c) Zwiekszenie potencjatu oraz poprawa wizerunku szkolnictwa zawodowego;
d)  Stworzenie optymalnych warunkéw dla ksztatcenia mtodziezy i rozwoju dziatalnosci edukacyjnej;
)

()

Promowanie przedsiebiorczo$ci wsrdd mieszkarcow powiatu tureckiego.

Uzasadnienie wyboru: Efektem projektu bedzie poprawa potencjatu spolecznego poprzez wspieranie dziatan majacych na celu
ograniczenie bezrobocia oraz zwigkszenie zatrudnienia. Bedzie to mozliwe przy wspieraniu idei przedsigbiorczo$ci oraz poprzez poprawe
jakosci wyksztatcenia i warunkéw ksztafcenia. Efektem dziatan bedzie rowniez poprawa jakosci infrastruktury i wyposazenia szkot i
placowek oswiatowych. Ponadto rezultatem realizacji projektu bedzie stworzenie internetowej platformy edukacyjno-zawodowej, jako
miejsca wymiany informacji migdzy pracodawcami i pracownikami. Dzigki temu przedsiewzigciu mozliwy bedzie kontakt miedzy
pracodawcami i pracownikami, dostosowanie oferty ksztatcenia do wymogdw lokalnego rynku pracy. Platforma umozliwi rozeznanie w$réd
zawodow deficytowych i nadwyzkowych, bedzie zawiera¢ informacje o mozliwosciach zatrudnienia w danym zawodzie w regionie,
mozliwosciach szkolen, kurséw doszkalajacych itp. Projekt przyczyni sie do podniesienia konkurencyjno$ci powiatu tureckiego, a takze do
podniesienia umiejetnosci praktycznych i wzrostu specjalizacji absolwentéw szkét powiatu. Niezwykle istotny bedzie wzrost wspétpracy
miedzy pracodawcami i szkotami ponadgimnazjalnymi. Szkoly beda mogly skutecznie reagowa¢ na wymogi lokalnych pracodawcow.
Wszystkie powyzsze dziatania przyczynig sie niewatpliwie do poprawy kapitatu ludzkiego i spotecznego powiatu tureckiego.

ZADANIA

Zadanie 1 - Modernizacja budynkéw oraz wyposazanie szkét podstawowych, gimnazjéw i szkét Srednich oraz pozostatych placéwek
o$wiatowych w nowoczesny sprzet komputerowy (np. komputery, sie¢ internetowa, tablety, drukarki itp.)

Zadanie 2 — Wspotpraca pracodawcow ze szkotami ponadgimnazjalnymi (np. organizacja spotkan, szkolen, warsztatow, prezentacji) wraz
z tworzeniem klas ,zamawianych”

Zadanie 3 — Tworzenie punktow doradztwa dla przysztych przedsiebiorcow przy urzedach gmin/powiatu lub w strefach inwestycyjnych

Zadanie 4 - Utworzenie internetowej platformy edukacyjno-zawodowej — jako miejsca wymiany informacji o ofertach pracy, szkoleniach,
kursach, stazach itp. w regionie

Zadanie 5 - Aktywizacja spoteczno-zawodowa 0sdb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym przez doposazenie i
dofinansowanie domoéw opieki spotecznej, osrodkdéw pomocy spotecznej i stowarzyszen zwigzanych z osobami wykluczonymi spotecznie

Zadanie 6 — Opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju o$wiaty w powiecie tureckim

Zadanie 7 - Opracowanie i wdrozenie planu wspotpracy placéwek o$wiatowych z organizacjami pozarzadowymi, innymi instytucjami
i Srodowiskiem lokalnym (mieszkaricami, przedsiebiorcami, organizacjami spotecznymi)

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA

—  Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 2: Spoteczenstwo
informacyjne);

—  Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 6: Rynek Pracy);

—  Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 7: Wiaczenie
Spoteczne);
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—  Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 8: Edukacja);

—  Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 9: Infrastruktura dla
kapitatu ludzkiego);

—  Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwéj (PO WER);

—  Program Operacyjny Polska Cyfrowa;

—  Budzety gmin powiatu tureckiego.

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska Turek, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malanéw, Gmina Przykona, Gmina i Miasto
Tuliszkéw, Gmina Turek, Gmina Wiadystawdw, Powiat Turecki

PODMIOTY WSPOLPRACUJACE
Turecka Izba Gospodarcza

2. Poprawa warunkoéw zycia mieszkancéw powiatu tureckiego poprzez rozwéj ustug spotecznych i infrastruktury kulturalno-
rekreacyjnej

INFORMACJE OGOLNE

Cele realizaciji projektu:

a) Rozwijanie oferty jednostek kultury i wspieranie organizacji dziatajgcych w obszarze kultury, historii, tradycji i tozsamosci
regionu;

b)  Wzrost zainteresowania mieszkancow i 0sob przyjezdnych dziedzictwem kulturowym powiatu tureckiego;

c) Promocja zdrowego i aktywnego stylu zycia;

d) Poprawa dostepnosci i jakosci ustug i infrastruktury spotecznej dla oséb starszych, niesamodzielnych i ich rodzin.

Uzasadnienie wyboru: Efektem realizacji projektu bedzie powstanie produktu kulturowego prezentujacego dziedzictwo powiatu tureckiego.
Inwestycja bedzie polega¢ na usprawnieniu funkcjonowania obiektéw kultury poprzez ich modernizacje. Projekt bedzie réwniez
sposobnos$cig do tworzenia oferty kulturowej, artystycznej i edukacyjnej dla réznych grup odbiorcéw. W ten sposdb upowszechniona
zostanie dziatalnos$¢ kulturalno-edukacyjna. Szeroka oferta kulturalna i rekreacyjna wplynie pozytywnie na wzrost atrakcyjnoSci
i konkurencyjnosci powiatu tureckiego w stosunku do sasiednich obszaréw. Ponadto dzigki projektowi poprawi sie¢ mozliwo$¢ aktywnego
spedzania wolnego czasu przez mieszkancow powiatu tureckiego. Dzieki projektowi zostang wsparte ustugi spoteczne wraz
z infrastrukturg spoteczng, w tym dla osdb starszych, oséb niesamodzielnych, dzieci w wieku 0-5 lat. Realizacja zadan przyczyni sie
zatem zaréwno do poprawy warunkow zycia mieszkancow powiatu, jak i stworzenia mozliwosci aktywizaciji.

ZADANIA
Zadanie 1 — Rozwéj i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej (place zabaw, baseny, parki, przestrzenie publiczne)

Zadanie 2. - Rozwdj i modernizacja infrastruktury spotecznej i zdrowotnej (domy opieki spotecznej, ztobki, osrodki pomocy spotecznej,
osrodki zdrowia, szpitale)

Zadanie 2 — Modernizacja oraz wyposazenie placéwek kultury w nowoczesny sprzet np. komputery, systemy administracyjne, bazy
danych (domy kultury, biblioteki)

Zadanie 3 — Adaptacja obiektéw nalezacych do gminnego zasobu budynkdw na potrzeby instytucii kultury

Zadanie 4 — Poprawa dostepu do ustug spotecznych przez m. in. dziatania promocyjne

Zadanie 5 — Rozwoj ustug w zakresie pomocy i integracji spotecznej (szkolenia, spotkania, konferencje)

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA
—  Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 6: Rynek Pracy);
—  Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 7: Witgczenie spoteczne);
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—  Regionalny Program Operacyjny Wojew6dztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 8: Edukacja);

—  Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 9: Infrastruktura dla
kapitatu ludzkiego);

—  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020;

—  Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich;

—  Budzety gmin powiatu tureckiego;

—  Budzet powiatu tureckiego.

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska Turek, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malanéw, Gmina Przykona, Gmina i Miasto
Tuliszkéw, Gmina Turek, Gmina Wiadystawdw, Powiat Turecki (Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie)

PODMIOTY WSPOLPRACUJACE
Stowarzyszenie Turkowska Unia Rozwoju T.U.R., Turecka Izba Gospodarcza

CEL STRATEGICZNY Il — rozwoj gospodarczy obszaru funkcjonalnego przez pobudzanie lokalnej
przedsiebiorczosci i aktywna polityke proinwestycyjna

3. Utworzenie systemu pomocy matym i $rednim przedsiebiorstwom w powiecie tureckim
INFORMACJE OGOLNE

Cele realizaciji projektu:

Wsparcie mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw w rozpoczynaniu dziatalno$ci gospodarczej;

Promocja przedsigbiorczo$ci wérdd mieszkaricow powiatu tureckiego;

Wzrost konkurencyjnosci powiatu tureckiego;

Budowanie wiezi biznesowych przedsigbiorstw z samorzadami, organizacjami spotecznymi i jednostkami badawczo-
rozwojowymi.

[ IR=N"")
==

Uzasadnienie wyboru: Realizacja projektu pozytywnie wplynie na rozwdj spoteczno-gospodarczy powiatu tureckiego poprzez wzrost liczby
mikro, malych i $rednich przedsiebiorstw. W efekcie nastapi wzrost zatrudnienia, poniewaz wzro$nie liczba nowych migjsc pracy. W ten
spos6b ograniczona moze zosta¢ emigracja zarobkowa. Celem projektu bedzie réwniez ograniczenie barier zwigzanych z brakiem
lub ograniczonymi $rodkami na rozpoczecie oraz wspieranie dziatalnosci gospodarczej. Dzigki realizacji projektu nastapi wzrost
konkurencyjnosci powiatu tureckiego poprzez rozwdj przedsigbiorczosci, zahamowanie emigracji zarobkowej, ograniczenie bezrobocia,
wsparcie mikro, malych i $rednich przedsiebiorstw w rozpoczynaniu dziatalno$ci gospodarczej. Nastapi wzrost elastycznosci finansowej
firm w poczatkowej fazie dziatalnosci. Niezwykle istotng kwestig jest promocja postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkancodw powiatu.
Ponadto efektem projektu bedzie rozw¢j sieci powigzan i wspotpracy miedzy samorzadami, przedsiebiorcami oraz platforma wspétpracy
i wymiany do$wiadczen.

ZADANIA

Zadanie 1 - Organizacja punktéw doradztwa i szkolen dla nowych przedsiebiorcéw przy urzedach gmin, powiatu lub w istniejacych
strefach inwestycyjnych

Zadanie 2 — Tworzenie jednolitego systemu informacji i wsparcia dla przedsiebiorcow dla wszystkich gmin powiatu
Zadanie 3 — Stworzenie informacyjno-promocyjnego portalu internetowego dla przedsiebiorcow powiatu tureckiego

Zadanie 4 — Tworzenie warunkéw do rozwoju klastréw — udostepnianie zasob6w lokalnych na potrzeby klastra oraz wspieranie tego typu
inicjatyw przez tworzenie warsztatdw, konferencji itp.

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA
—  Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 1: Innowacyjna i
Konkurencyjna Gospodarka);
—  Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 6: Rynek Pracy);
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—  Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 7: Wigczenie spoteczne);
—  Program Operacyjny Inteligentny Rozwdéj 2014-2020;

—  Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozw¢j (PO WER);

—  Budzety gmin powiatu tureckiego.

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska Turek, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malanéw, Gmina Przykona, Gmina i Miasto
Tuliszkéw, Gmina Turek, Gmina Wiadystawéw

PODMIOTY WSPOLPRACUJACE
Powiat Turecki, Turecki Inkubator Przedsigbiorczosci

4. Poprawa atrakcyjnosci i konkurencyjnosci powiatu tureckiego jako miejsca do inwestowania
INFORMACJE OGOLNE

Cele realizacji projektu:

a)  Wazrost atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu tureckiego;
b)  Naptyw inwestoréw zewnetrznych do regionu i lokalizacja nowych dziatalnosci;
c)  Wazrost zatrudnienia i ograniczenie poziomu bezrobocia w powiecie tureckim.

Uzasadnienie wyboru: Realizacja projektu przyczyni si¢ do poprawy konkurencyjnosci powiatu tureckiego. Nastapi poprawa atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaru, dzieki czemu pojawig sie nowi inwestorzy produkujacy na rynek lokalny i regionalny. Inwestorzy ci stworza nowe
miejsca pracy, dzieki czemu zwigkszy sie poziom zatrudnienia w powiecie tureckim oraz spadnie poziom bezrobocia. Projekt przyczyni sie
do utatwienia funkcjonowania przedsigbiorstw.

ZADANIA

Zadanie 1 — Stworzenie wspolnej bazy i zintegrowanej oferty terendw inwestycyjnych powiatu tureckiego w postaci np. katalogu terenéw
inwestycyjnych

Zadanie 2 — Stworzenie wspélnej oferty ulg i zwolnien dla inwestoréw w powiecie tureckim

Zadanie 3 - Stworzenie wspdlnego systemu promocji gospodarczej powiatu tureckiego i wiaczanie oferty powiaty do regionalnych i
krajowych bazy danych o terenach inwestycyjnych

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA
—  Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 1: Innowacyjna i
Konkurencyjna Gospodarka);
—  Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 6: Rynek Pracy);
—  Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 7: Wigczenie spoteczne);
—  Program Operacyjny Inteligentny Rozwdéj 2014-2020;
—  Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozw¢j (PO WER);
—  Budzety gmin powiatu tureckiego.

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska Turek, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malanéw, Gmina Przykona, Gmina i Miasto
Tuliszkéw, Gmina Turek, Gmina Wiadystawow

PODMIOTY WSPOLPRACUJACE
Powiat Turecki, Turecki Inkubator Przedsigbiorczoci
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CEL STRATEGICZNY Il — stworzenie warunkéow do rozwoju gospodarczego powiatu przez
zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci infrastruktury

5. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej (terendéw inwestycyjnych) przez budowe, modernizacje drdg lokalnych
INFORMACJE OGOLNE

Cele realizacji projektu:

a) Zapobieganie marginalizacji obszaru powiatu tureckiego w regionalnym i krajowym systemie osadniczym;

b)  Zapewnienie zadowalajacego mieszkancow, przyjezdnych i inwestoréw czasu przejazdu z powiatu tureckiego do Poznania
i Lodzi;

c) Zapewnienie potaczenia drogowego obszardéw inwestycyjnych powiatu tureckiego z Poznaniem i Lodzig oraz innymi terenami
inwestycyjnymi w kraju;

d)  Wazrost bezpieczenstwa na drogach;

e) Poprawa warunkéw zycia mieszkancow.

Uzasadnienie wyboru: Efektem realizacji projektu bedzie skrocony czas dojazdu do autostrady A2, drég krajowych i wojewddzkich
dla wszystkich mieszkancéw gmin powiatu tureckiego, a przede wszystkim inwestorow. Powaznie skroci sie czas dojazdu do Poznania
i todzi. Wplynie to na rozwdj i atrakcyjnos¢ zaréwno terenéw inwestycyjnych jak i mieszkaniowych. Niewatpliwie projekt przyczyni sie
do poprawy warunkéw zycia mieszkancow oraz bezpieczenstwa uzytkownikow drég. Rozbudowa i modernizacja drég wewnatrz obszaru
tureckiego przyczyni sie do poprawy dostepnosci do rynkdw pracy w regionie oraz ustug publicznych o znaczeniu lokalnym i regionalnym
(edukacja, stuzba zdrowia, handel itp.). Rozw¢j infrastruktury drogowej bedzie miat wptyw na wzrost ruchu turystycznego, poprzez
poprawe dostepno$ci do obszardw o szczegdlnym znaczeniu krajobrazowym i kulturowym.

ZADANIA
Zadanie 1 - Budowa, modernizacja i naprawa drog powiatowych
Zadanie 2 — Budowa, przebudowa i naprawa drég gminnych

Zadanie 3 - Budowa i modernizacja ciggdw pieszych w szczegoinosci potozonych przy drogach krajowych i wojewddzkich na terenie
powiatu tureckiego

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (O$ Priorytetowa 5: Transport);

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2014-2020;

—  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (O$ Ill Rozwéj infrastruktury transportowej przyjaznej dla $rodowiska
i waznej w skali europejskiej; O$ IV Zwigkszenie dostepnosci do transportowe;j sieci europejskiej);

Narodowy program przebudowy drég lokalnych ,Bezpieczenistwo — Dostepno$¢ — Rozwoj”.

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Powiat Turecki, Gmina Miejska Turek, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malanow, Gmina Przykona,
Gmina i Miasto Tuliszkéw, Gmina Turek, Gmina Wiadystawéw
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6. Poprawa warunkéw mieszkaniowych i inwestycyjnych poprzez kompleksowe wyposazenie w infrastrukture techniczng
terendw gmin powiatu tureckiego

INFORMACJE OGOLNE

Cele realizacji projektu:

a) Poprawa warunkdéw zycia mieszkancow powiatu tureckiego;
b)  Naptyw inwestoréw zewnetrznych do terenéw inwestycyjnych i lokalizacja przez nich nowych dziatalno$ci w powiecie tureckim;
c) Poprawa stanu $rodowiska naturalnego.

Uzasadnienie wyboru: Efektem projektu bedzie budowa i rozbudowa sieci infrastruktury technicznej, szczegélnie sieci gazowej
oraz kanalizacyjnej, a tam gdzie to nie bedzie mozliwe przydomowych oczyszczalni $ciekdw. Przyczyni sig to do poprawy warunkdw zycia
mieszkarcow oraz stanu $rodowiska przyrodniczego. Poprzez petne uzbrojenie terenéw inwestycyjnych projekt umozliwi ich rozwoj,
co bedzie skutkowato wzrostem liczby inwestordw na terenie catego powiatu oraz poprawa wizerunku gospodarczego tureckiego obszaru
funkcjonalnego. Natomiast rozwdj infrastruktury technicznej oraz towarzyszacej infrastruktury drogowej, jakq jest budowa chodnikéw,
o$wietlenia ulicznego oraz $ciezek rowerowych przyczynig sie do wzrostu atrakcyjno$ci mieszkaniowe;.

ZADANIA
Zadanie 1 - Uzbrojenie terendw mieszkaniowych w infrastrukture komunalng (wodociag, kanalizacja, sie¢ gazowa)

Zadanie 2 — Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w infrastrukture techniczng (wodociag, kanalizacja, sie¢ gazowa, drogi dojazdowe, sie¢
telefoniczna)

Zadanie 3 — Rewitalizacja terenéw pokopalnianych poprzez uzbrojenie w infrastrukture techniczng (sie¢ elektroenergetyczna, wodociag)
Zadanie 4 — Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow i sieci kanalizacji sanitarnej

Zadanie 5 — Modernizacja i montaz o$wietlenia ulicznego

Zadanie 6 — Budowa i modernizacja chodnikéw w szczegoinosci w ciggach drég powiatowych

Zadanie 7 — Kompleksowa budowa $ciezek rowerowych na terenie gmin powiatu tureckiego

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 4: Srodowisko);
—  Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2014-2020;
—  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (O$ Il Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu);
—  Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
—  Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska Turek, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malandw, Gmina Przykona, Gmina i Miasto
Tuliszkéw, Gmina Turek, Gmina Wiadystawow

PODMIOTY WSP()LPRACUJACE
Powiat Turecki
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7. Poprawa efektywnosci energetycznej obiektow powiatu tureckiego przez wykorzystanie odnawialnych zrodet energii
INFORMACJE OGOLNE

Cele realizaciji projektu:

a) Zwiekszenie efektywnosci energetycznej w budynkach publicznych oraz mieszkalnych poprzez wykorzystanie OZE;
b)  Ochrona $rodowiska naturalnego na terenie powiatu tureckiego i w jego obrebie.

Uzasadnienie wyboru: Efektem realizacji projektu bedzie ilo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej i ciepinej w wyniku termomodernizacii
oraz wymiany instalacji na energooszczedng w budynkach uzytecznosci publicznej, mieszkalnych jedno i wielorodzinnych oraz
towarzyszacej infrastrukturze drogowej.

ZADANIA

Zadanie 1 — Termomodernizacja budynkéw publicznych i mieszkalnych (urzedow, placowki o$wiatowe, osrodkéw zdrowia, osiedli
mieszkaniowych itp.)

Zadanie 2 - Wymiana energochtonnych instalacji o$wietleniowych w obiektach publicznych i mieszkalnych (urzedach, szkét, o$rodkéw
zdrowia, osiedli mieszkaniowych itp.)

Zadanie 3 - Instalacja ogniw fotowoltaicznych na obiektach uzyteczno$ci publicznej oraz mieszkalnych (urzedach, szkét, oSrodkow
zdrowia, osiedli mieszkaniowych itp.)

Zadanie 4 — Budowa energooszczednego o$wietlenia ulicznego w ciggach drég powiatowych i gminnych
Zadanie 5 — Budowa instalacji do produkcji energii elektrycznej i ciepta z OZE

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA

—  Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (O$ priorytetowa 3: Energia);

—  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (O | Promocja odnawialnych zrodet energii i efektywnosci
energetycznej, O$ V Rozwdj infrastruktury bezpieczenstwa energetycznego);

—  Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska Turek, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malandw, Gmina Przykona, Gmina i Miasto
Tuliszkéw, Gmina Turek, Gmina Wiadystawdw, Powiat Turecki

8. Budowa farm fotowoltaicznych jako efektywne wykorzystanie alternatywnych zrodet energii
INFORMACJE OGOLNE

Cele realizaciji projektu:

a) Zwiekszenie efektywnoSci energetycznej powiatu tureckiego poprzez wykorzystanie OZE;
b)  Ochrona $rodowiska naturalnego na terenie powiatu tureckiego i w jego obrebie;
c)  Wykorzystanie zdegradowanych obszaréw po eksploatacji surowcéw naturalnych.

Uzasadnienie wyboru: Efektem realizacji projektu bedzie utworzenie farm fotowoltaicznych na rekultywowanych terenach pokopalnianych.
Produkcja energii elektrycznej z nowo wybudowanych instalacji fotowoltaicznych pozwoli na wykorzystanie odnawialnych zrédet energii,
co przyczyni sie do ochrony $rodowiska catego regionu oraz obnizy koszty produkcji energii. Projekt umozliwi wykorzystanie w sposéb
korzystny dla otoczenia zdegradowanych terenéw pokopalnianych oraz nadanie im nowych funkcji.
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ZADANIA

Zadanie 1 — Budowa farm fotowoltaicznych na zrekultywowanych terenach pokopalnianych

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA

—  Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (OS$ priorytetowa 3: Energia;)

—  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (O$ | Promocja odnawialnych zrodet energii i efektywnosci
energetycznej, O$ V Rozwdj infrastruktury bezpieczenstwa energetycznego);

—  Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska Turek, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malanéw, Gmina Przykona, Gmina i Miasto
Tuliszkéw, Gmina Turek, Gmina Wiadystawdw, Powiat Turecki

CEL STRATEGICZNY IV — wzrost atrakcyjnosci przestrzeni obszaru funkcjonalnego dla mieszkancow,
inwestoréw i oséb z zewnatrz

9. Wzrost konkurencyjnosci powiatu tureckiego dla inwestoréw przez tworzenie i aktualizacje podstawowych dokumentéw
planistycznych

INFORMACJE OGOLNE

Cele realizaciji projektu:

a) Zwiekszenie racjonalnosci prac planistycznych na terenach gmin;
b)  Okreslenie kierunkéw rozwoju gmin zgodnych z funkcjg i preferencijg dla catego obszaru funkcjonalnego, ze szczegdinym
uwzglednieniem partycypaciji spotecznej, zarbwno mieszkancow jak i inwestorow.

Uzasadnienie wyboru: Efektem projektu bedzie powstanie nowych i aktualizacja starych dokumentow planistycznych (studiéw oraz planéw
miejscowych) zgodnie ze wspdlnymi kierunkami rozwoju catego powiatu tureckiego. Projekt zapewni ograniczenie chaosu przestrzennego
oraz racjonalne wykorzystanie terenéw gmin. Przyczyni sie to do wzrostu atrakcyjno$ci mieszkaniowej i gospodarczej tureckiego obszaru
funkcjonalnego. Projekt umozZliwi rozwdj terenéw inwestycyjnych, co bedzie skutkowato wzrostem liczby inwestoréw na terenie catego
powiatu. Zaktada sie wzrost partycypacji spotecznej w planowaniu przestrzennym przez co zostang zaspokojone potrzeby lokalnych
mieszkancow i inwestoréw.

ZADANIA

Zadanie 1 - Aktualizacja oraz uchwalenie nowych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego na terenie wszystkich gmin
powiatu tureckiego, ze szczeg6inym uwzglednieniem kierunkéw rozwoju catego obszaru funkcjonalnego powiatu tureckiego

Zadanie 2 — Aktualizacja studiow uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego wszystkich gmin powiatu tureckiego,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem rozwoju catego obszaru funkcjonalnego powiatu tureckiego

Zadanie 3 - Wzrost partycypacii lokalnej spotecznosci i inwestoréw w planowaniu przestrzennych na szczeblu lokalnym przez utworzenie
wielu mozliwo$ci konsultowania dokumentéw planistycznych przez mieszkarncow

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA
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Budzety gmin powiatu tureckiego

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska Turek, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malanéw, Gmina Przykona, Gmina i Miasto
Tuliszkéw, Gmina Turek, Gmina Wiadystawéw

PODMIOTY WSP()LPRACUJACE
Powiat Turecki

10. Rekultywacja, poprawa zagospodarowania i wprowadzanie nowych funkcji na tereny powiatu tureckiego pod wzgledem
przestrzennym i turystycznym

INFORMACJE OGOLNE

Cele realizacii projektu:

a) Rekultywacja i rewitalizacja zdegradowanych terenéw, ze szczegélnym uwzglednieniem obszaréw pokopalnianych,
poprzez nadanie im nowych funkcji;

b)  Kreowanie marki miejsca i regionu przez nawigzanie do lokalnej historii, kultury i tradycji;

c)  Promocja lokalnych produktow;

d) Poszerzenie oferty turystycznej powiatu tureckiego z wykorzystaniem zasobow naturalnych do rozwoju turystyki poprzez
utworzenie nowych i nowoczesnych produktow turystycznych, rozwéj bazy noclegowej oraz infrastruktury turystyczne;j.

Uzasadnienie wyboru: Efektem projektu bedzie zagospodarowanie i wykorzystanie terenéw zdegradowanych — nadanie im nowych
funkcji zgodnych z zapotrzebowaniem catego powiatu tureckiego. Poprzez realizacje projektu powstanie nowy, unikatowy produkt
turystyczny, prezentujacy bogate dziedzictwo naturalne i kulturowe catego obszaru tureckiego. Racjonalnie zostang wykorzystane
rowniez juz istniejace tereny i obiekty przyrodnicze i kulturowe. Projekt zapewni naptyw turystow aktywnych fizycznie, jak
i zainteresowanych dziedzictwem kulturowym regionu oraz przyczyni si¢ do wzrostu zainteresowania wérdd mieszkancow regiony.
Przetozy si¢ to na wzrost liczby 0sdb korzystajacych z bazy noclegowej oraz gastronomicznej.

ZADANIA

Zadanie 1 - Uchwalenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla obszaréw wymagajacych rekultywacii i rewitalizacji,
terendw powierzchniowej eksploatacji wegla brunatnego ,Kozmin” i , Adamow”

Zadanie 2 - Zintegrowana promocja turystyczna catego powiatu tureckiego (opracowanie wspélnej marki oraz programu promocji regionu
tureckiego, wizualizacja marki regionu, stworzenie marki produktow lokalnych, promocja produktdw turystycznych)

Zadanie 3- Zachowanie obszaréw cennych i atrakcyjnych przyrodniczo oraz wykorzystanie ich turystycznie poprzez promocije starych
i budowe nowych szlakéw turystycznych (pieszych i rowerowych, sptywow kajakowych), Sciezek edukacyjnych

Zadanie 4 - Rozwo¢j produktéw lokalnych oraz wzmocnienie ich konkurencyjnosci poprzez inicjowanie lokalnych sieci wspdtpracy
i powigzan kooperacyjnych oraz ich promocje na rynkach migdzynarodowych, ze szczegolnym uwzglednieniem ich waloru turystycznego

regionu

Zadanie 5 — Zagospodarowanie atrakcyjnych terenéw naturalnych na cele rekreacyjno-wypoczynkowe oraz turystyczne (drogi dojazdowe,
infrastruktura techniczna, parkingi itp.)

Zadanie 6 — Modernizacja oraz budowa nowych kapielisk na terenie powiatu tureckiego wraz z infrastrukturg towarzyszaca (parkingi,
gastronomia, itp.)

Zadanie 7 — Rewaloryzacja zabytkowych parkow, komplekséw dworsko parkowych
Zadanie 8 — Zakup zabytkowych obiektdw i adaptacja ich na cele kulturalne i dydaktyczne

Zadanie 9 - Organizowanie przedsiewzie¢ kulturalnych na terenie powiatu o znaczeniu ponadregionalnym (imprezy plenerowe, targi,
konferencje, dziatalno$¢ wystawiennicza)
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TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (O$ Priorytetowa 4: Srodowisko);
—  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (O$ Il Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu; 0§ VI
Ochrona i rozwoj dziedzictwa kulturowego);
- Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
- Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
—  Roczne programy finansowania kultury (realizowane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego).

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska Turek, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malanéw, Gmina Przykona, Gmina i Miasto
Tuliszkéw, Gmina Turek, Gmina Wtadystawdw, Powiat Turecki

PODMIOTY WSPOLPRACUJACE
Stowarzyszenie Turkowska Unia Rozwoju T.U.R.

11. Poprawa wizerunku miasta Turek poprzez rewitalizacje centrum
INFORMACJE OGOLNE

Cele realizaciji projektu:

a)  Wazrost atrakcyjno$ci miasta Turek oraz catego obszaru funkcjonalnego;

b)  Kreowanie marki migjsca i regionu przez nawiazanie do lokalnej historii, kultury i tradycii;

c) Poszerzenie oferty turystycznej miasta Turek oraz powiatu tureckiego z wykorzystaniem zasobow kulturowych do rozwoju
turystyki poprzez utworzenie nowych i nowoczesnych produktéw turystycznych.

Uzasadnienie wyboru: Efektem projektu bedzie powstanie nowego, unikatowego produktu turystycznego, prezentujgcego bogate
dziedzictwo kulturowe miasta Turek, a tym samym catego obszaru tureckiego. Racjonalnie zostang wykorzystane réwniez juz istniejace
tereny obiekty kulturowe. Projekt zapewni zainteresowanych dziedzictwem kulturowym regionu oraz przyczyni sie do wzrostu
zainteresowania ws$rdd mieszkancow regiony. Przetozy sie to na wzrost liczby osdb korzystajacych z bazy noclegowej oraz
gastronomiczne;.

ZADANIA

Zadanie 1 —Turek - renowacja centralnych przestrzeni publicznych miasta Turku

Zadanie 2 — Rewitalizacja wybranych obszaroéw przestrzeni miejskiej znajdujacych sie w zaniedbanych cze$ciach Turku

Zadanie 3 — Przebudowa wybranych ulic miejskich w Turku

Zadanie 4 — Kompleksowa promocja regionalnego produktu kultury , Turek — miasto w klimacie Mehoffera” w skali wojewddztwa i kraju
Zadanie 5 — Cyfrowe dziedzictwo kulturowe — zakup sprzetu multimedialnego dla Muzeum Miasta Turku im. Jozefa Mehoffera

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA
- Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Wielkopolskiego na lata 20142020 (O$ Priorytetowa 4: Srodowisko)
—  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (O$ VI Ochrona i rozwéj dziedzictwa kulturowego)

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska Turek
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12. Zagospodarowanie terenéw rekreacyjno-turystycznych nad zbiornikami wodnymi w gminach Przykona, Dobra i Brudzew
INFORMACJE OGOLNE

Cele realizaciji projektu:

a) Poszerzenie oferty turystycznej powiatu tureckiego z wykorzystaniem zasobow naturalnych — zbiornikéw wodnych Przykona
i Jeziorsko oraz zbiornikow wodnych w gminie Brudzew do rozwoju turystyki poprzez utworzenie nowych i nowoczesnych
produktéw turystycznych;

b)  Zwigkszenie ruchu turystycznego oraz stymulowanie rozwoju ustug zwigzanych z obstuga ruchu turystycznego;

c) Wzmacnianie potencjatu turystycznego poprzez rozwdj bazy noclegowej oraz infrastruktury turystycznej w okolicach zbiornikéw
wodnych Przykona i Jeziorsko oraz zbiornikow zlokalizowanych w gminie Brudzew;

d)  Promocja walorow turystycznych regionu.

Uzasadnienie wyboru: Powiat turecki posiada istotne walory krajobrazowe, ktdre moga stanowi¢ podstawe rozwoju turystyki i rekreacii.
Odpowiednie wykorzystanie dla celéw turystyki i rekreacji zbiornikow wodnych bedzie miato kluczowe znaczenie dla rozwoju lokalnego
gmin z ich otoczenia. Stymulowanie i promocja nowego produktu turystycznego obszaru zwigkszy ruch turystyczny powiatu tureckiego.
Dodatkowo wspieranie rozwoju ustug obstugujacych ruch turystyczny, wzmocniony potencjat zwigzany z nowotworzong infrastruktura,
turystyczng doprowadzi do wzrostu nowych miejsc pracy oraz dochodéw mieszkancéw. Na dywersyfikacje zrédet dochodow
mieszkarcow zasadniczy wptyw bedzie miato prowadzenie obok dziatalnosci rolniczej rowniez dziatalnoci gospodarczej — agroturystyka.

ZADANIA
Zadanie 1 - Budowa infrastruktury turystycznej (parkingi, miejsca rekreacji, wypozyczalnie sprzetu wodnego, pola namiotowe itp.)
Zadanie 2 — Wspieranie rozwoju ekoturystyki — agroturystyka

Zadanie 3 — Wytyczenie $ciezek spacerowo-rowerowych wraz z siecig punktéw dydaktycznych dla prezentacji najwazniejszych walorow
przyrodniczych obszaru

Zadanie 4 - Promocja nowego produktu turystycznego obszaru (przewodnik turystyczny w formie ksigzeczki i dostepny
za posrednictwem strony internetowej)

Zadanie 5 - Organizacja zaje¢ edukacyjnych na trasach wytyczonych $ciezek

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 4: Srodowisko)
—  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 20142020 (m.in. O$ Il Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu;
05 VI Ochrona i rozwéj dziedzictwa kulturowego)
—  Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
—  Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Miasto i Gmina Dobra, Gmina Przykona

PODMIOTY WSPOLPRACUJACE
Powiat Turecki

122 ECORYS A

sztuka konsultingu




Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025

Spis rycin

Ryc. 1. Tereny inwestycyjne W pOWIECIE tUIECKIM ..oo.viiii it e e e rre e e e s ate e e e snteeeeeans 35
Ryc. 2. Priorytety rozwojowe powiatu tureckiego w opinii mieszkancdw (N=600) ...........cccveeeeiieeeecciieeee e 41
Ryc. 3. Model logiczny Zintegrowanej Strategii Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025
........................................................................................................................................................................................ 53
Ryc. 4. Cele strategiczne i operacyjne Zintegrowanej Strategii Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na
ol e I Oy 0 SR UUUR 56
Spis tabel

Tab. 1.Proponowane wspoffinansowanie wybranych projektéw strategicznych powiatu tureckiego .........cccceeeuveeennns 22
Tab. 2.Zestawienie priorytetéw inwestycyjnych programow operacyjnych na lata 2014-2020 ........cccveeevciveeeccveeeens 25
Tab. 3. Proponowane wskazniki rezultatu produktu dla monitoringu postepdw realizacji ZSRGGPT ........cccceeeecvveenns 81

Spis zalacznikéw

Zatacznik 1. Zgodnos¢ celéw ZSRGGPT z celami i priorytetami dokumentéw strategicznych na szczeblu europejskim,

krajowym, ponadregionalnym oraz regionalnym™ ...........oo i e e e e e e e et ae e e et re e e e enaaaa s 87

Zatgcznik 2. ANAlIZa SWOT/TOWS ....c.uii ettt etee et ete e e e s teeste e s taesabeeabe e beesbaesbaessbessbeesbeesbeetaestsesasesasesabeenbeesaenseenseas 91

Zatgcznik 3. Planowane projekty Strat@ICZNE ... ..uiiiiuiiii ittt eb e e e s te e e e sbee e e e sbaeeeesateeeeeans 112
123 ECORYS A

sztuka konsultingu



Bibliografia

Diagnoza strategiczna wskazujgca na potencjat i bariery rozwojowe obszaru objetego Zintegrowangq
Strategiq Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025, Ecorys Polska Sp.
z0.0.,2014.

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu
spofecznemu, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego, Komitetu Regiondw oraz Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Komisja
Europejska, Bruksela, KOM(2010)2020 wersja ostateczna, 3 111 2010 roku.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do roku 2030, 2011, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa, przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 13 grudnia 2011 roku.

Kot T., Weremiuk A., 2012, WskazZniki w zarzqdzaniu strategicznym. Poradnik dla pracownikéw
administracji publicznej, MRR, Warszawa.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, 2010,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 13 lipca 2010
roku.

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Diugookresowa strategia rozwoju kraju, 2013, Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji, Warszawa, dokument przyjety przez Rade Ministréw w dniu 5 lutego 2013
roku.

Programowanie Perspektywy Finansowej 2014-2020. Umowa Partnerstwa, Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju, dokument przyjety przez Komisje Europejskg 24 maja 2014 roku.

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne parnstwo
(SRKK), 2012, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, przyjeta przez Rade Ministréw w dniu
25 wrzesnia 2012 roku.

Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020, przyjeta przez Rade Ministréw 30 kwietnia2014 r.

Wielkopolska 2020. Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku,
Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego, Zatacznik do Uchwaty NR XXIX/559/12 Sejmiku Wojewddztwa
Wielkopolskiego z dnia 17 grudnia 2012 roku.

Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 (projekt), wersja 9.0, Zarzad
Wojewddztwa Wielkopolskiego, 4 kwietnia 2014 r.



Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025

Zatacznik 4. Diagnoza strategiczna wskazujaca
na potencjat i bariery rozwojowe obszaru
objetego Zintegrowang Strategia Rozwoju
Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na
lata 2015-2025

Diagnoza strategiczna wskazujaca
na potencjat i bariery rozwojowe
obszaru objetego Zintegrowana
Strategia Rozwoju Gospodarczego
Gmin Powiatu Tureckiego

na lata 2015-2025

Zamawiajgcy: Gmina Miejska Turek

Wykonawca: Ecorys Polska Sp. z 0.0.

PN

2P AVOVATN
A&
.

P

2

Warszawa, 4 sierpnia 2014 r.

125



Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025

Zespot autorski:

dr Marta Mackiewicz (kierownik)
Ewa Dzielnicka

Cezary Gotebiowski

Anna Gérecka-Ojdana

Iwona Kania

dr Pawet Kretowicz

126



Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025

Spis tresci

WWSTEP ...ttt ettt e e e e e e bttt e e e e e e s bbbt e e eeeses s aabebeeaeesseasssbaaaeeeeseeaansreaaaaeesesannrnee 129
CEL I ZAKRES DIAGINOZY ........ooouiiiiiiiiettestee sttt ettt et e s bt e site st st s bt e b e e sbeesbeesseesaeeeaeeenbeesbeesanesanenas 129
PODEJSCIA BADAWCZE ..........cocuevvieiececieteve sttt sttt s st ae s bbb a s b st ae st s s snaesans 130
I. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA OBSZARU OBJETEGO DIAGNOZA .........cocoveveeeeeeeeeereeeerereeeeeeenenens 132
1. KOMPONENT SPOLECZINY .......oooiiiiiiiiiiiiiieeeeeeerittte e e e e e e eeiirtt et e e e e s s s aabteaeeeesssasasraeaeeeesssasannneeeeeens 137
1. Zasoby ludnosci w kontekscie rynku pracy i edukacji........cccccoveeeiiiiiiiiee e 137
1.1, Struktura ryNKU PracCy.........oooiiiiieieciiee ettt e e e et e e e e e bte e e s ebae e e s sbeeeeeensraeeesanes 137

1.2. Zasoby Sity FODOCZE]............ooooiiiiice e et 139

1.3. Poziom przedsi€biorCZOoSCi.........ccoviiiiiiiiiecie e 145

1.4. Umiejetnosci cyfrowe IUdNOSCi........c..ooiiiiiiiiiiciiic et 149

1.5. POPYL i POAAZ NA PrACE ......ooeiiiiiieecteeee ettt et e e e et e e e e et e e e e e bte e e s ebteeesebteeeeesrenaesnnes 152

2. Niekorzystne trendy demograficzno-spoteczne ................ccoooiiiiiiiiciii e, 159

P Y - Tl L= [T [ Vo X o] USRS 165

2.2 WYKIUCZENI@ ZAWOUOWE .........cooeeiiieiiiiee ettt e e e sra e e e s saaae e e s snsreeeeas 173

3. UbOstwo i wykluczenie SPOteCzne..............cccuveiiiiiiiiiiciie et 177
4. RYNEK @AUKACYJNY ......oooneiiiieeeee et e et e e e et e e e e e bte e e e snte e e e snraeaeeanes 181
4.1 Obszary i profile ksztatcenia................cooviiiiiiiii e e 185

4.2 Dopasowanie ksztatcenia do lokalnego rynku pracy...........cccccceevviiiiiiiei i, 187

4.3 Zapotrzebowanie NA ZAWOAY ...........c.eeeiiiiiiiiiiiiiiiee et eeeerrrre e e e e e e e s sabraaeeeeeeeesenanrees 188

1Il. KOMPONENT GOSPODARGCYZY ......cceieiieiieiieieenite sttt ettt e st s sttt e sneesmeesinesneereesneesane e 194
1. Stan gospodarki IoKAINE] .............c.ouiiiiiiiiee e e e e e 194
1.1. Profil BoSpodarczy OBSZaru..............coeeiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e a e eanes 194

1.2. Wiodgce endogeniczne specjalizacje gospodarcze.............ccccccveeevciiieiiciieesccieeeeecieee s 207

1.3. Pozycja rozwojowa i konkurencyjna obszaru............cccccvviiiiiiiii e 210

1.4. INNOWACYJNOSE FEZIONU.......oocoiiiiiieiiiee ettt e eetteeeeette e e eette e e e ebeeeeesbteeesesseeeesseseeeenseenaesnes 217

2. Lokalne firmy i Kapitat .............ooooiiiii e e e e e 225
2.1. Kapitat zagraniczny w gospodarce 1okalnej ..............cc.c.oooeviiieeciiieicciiee e 225

2.2. Sektor B+R @ przedsi€biorCy...........coocuiiiiiiiiiiiciie e 228

2.3. Zachety ekonomiczne dla przedsiebiorcOW..............cccoevviiiieiciiiei e 231

2.4. Bariery dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorstwa..................... 237

3. Ocena dziatalnosci promocyjnej lokalnej gospodarki i terendw inwestycyjnych .................... 241
IV. KOMPONENT INFRASTRUKTURALNY......cooottiiiittttete ettt e e et tte e e e e e e ssree e e e e e s e snnreeeeee s 250
1. Infrastruktura tranSPOrtOWA ..........coooiiiiiecee e e e e et e e e e aree e e e eree e e e areeas 250
1.1, SYSteM tranSPOITOWY ....ccooiiiiiiiiiieeeeecccceeceee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eseeseeanenns 250



Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025

1.2. DostepnosSE komunikacyjna ............ccoooiiiiiiiiiiiiiic e 252

1.3. TranSPOrt WEWRNEIIZNY .......coooviiiiiiieiiiicecececcceee e e e e e e e e e e 259

2. IMIESZKAINICEWO ...ttt et st e s b e e s e e sbeesneeesabeeeneas 260

2.1. Zasoby MIESZKANIOWE............ccovciiiiiiiiee ettt e e st e e s ae e e sssbaeeeesnnreeeens 260

2.2. Warunki mieSzkaniowe .............coceioiiiiiiiiiiiieee e 263

BLENEIBELYKA ... e e e a e e e e ae e e e earaeeeenareeas 266

4. Pozostata infrastruktura techniczna ..o 268
V. KOMPONENT ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO, SRODOWISKA, KULTURY | TURYSTYKI

............................................................................................................................................................. 277

1. ZagosSpodaroWanie PrzeStIZENNE .............ccccuveieiiiiieeeeiiieeeeiieeeesaeeeessteeeeesreeeeansraeeesnnraeesennsenas 277

1.1, Stan PlANISTYCZNY .......oooiiiiiie et e et e e e et e e e e et e e e ebt e e e e earaeeeaanes 277

1.2. Struktura wiasno$CiOWa SrUNTOW ..............cooiiiiiiiiiiiiee it e e e e saree e 282

1.3. Zagospodarowanie PrzeStIZENNE. ..............ccccovuiieiiiciieeeeecieeeeesieee e eerteeeesbaeeeessreeeeeesnreeeesnes 282

1.4. Obiekty i obszary wymagajgce rewitalizacji...........c..ccceevviiiiiiiiiicceecceeeeee e, 286

2. Stan i funkcjonowanie SrTOdOWISKa ..............ccoeiiiiiiiiiiiiie e 287

B KURUI@ T tUPYSEYKA. ... e e e et e e e b e e e e earee e e e araeeeennreeas 290

3.1. Walory Kulturowe i tUryStyCzne ..............cooviiiiiiiiiiiie et 290

3.2, INfrastruktura tUryStYCZNa...........c.c.oeiiiiiiiiiiie et e e e raee e s 295

VI. WNIOSKI I REKOMENDACIE ........c..ooitiiiiieiieieeieestee sttt st e bttt sae e sate st st e beesbeesbeesaeesneeenneas 301

ZAEACZNIKL ...ttt ettt ettt b e s be e she e sae e sat e e be e bt e ebeesatesaseeabeebeenbeenbeesneesaeeentean 311

BIBLIOGRAFIA ...ttt ettt e e ettt e e e e e e e eaee e e e e e e e nabe e eeeeeeeeansbeeeeeeeeesannnneeeneeas 345

SPIS RYCIN ...ttt ettt ettt e b e s bt e sae e st e st e e bt e s be e sae e st e eab e e bt e beenreesmeeenneenneen 348

SPIS TABEL.......o ittt ettt b e st st st e st e bt e s bt e s ae e st e bt e bt e n e r e sne e e areeare s 352

SPIS ZALACZNIKOW ...ttt s st s es st etate st et etes et s eteseaeanasaens 354

128



Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025

WSTEP

CEL | ZAKRES DIAGNOZY

Diagnoza strategiczna wskazujgca na potencjat i bariery rozwojowe obszaru objetego Zintegrowang
Strategiag Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025 przeprowadzona
zostata na potrzeby opracowania dokumentu pt. ,Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego
Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025” w ramach projektu pn. ,Partnerstwo lokalne na rzecz
rozwoju gospodarczego gmin powiatu tureckiego” finansowanego z funduszy EOG, pochodzacych
z Islandii, Liechtensteinu i Norwegii oraz $Srodkéw krajowych. Projekt realizowany jest przez Gmine
Miejskg Turek, ktéra jest Liderem projektu w partnerstwie z Gming Brudzew, Miastem i Gming
Dobra, Gming Kaweczyn, Gming Malandéw, Gming Przykona, Miastem i Gming Tuliszkéw, Gming
Turek, Gming Wfadystawdw, Powiatem Tureckim, Turecky Izbg Gospodarczg oraz Stowarzyszeniem
Turkowska Unia Rozwoju T.U.R. Celem projektu jest poprawa sytuacji gospodarczej na terenie
Powiatu Tureckiego poprzez zapewnienie zdolnosci Partnerstwa do realizacji zintegrowanych
przedsiewzie¢, zwigzanych z ozywieniem gospodarczym obszaru.

,Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025"
ma na celu okreslenie potencjatu i perspektyw rozwoju dla powiatu tureckiego, jak i dla kazdej
z gmin. Uzyskana wiedza pozwala okresli¢ dziatania, jakie nalezy podja¢, by doprowadzié¢ do poprawy
sytuacji gospodarczej.

Strategia obejmuje cztery ramowe zakresy:

e obecne uwarunkowania ekonomiczne, przestrzenne, Srodowiskowe, techniczne i ludzkie
(atuty i stabosci obszaru),

e kierunki pozgdanego rozwoju, branze,

e najbardziej atrakcyjne tereny pod aktywizacje gospodarcza i potrzeby ich uzbrajania,

o konkretne dziatania samorzaddéw i ich partneréw majgce na celu stymulowanie wzrostu
zatrudnienia przez istniejgce podmioty gospodarcze jak i wzrost liczby nowo rejestrowanych
firm. Pod hastem tego dziatania zawierajg sie takze metody promocji.

Celem projektu jest zdobycie wiedzy, jakie konkretne kroki nalezy podjaé, aby doprowadzi¢
do poprawy sytuacji gospodarczej na terenie obszaru objetego zintegrowang strategia.

Diagnoza spofeczno-gospodarcza stanowi baze przy tworzeniu ,Zintegrowanej Strategii Rozwoju
Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025". W celu realizacji projektu wykonano
prace analityczne, badawcze, koncepcyjne i redakcyjne prowadzace do opracowania ,Zintegrowanej
Strategii Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015—-2025". Caty projekt sktada
sie z nastepujgcych etapow:

e [Etap 1 — Diagnoza strategiczna wskazujgca na potencjat i bariery rozwojowe obszaru
objetego strategig;
e Etap 2 — Opracowanie koncepcji Strategii;
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e [Etap 3 — Opracowanie ,Zintegrowanej Strategii Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu
Tureckiego na lata 2015-2025";

e Etap 4 — Opracowanie Programu promocji terendw inwestycyjnych;

e Etap 5 — Przygotowanie wnioskéw o uzgodnienie zakresu i stopnia szczegétowosci Prognozy
Oddziatywania na Srodowisko w ramach procedury Strategicznej Oceny Oddziatywania
na Srodowisko dla Strategii rozwoju gospodarczego gmin powiatu tureckiego na lata 2015—
2025.

Z punktu widzenia celu gtéwnego catego projektu, Etap 1 obejmuje stworzenie kompleksowej
diagnozy spoteczno-gospodarczej, charakteryzujgcej uwarunkowania rozwojowe w kazdej dziedzinie
zycia spoteczno-gospodarczego powiatu tureckiego oraz poszczegdlnych gmin wchodzgcych w jego
skfad.

PODEJSCIA BADAWCZE

Zintegrowane podejscie terytorialne jest wielowymiarowym, dostosowanym do cech spoteczno-
ekonomicznych i specyficznych warunkéw rozwoju charakteryzujgcych dane terytorium. W wielu
przypadkach podejscie to oznacza jednoczesnie wyjscie poza granice administracyjne
oraz inicjowanie wspotpracy i koordynacji dziatan ze strony wtadz réznego szczebla, aby osiggnac
wspdlne cele. Podejscie to jest zgodne z nowym celem spdjnosci terytorialnej wprowadzonym przez
Traktat Lizbonski, gdzie stwierdzono, ze spdjnosci gospodarczej i spotecznej nie mozna osiggnaé
na szczeblu europejskim bez silniejszego skoncentrowania sie na terytorialnym wptywie polityk UE.

Projekty realizowane w ramach konkurséw Programu ,Rozwdj miast poprzez wzmocnienie
kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz wspdtprace
z przedstawicielami spoteczenstwa obywatelskiego” majg promowaé wspdlne rozwigzywanie
probleméw na danym obszarze (funkcjonalnym lub o podobnych problemach. Dziatanie to
realizowane bedzie poprzez nawigzywanie wspodtpracy przez jednostki samorzadu terytorialnego
oraz upowszechnienie funkcjonalnego podejscia do polityki regionalnej na szczeblu lokalnym
i zintegrowane] polityki planowania przestrzennego zmierzajacej do zréwnowazonego rozwoju
(Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju 2014). Dlatego opracowywane w tym nurcie dokumenty
powinny cechowac sie specyficznymi podejsciami: funkcjonalnym, zintegrowanym, przestrzennym
itp., ale powinny by¢ réwniez kompleksowe i wieloaspektowe pod wzgledem tematycznym,
a ponadto tworzone przy znacznym udziale spotecznosci zamieszkujgcej dany obszar.

Podejscie terytorialne w ramach wspodtpracy na terenie catego obszaru funkcjonalnego zostato
dostrzezone przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, ktére w postaci dotacji wspiera dziatania
majgce na celu planowanie wspétpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych (tzw. ZIT i RIT).

W zwigzku z powyiszym przy opracowywaniu diagnozy wykorzystano nastepujgce podejscia
badawcze:

e podejscie zintegrowane — traktujgce badany obszar powiatu tureckiego catosciowo, tj. jako
jeden obszar spoteczny, sktadajacy sie z wielu gmin z uwzglednieniem indywidualnych
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predyspozycji regionalnych wykraczajgcych poza podziat administracyjny, ktére facza
wspdlne potencjaty i problemy rozwojowe;

Zgodnie z tym podejsciem diagnoza polega nie tylko na identyfikacji potencjatéw i zagrozen
(problemoéw), ale takie na wskazaniu obszaréw wspdlnych potencjatéw i wspdlnych zagrozen
(problemoéw). Ich rozpoznanie i ocena zaréwno w danej jednostce samorzadu terytorialnego,
jak i w jej sasiedztwie bedzie stanowi¢ podstawe wspotpracy w mysl strategii pofaczonych sit
dla wykorzystania potencjatéw i ograniczenia barier rozwojowych. Wspélne dziatania dajg rezultat
w postaci efektu synergii, a wiec dziatanie wspdlne daje wiekszy efekt niz suma dziatan realizowanych
przez dane jednostki oddzielnie.

e podejscie poréwnawcze w odniesieniu do catego wojewddztwa i obszaréw sasiadujgcych—
uwzgledniajgce prezentacje wskaznikow dla gmin i obszaru powiatu tureckiego
w poréwnaniu ze wskaznikami dla wszystkich gmin miejskich, wiejskich i miejsko-wiejskich
wojewoddztwa wielkopolskiego, a takie w poréwnaniu do obszaréw sasiednich (powiatow
i gmin graniczacych z powiatem tureckim);

e podejscie przestrzenne — wszystkie analizy prowadzone byty na czterech poziomach:

1) regionalny — poziom wojewddztwa wytgcznie w analizach otoczenia gospodarczego powiatu
tureckiego, dla dziedzin, w ktérych poziom regionalny posiada kluczowe znaczenie;

2) subregionalny — gminy powiatu tureckiego oraz powiatow sgsiadujgcych;

3) lokalny | rzedu — gminy powiatu tureckiego;

4) lokalny Il rzedu — miejscowosci powiatu tureckiego(w przypadku gdzie jest to mozliwe i zasadne).

powiat
koninski

Koniny .

Poddebick

powiat . S
\ kaliski Kawgezyn. “Dobra
; powiat A
2 kéli sz ! poddebicki*.
’ Konin miasto na prawach powiatu

Sieradz Poddebice  stolica powiatu

Wiadystawow ~ gmina

powiat y migjscowosci powiatu tureckiego

. . ———  granica wojewodztwa
sieradzki granica powiatu

— granica powiatu tureckiego
granica gminy

Ryc. 5. Potozenie administracyjne powiatu tureckiego
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Paristwowego Rejestru Granic oraz Bazy Danych Obiektéw
Ogodlnogeograficznych.

I. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA OBSZARU OBJETEGO DIAGNOZA

Potozenie geograficzne

Powiat turecki potozony jest na Nizinie Wielkopolskiej, nalezacej do pasa nizin (Kraina Wielkich
Dolin). Pomimo znacznych deniwelacji, uksztattowanie terenu jest dosy¢ urozmaicone. Krajobraz
powiatu jest typowy dla krajobrazéw staroglacjalnych zwigzanych ze zlodowaceniem
srodkowopolskim charakterystycznym dla wysoczyzn morenowych, ktére sg ptaskie i urozmaicone
skupiskami wydm rozcietych dolinami rzek. W zachodniej czesci powiatu wystepuje Wysoczyzna
Turecka, natomiast na wschodzie dolina rzeki Warty.

Gtéwnym ciekiem wodnym obszaru jest rzeka Warta, ktéra stanowi wschodnig granice powiatu.
Na zachdéd od Warty obszar jest odwadniany przez system czterech ciekéw, jej lewych doptywow:
Teleszyna, Kietbaska, Topiec i Powa.

Potozenie administracyjne

Powiat turecki jest jednym z 31 powiatow wojewddztwa wielkopolskiego (35 po uwzglednieniu miast
na prawach powiatu). Powiat ten potozony jest na wschodzie wojewddztwa wielkopolskiego
i graniczy z nastepujacymi powiatami:

e kolskim;

e koninskim;

o kaliskim;

e poddebickim;

e sieradzkim.

Sposrdd wyzej wymienionych dwie ostatnie jednostki administracyjnie przynalezg do wojewddztwa
tédzkiego. Powiat znajduje sie na wschod od stolicy wojewddztwa a jego centrum administracyjne
i gospodarcze — miasto Turek, jest oddalone od centrum Poznania o ok. 128 km. Po odzyskaniu
niepodlegtosci w 1918 roku utworzono powiat turecki w wojewddztwie tddzkim. W latach
siedemdziesigtych Turek stracit miano miasta powiatowego, a na mocy reformy administracyjnej
znalazt sie w granicach wojewdédztwa koninskiego. Powiat turecki zostat przywrdécony na mocy
reformy administracyjnej z 1999 roku, stajac sie jednoczesnie czescig wojewddztwa wielkopolskiego.

Powierzchnia powiatu wynosi 929 km? (92 943 ha), co stanowi 3,1% powierzchni wojewddztwa
wielkopolskiego. Pod tym wzgledem powiat turecki plasuje sie na 13 miejscu wsréd wszystkich
powiatdw wojewddztwa wielkopolskiego. Obszar powiatu zamieszkiwany byt w 2013 roku przez
84 420 os6b, co stanowito 2,4% ludnosci catego wojewddztwa. Pod wzgledem liczby ludnosci powiat
znajduje sie na 11 miejscu w wojewddztwie. Miasta powiatu tureckiego zamieszkiwane byly
w 2013 roku przez 32 959 (39%), natomiast liczba ludnosci wiejskiej wynosita 51 461 (61%).

Pod wzgledem administracyjnym powiat turecki podzielony zostat na:
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e 1 gmine miejska Turek;

e 2 gminy miejsko-wiejskie: Dobra, Tuliszkow;

e 6 gmin wiejskich: Brudzew, Kaweczyn, Malandw, Przykona, Turek, Wtadystawéw;
e 3 miasta: Turek, Dobra, Tuliszkéw.

Tab. 4. Powierzchnia, liczba ludnosci, gestos¢ zaludnienia i liczba miejscowosci podstawowych jednostek powiatu
tureckiego (gminy i miejscowosci)

Jednostka Powierzchnia (km2) Liczba ludnosci GestoSc zaludnienia Miejscowosci
(0s./km?) podstawowe
Turek miasto 16 28100 1756,3 1
Brudzew 112 5958* 53,2 25
Dobra miasto 2 1454 727,0 1
Dobra obszar wiejski 130 4838 37,2 33
Kaweczyn 101 5248 52,0 25
Malanéw 107 6523 61,0 19
Przykona 111 4405 39,7 24
Tuliszkdw miasto 7 3405 486,4 1
Tuliszkdw obszar wiejski 143 7266 50,8 16
Turek 109 9080 83,3 22
Wiadystawow 91 8143 89,5 22

* wedtug danych z Urzedu Gminy Brudzew liczba mieszkaricow gminy wynosita 6095 (stan na 31 XIl 2013 r.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Najwiekszg gming jest gmina miejsko-wiejska Tuliszkow (16% powierzchni powiatu) oraz gmina
rowniez miejsko-wiejska Dobra (14%). Pozostate gminy stanowig zblizony procent powierzchni
na poziomie 10-12%. Miasto Turek zajmuje zaledwie 2% powierzchni powiatu.

Duze miejscowosci?®® (tab. 2) znajdujg sie w gminach Tuliszkéw (627,7) i gminie wiejskiej Turek
(412,7), natomiast miejscowosci gmin: Kaweczyn, Malanéw, Brudzew i Wtadystawdw zamieszkiwane
sg przez srednio 200—-300 osdb i sg ok. 2,5-3 razy mniejsze od dominujgcej pod tym wzgledem gminy
Tuliszkdéw. Najmniejsze wsie znajdujg sie w gminach Dobra i Przykona (odpowiednio 185,1
i 183,5 osdb).

Tab. 5. Srednia wielko$é miejscowosci gmin powiatu tureckiego

Gmina Liczb'a ] Liczba ] Srednia wiellfoé(:
mieszkancow miejscowosci miejscowosci

Turek (m) 28100 1 28100,0
Brudzew (w) 5958 25 238,3
Dobra (mw) 6292 34 185,1
Kaweczyn (w) 5248 25 209,9
Malandéw (w) 6523 19 343,3
Przykona (w) 4405 24 183,5
Tuliszkéw (mw) 10671 17 627,7
Turek (w) 9080 22 412,7
Wiadystawow (w) 8143 22 3701

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Gming o najwyzszym udziale w mieszkancow catego powiatu (ryc. 3) i jednoczesnym najnizszym
udziale powierzchni jest miasto Turek (ponad 1/3 ludnosci powiatu). Udziat ten przekracza 10%
w gminach: miejsko-wiejskiej Tuliszkow (13%) oraz wiejskich Turek (11%) i Wtadystawéw (10%).
Pozostate jednostki cechujg sie udziatem zaludnienia na poziomie 5-8%, przy czym najnizszy
wystepowat w gminie Przykona (5%).

20 |loraz liczby mieszkaricéw i liczby miejscowosci.
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Ryc. 6. Podziat administracyjny powiatu tureckiego (gminy oraz miejscowosci statystyczne)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Paristwowego Rejestru Granic oraz Bazy Danych Obiektéw
Ogdlnogeograficznych.
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Ryc. 7. Udziat mieszkancéw poszczegdlnych gmin powiatu tureckiego w 2013 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Gesto$¢ zaludnienia w powiecie tureckim wynosita w 2013 roku 91 os./km?2. Warto$¢ tego wskaznika
jest nizsza niz warto$¢ dla catego wojewddztwa (116 os./km?), ale wyzsza niz w powiatach sasiednich.
Srednia gesto$¢ zaludnienia dla obszaréw miejskich powiatu to 1318 os./km?, dla obszaréw wiejskich
57 os./km?. Wskaznik ten na obszarach wiejskich jest nieco wyiszy niz w wojewddztwie
wielkopolskim oraz wyzszy niz na obszarach wiejskich okoto potowy powiatow w Wielkopolsce.
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Najwyzsza gestoscig zaludnienia cechujg sie miasta Turek (1738 o0s./km?), Dobra (790 o0s./km?)
oraz Tuliszkdw (486 os./km?). Wérdd gmin wiejskich najwyzszg gestoscia zaludnienia, przekraczajgca
$rednig dla obszaréw wiejskich wojewddztwa, odznaczajg sie Wiadystawow (90 os./km?) oraz Turek
(83 0s./km?). Najstabiej zaludnione tereny to gmina Dobra (37 os./km?) i Przykona (40 os./km?;
ryc. 4).

40
60
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100

200

500
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Ryc. 8. Gestosc zaludnienia w gminach powiatu tureckiego oraz w sgsiednich powiatach w 2013 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Potozenie komunikacyjne

Przez powiat turecki rdwnoleznikowo przebiega autostrada A2, biegngca od granicy niemieckiej
w Swiecku (dalej to A12 w kierunku Berlina) do Konotopy koto Warszawy), droga krajowa nr 72,
taczaca Konin z Rawg Mazowiecka i droga krajowa nr 83, tgczaca Turek z Sieradzem. W granicach
gminy Brudzew autostrada A2 przebiega na odcinku o dtugosci 2,393 km, natomiast w gminie
Wtadystawow znajdujg sie trzy odcinki o dtugosci 0,892 km, 7,078 km i 1,338 km. Najblizszymi
weztami umozliwiajgcymi korzystanie z autostrady sg wezty Koto i Konin Wschéd w odlegtosci
odpowiednio 20 i 25 km od Turku. W Turku znajduje sie wezet komunikacyjny o znaczeniu
wojewodzkim i miedzywojewddzkim (droga krajowa nr 72, droga krajowa nr 83 i droga wojewddzka
nr 470 — KoScielec — Kalisz). Ponadto przez teren powiatu tureckiego przebiegajg drogi wojewddzkie
443 (Jarocin — Tuliszkéw), 471 (Opatéwek — Dgbrowa koto miejscowosci Dobra) i 478 (Dgbrowa —
Krepa, niedaleko Poddebic; ryc. 5). Tab. 3 zawiera zestawienie odlegtosci z Turku do gtéwnych miast
w regionie. Przez powiat nie przebiega zadna linia kolejowa obstugujgca przewozy pasazerskie.
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Ryc. 9. Potozenie komunikacyjne powiatu tureckiego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Paristwowego Rejestru Granic oraz Bazy Danych Obiektéw
Ogdlnogeograficznych.

Cho¢ odlegtos¢ drogowa i odlegtos¢ w linii prostej do jego stolicy Wielkopolski jest wieksza
niz do stolicy wojewddztwa sgsiedniego — todzi, to dzieki stosunkowo dobrej dostepnosci
do autostrady A2, czas dojazdu do tych miast rézni sie tylko o 9 minut. Najblizsze Turkowi byte miasta
wojewoddzkie — Konin i Kalisz s3 potozone w podobnej odlegtosci drogowej (odpowiednio 35 i 42 km),
lecz czas dojazdu samochodem do Konina jest znacznie krétszy (34 minuty). Z wiekszych miast
pofozonych wtej czesci Polski w najkrotszym czasie do Turku dojecha¢ mozna z Uniejowa
(wojewddztwo tédzkie) i Kota.

Tab. 6. Odlegtosci drogowe w linii prostej i czas przejazdu samochodem z Turku do wiekszych miast

Miejscowos¢ Odlegtos¢ drogowa (km) Odlegtos¢ w linii prostej (km) Czas dojazdu (min.)
Poznan 1274 116,3 87
todz 84,6 71,3 78
Konin 348 28,8 34
Kalisz 419 39,6 48
Unigjow 215 20,9 19
Poddebice 37,5 34,0 32
Koto 27,8 22,7 27
Sieradz 55,0 49,2 47

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie www.wyznacz.pl.

136


http://www.wyznacz.pl/

Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025

Il. KOMPONENT SPOLECZNY

1. Zasoby ludnosci w kontekscie rynku pracy i edukacji
1.1. Struktura rynku pracy

W 2013 roku w powiecie tureckim w rolnictwie, przemysle i ustugach pracowato tgcznie
27,1 tys. oséb?!, czyli o prawie 3 tys. wiecej niz w roku 2003. W strukturze zatrudnienia brakuje
wyraznej dominacji jednego sektora. Ponad 38% stanowig pracujagcy w sektorze Il (przemyst
i budownictwo), 34% w sektorze | (rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo). Najstabiej rozwiniety
sektor gospodarki powiatu tureckiego to ustugi, w ktérych zatrudnienie znajduje tylko 28%
pracujgcych. Udziat zatrudnionych w | i Il sektorze jest wyiszy od poziomu w wojewddztwie
wielkopolskim i w kraju, natomiast odsetek zatrudnionych w ustugach jest znacznie nizszy (w catym
wojewoddztwie sektor ten skupia 47% miejsc pracy, w skali kraju — ponad 50%). Na tle sgsiednich
powiatdw, powiat turecki wyrdznia sie przede wszystkim stabiej reprezentowang funkcjg rolniczg
oraz wyzszym udziatem zatrudnionych w przemysle (ryc. 6).

] m rolnictwo, lesnictwo,

fowiectwo i rybactwo

D przemyst i budownictwo

: . ustugi
1 I 1%

wojewddztwo
wielkopolskie

imma|
|

5wl

0 20km
S

Ryc. 10. Struktura rynku pracy powiatu tureckiego na tle sgsiednich jednostek w 2012 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2003-2012 liczba pracujacych we wszystkich trzech sektorach gospodarki w powiecie
tureckim wzrosta. Najwyzsza dynamike odnotowat sektor ustug, w ktérym liczba pracujacych
zwiekszyta sie 0 15% (ryc. 7). Mimo obserwowanych zmian tej liczby w poszczegélnych sektorach,

21 podawane przez GUS dane nie uwzgledniajg podmiotéw gospodarczych o liczbie zatrudnionych do 9 oséb, duchownych i pracujgcych
w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego. Dane obejmujg rolnictwo
indywidualne i pracujacych w organizacjach, fundacjach, zwigzkach (SOF) wedtug faktycznego miejsca pracy.
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struktura rynku pracy w powiecie tureckim w minionej dekadzie byta stabilna, a wahania odsetkéw
zatrudnionych w poszczegdlnych sektorach ulegaty nieznacznym zmianom (tab. 4).
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Ryc. 11. Dynamika liczby pracujgcych w sektorach gospodarki w powiecie tureckim w latach 2003-2012 (2003=100%)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Tab. 7. Liczba pracujacych w sektorach gospodarki oraz ich udziat w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

2003 2004 2005 2006 2007

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
sektor rolniczy 8423 | 15,3 | 8449 | 152 | 8459 | 15,1 | 8467 | 15,0 | 8469 | 15,0
sektor przemystowy | 9265 | 16,8 | 9589 [ 17,2 | 9456 | 16,8 | 9673 | 17,1 | 10503 | 18,6
sektor ustugowy 6484 | 11,7 6120 | 11,0 | 6546 | 11,7 | 6590 | 11,7 | 6788 | 12,0
OGOLEM 24172 | 43,8 | 24158 | 43,3 | 24461 | 43,5 | 24730 | 43,8 | 25760 | 45,6

2008 2009 2010 2011 2012

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
sektor rolniczy 8541 | 15,1] 8410 [ 14,8 | 9218 | 16,0 | 9220 | 16,1 | 9239 | 16,2
sektor przemystowy | 9640 | 17,0 | 9633 | 17,0 10278 | 17,91 10240 17,91 10393 | 18,2
sektor ustugowy 7082 | 12,5| 7341 [12,9| 7262 | 12,6 | 7363 | 12,9 | 7478 | 13,1
OGOLEM 25263 | 44,6 | 25384 | 44,7 | 26758 | 46,6 | 26823 | 46,8 | 27110 | 47,5

1 - liczba pracujgcych; 2 — udziat pracujacych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (%)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2005-2012 o niemal 2,5% wzrdst udziat zatrudnionych w ustugach rynkowych, w sekcjach G,
H, | oraz J (handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport i gospodarka magazynowa,

zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja). Zmniejszyty sie natomiast zaréwno

procentowe udziaty w rynku pracy, jak i zatrudnienie w liczbach bezwzglednych w sekcjach
K (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa) i L (obstuga rynku nieruchomosci; ryc. 8). Udziat
zatrudnionych w pozostatych sekcjach dziatalnosci ustugowej ulegt nieznacznemu spadkowi.
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Ryc. 12. Struktura zatrudnienia wg sekcji PKD 2007 w powiecie tureckim w latach 2005 oraz 2012
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
Staty i stosunkowo wysoki na tle wojewddztwa i regionu udziat zatrudnionych w przemysle

i budownictwie sSwiadczy o nadal istotnej roli tego sektora w ksztattowaniu lokalnego rynku pracy
oraz stabilnosci zatrudnienia generowanego przez firmy prowadzgce dziatalnos¢ w powiecie
tureckim. Tym samym nie zauwazono, aby obszar ten poddawat sie powszechnej w wielu polskich
regionach tercjalizacji gospodarki, a wiec znacznemu wzrostowi ustug w strukturze zatrudnienia.

1.2. Zasoby sity roboczej

Potencjalne zasoby rynku pracy stanowig mieszkancy w wieku produkcyjnym, czyli kobiety w wieku
15-59 lat oraz mezczyzni w wieku 15-64 lata?2. Wielko$¢é oraz zmiany tych zasobdw ksztattowane sg
przez wspodiczesne oraz dawne procesy demograficzne, ale przede wszystkim przez ruch naturalny
ludnosci i migracje, ktdre oddziatujg na strukture wieku i pici catej populacji oraz wptywajg na jej
rozwdj i strukture w przysztosci.

W 2013 roku ludnos¢ w wieku produkcyjnym stanowita 67% wszystkich mieszkancéw powiatu
tureckiego, czyli mniej wiecej tyle samo, ile w catym wojewddztwie wielkopolskim oraz niewiele
wiecej niz w catym kraju (66,6%). W miescie Tuliszkdw osoby w wieku produkcyjnym stanowity ponad
70% mieszkarncdw, w miescie Dobra oraz gminie wiejskiej Turek — po okoto 68%. Wsréd gmin
powiatu tureckiego najnizszym udziatem osdb w omawianej grupie wieku charakteryzowaty sie
gmina Kaweczyn oraz obszar wiejski Dobrej (odpowiednio 65,4% oraz 64%). Potozone na terenie
powiatu tureckiego miasta odznaczajg sie wyzszym niz Sredni dla obszaréw miejskich wojewddztwa
udziatem oséb w wieku produkcyjnym (ryc. 9A). Z kolei obszary wiejskie znajdujgce sie w powiecie
tureckim oraz w powiatach sgsiednich, charakteryzujgce sie najwyzszym udziatem oséb w wieku
produkcyjnym, to jednoczesnie obszary, ktére zanotowaty najwiekszy wzrost udziatu ludnosci w tej
grupie w latach 2002-2013. Sg to przede wszystkim tereny zlokalizowane w bezposrednim
sgsiedztwie miast (Turek, Konin), w ktérych obserwuje sie réwniez naptyw ludnosci zwigzany
ze zjawiskiem suburbanizacji. Zmniejszenie odsetka ludnosci w wieku produkcyjnym dotkneto
w latach 2002-2013 przede wszystkim najwieksze miasta regionu — Konin, Koto, Kalisz (o ponad
4 punkty procentowe??), Poddebice (o ponad 3 p.p.), Sieradz i Turek (o ponad 2 p.p.), podczas gdy we
wszystkich gminach i obszarach wiejskich wskaznik ten wzrést. W powiecie tureckim wzrost
zanotowaty wszystkie gminy poza miastem Turek (ryc. 9B). Zaréwno liczba, jak i udziat ludnosci
w wieku produkcyjnym dla catego powiatu wzrosty, podczas gdy w wojewddztwie przy jednoczesnym
wzroscie liczby ludnosci w tej grupie odnotowano spadek jej udziatu w catej populacji.

Patrzac na strukture wieku mieszkarncdw powiatu tureckiego od 2000 roku zaobserwowaé¢ mozna
stopniowy wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym, kosztem spadku udziatu osdb
w wieku przedprodukcyjnym (starzejgce sie roczniki poprzednich wyzéw demograficznych s3
liczniejsze niz roczniki mtode). Obserwowany do 2010 roku wzrost liczby oraz odsetka oséb w wieku
produkcyjnym uwarunkowany byt zasileniem tej grupy wieku na poczatku analizowanego okresu

22 7Zgodnie z nowelizacjg Ustawy z dnia 17 grudnia 1998 roku o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych, ktéra weszta
w zycie od dnia 1 stycznia 2013 roku, wiek emerytalny kobiet i mezczyzn jest stopniowo wydtuzany do 67 roku zycia (dla kobiet prog 67 lat
osiggniety zostanie w 2040 roku, dla mezczyzn — w 2020 roku). W analizach danych za lata 2002-2013 za granice wieku produkcyjnego
przyjeto obowigzujace do 2013 roku (oraz nadal obowigzujace w statystyce publicznej) progi 60 i 65 lat. Dla prognozowanych zasobéw
pracy (oraz w analizie poréwnawczej dla lat 2000-2035) granice wieku produkcyjnego ujednolicono dla kobiet i mezczyzn do 65 roku zycia
(dane z prognozy demograficznej GUS publikowane sg wedtug piecioletnich grup wieku).

2 W dalszej czesci opracowania autorzy beda stosowali skrot ,p.p.”
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przez wyz demograficzny konca lat 70. i pierwszej potowy lat 80. XX wieku oraz pozostawaniem
w niej 0séb urodzonych w trakcie kompensacyjnego wyzu powojennego. Od 2010 roku zaréwno
liczba, jak i udziat oséb w tej grupie wieku w powiecie tureckim spada. Wedtug prognoz GUS, opisane
powyzej trendy utrzymajg sie co najmniej do 2035 roku — przy wzroscie odsetka oséb w wieku
poprodukcyjnym, spadac bedzie udziat ludnosci w wieku przed— i produkcyjnym (ryc. 10). Oznacza to
proces starzenia sie spoteczeristwa w powiecie tureckim.
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Ryc. 13. Udziat mieszkancow w wieku produkcyjnym w 2013 roku (A) oraz zmiana odsetka ludnosci w wieku
produkcyjnym w latach 2002-2013 (B)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Do oceny zasobdw rynku pracy, oprdocz zmiany liczby oraz udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym
w ogodle mieszkanicdw, cenng informacjg s zmiany struktury tej grupy, innymi stowy — zmiany udziatu
0s6b w wieku mobilnym (15-44 lata) i niemobilnym (45-64 lata)®*. Obserwacja trenddéw
w strukturze tej grupy daje bardziej szczegdétowy obraz aktualnych oraz ksztattujacych sie przysztych
zasobow rynku pracy. Starzenie sie rocznikéw wyzowych oraz coraz mniej liczne, z powodu
zmniejszajacej sie liczby urodzen, mtode roczniki, ktdre zasilajg grupe wieku produkcyjnego wptywaja
zardwno na jej liczebnos¢, jak i wewnetrzng strukture. Zmniejsza sie udziat mieszkaricow w wieku
produkcyjnym mobilnym, zwieksza natomiast w produkcyjnym niemobilnym (45—-64 lata). W 2013
roku ludnos$¢ w wieku produkcyjnym mobilnym stanowita niemal 44% mieszkancow powiatu, ludnos¢
w wieku produkcyjnym niemobilnym za$ okoto 26%. Prognhoza demograficzna®®, uwzgledniajaca
obecne trendy w ruchu naturalnym oraz migracyjnym ludnosci powiatu, a takze wspodiczesng
strukture wieku (ktéra ksztattuje przyszte procesy demograficzne oraz strukture ludnosci) zaktada
spadek liczby ludnosci w catym powiecie do 2035 roku. Trendy demograficzne beda miaty

24 Przedziaty wieku przyjeto zgodnie z definicjg GUS, przy czym wyréwnano gorng granice wieku niemobilnego dla kobiet i mezczyzn (do 64
roku zycia) ze wzgledu na prezentowang prognoze do 2035 roku.

25 Dane podano w oparciu o prognoze demograficzng GUS. Metodyka sporzgdzania prognozy zaktada uwzglednienie wspétczynnikow
ptodnosci, trendéw w urodzeniach i zgonach oraz migracjach.
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bezposredni wptyw na zasobnos$¢ rynku pracy w powiecie. Do 2035 roku udziaty obydwu grup
w ogélnej liczbie ludnos$ci wyréwnajg sie, osiggajgc wartosci 33,5% (grupa mobilna) i 31% (grupa
niemobilna), przy czym liczba ludnosci w wieku produkcyjnym mobilnym zmniejszy sie o okoto 29%,
przy jednoczesnym wzroscie liczby ludnosci w wieku produkcyjnym niemobilnym o zaledwie 10%
(ryc. 10). W grupie wieku produkcyjnego mobilnego w 2013 roku znajdowato sie 37 tys. mieszkaricow
powiatu, w 2020 roku bedzie to juz tylko 32,8 tys., a w roku 2035 — 26,4 tys. tacznie z ludnoscig
w wieku produkcyjnym niemobilnym zasobnos¢ rynku pracy w 2013 roku wynosita 59,2 tys. osob,
natomiast do 2020 roku zmniejszy sie do 55,9 tys., a do 2035 roku do 50,8 tys. oséb.

100%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -

IS S O e O e e e e =
30% — M — S B B B B B B
e B TE R T R S O = =

10% B — S S B B B B B

0%

2000 | 2005 | 2010 | 2013 | 2015 (p) | 2020 (p) | 2025 (p) | 2030 (p) | 2035 (p)
65+ | 9889 | 10395 | 10571 | 11637 | 12105 | 14077 | 16170 | 17289 | 18136
m4564| 18115 | 20370 | 22282 | 22183 | 22144 | 22100 | 22176 | 23587 | 24402
1544| 37612 | 37555 | 37836 | 37017 | 36120 | 33845 | 31515 | 28776 | 26404
0-14 | 18168 | 15379 | 14032 | 13583 | 13481 | 13538 | 12758 | 11352 | 9966

Ryc. 14. Struktura ludnosci powiatu tureckiego wedtug ekonomicznych grup wieku w latach 2000-2013 oraz prognoza
do 2035r.

* Ze wzgledu na zaprezentowane prognozy ujednolicono gérng granice wieku produkcyjnego niemobilnego
do 64 lat dla kobiet i mezczyzn.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2002—-2013 wszystkie gminy powiatu tureckiego zanotowaty wzrost odsetka mieszkarcéw
w wieku produkcyjnym niemobilnym. Najwiekszy wzrost dotyczyt miasta Tuliszkdw (o 6,2 p.p.),
przy jednoczesnym najwiekszym spadku odsetka oséb w wieku produkcyjnym mobilnym (o 4,6 p.p.)
i gminy miejskiej Turek (o 4,1 p.p.). Oznacza to, ze potencjalne zasoby sity roboczej w powiecie
tureckim kurczg sie. Udziat ludnosci w wieku mobilnym wzrést w pieciu gminach wiejskich,
a w gminie Wtadystawdéw utrzymat sie na jednakowym poziomie. Najwiekszy spadek dotyczy miast
potozonych w granicach powiatu: Tuliszkowa, Turku oraz Dobrej. Obszary wiejskie gmin miejsko-
wiejskich zanotowaty nieznaczny spadek odsetka mieszkaricow w wieku produkcyjnym mobilnym
(tab. 5).

Pod wzgledem potencjalnych zasobdow rynku pracy w najlepszej sytuacji znajdujg sie gminy Malandw
oraz Przykona, gdzie udziat oséb w wieku produkcyjnym mobilnym jest wyzszy niz srednia dla catego
powiatu, a w latach 2002-2013 zanotowano wzrost udziatu tej grupy w ogdle populacji, natomiast
odsetek o0sob w wieku produkcyjnym niemobilnym jest nizszy od S$redniej dla powiatu.
W najmniej korzystnej sytuacji sg natomiast miasto Turek oraz gmina Dobra.
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Tab. 8. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym mobilnym i niemobilnym w gminach powiatu tureckiego

Wiek produkcyjny mobilny [%] Wiek produkcyjny niemobilny* [%]
Gmina 2002 2013 Zmiana (2002-2013) 2002 2013 | Zmiana (2002-2013)
Turek - miasto 45,7 414 4,3 23,6 254 1,8
Brudzew 432 448 1,5 19,5 215 2,0
Dobra - miasto 44,8 435 -1,3 229 24,6 1,7
Dobra - obszar wiejski 40,2 40,1 -0,1 20,6 23,9 3,3
Kaweczyn 42,9 44,0 11 19,6 215 1,8
Malanéw 45,1 46,6 1,5 171 20,8 3,7
Przykona 42,6 451 25 18,4 21,2 2,8
Tuliszkéw - miasto 49,3 448 4,6 19,8 259 6,2
Tuliszkdw - obszar wiejski 46,0 45,6 04 17,9 21,3 3,4
Turek 44,6 46,1 1,6 18,0 22,1 41
Wiadystawow 46,4 46,4 0 17,9 21,6 3,7
powiat turecki 44,9 43,8 -1 204 23,2 2,7

* za granice wieku produkcyjnego niemobilnego przyjeto wiek 59 lat dla kobiet oraz 64 lata dla mezczyzn
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Potencjalne zasoby rynku pracy rozpatrywane w jeszcze bardziej szczegdtowej skali —
dla miejscowosci — wykazujg zréznicowanie réwniez w obrebie samych gmin. W latach 2002-2009
zdecydowana wiekszos¢ miejscowosci powiatu tureckiego zanotowata wzrost odsetka mieszkancow
w wieku produkcyjnym. Spadek udziatu ludnosci w omawianej grupie wieku dotyczy przede
wszystkim niewielkich miejscowosci (do 200 mieszkarncdw) potozonych w potudniowej i potudniowo-
wschodniej czesci powiatu, gtéwnie w gminach Dobra oraz Kaweczyn. Réwniez w tych gminach
w 2009 roku najwieksza byta koncentracja miejscowosci, w ktérych odsetek ludnosci w wieku
produkcyjnym nie przekraczat 60%, zatem potencjalne zasoby pracy byly tu mniejsze niz w innych
miejscowosciach (ryc. 11).

Odsetek osdb Zmiana odsetka osdb
w wieku produkcyjnym  w wieku produkcyjnym
w 2009 roku (%) w latach 2002-2008 (p.p.)

o pon. 45,00 pon, -15.00
o 45,00-50,00 -15,00 - -10,00
o 50,01-5500 -9,89--5,00
O 55,01-60,00 ) -499--001
60,01 - 65,00 0,00-4,99
65,01 -70,00 5,00-9,99
pow. 70,00 10,00 - 14,99
15,00 - 20,00
k ') )
brak dangeh pow. 20,00
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Ryc. 15. Odsetek (2009 r.) oraz zmiana (2002-2009) udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym w miejscowosciach powiatu
tureckiego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

O rzeczywistych zasobach sity roboczej na lokalnym rynku pracy informuje struktura zawodowa
mieszkancow powyzej 15 roku zycia. Ludnos$¢ aktywna (czynna) zawodowo, tj. pracujacy oraz
bezrobotni, stanowita w 2011 roku okoto 55% mieszkarncéw powiatu powyzej 15 roku zycia, a tym
samym nieco mniej niz dla catego wojewddztwa wielkopolskiego. W poréwnaniu z rokiem 2002
odsetek ten spadt o prawie 4 p.p. (ryc. 12). Zarowno w 2002, jak i w 2011 roku udziat czynnych
zawodowo byt wyzszy wsrdd mezczyzn niz wsrdd kobiet (odpowiednio 66% i 52% w 2002 roku oraz
63% i 47% w roku 2011). Mimo ogélnego spadku odsetka mieszkancéw czynnych zawodowo, udziat
pracujgcych utrzymat sie w latach 2002—2011 na podobnym poziomie (nieco ponizej 48%), podczas
gdy dla catego wojewddztwa wartos¢ tego wskaznika wzrosta z 46% do ponad 50%. W tym
przypadku, podobnie jak w powyzszym przyktadzie, zdecydowanie wyzsze wartosci wskaznik osiggat
w grupie mezczyzn niz kobiet. Zaledwie 39,5% mieszkanek powiatu tureckiego zaliczato sie w 2011
roku do grupy aktywnych zawodowo pracujgcych.
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Ryc. 16. Struktura zawodowa mieszkaricow powiatu tureckiego powyzej 15 roku zycia w latach 2002 i 201126
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Réznica w aktywnosci zawodowej mezczyzn i kobiet jest jeszcze bardziej widoczna poréwnujgc
wspofczynniki aktywnosci zawodowej ze wskaznikami zatrudnienia dla tych dwdéch ptfci. W 2011 roku
wspotczynnik aktywnosci zawodowej wsrdd mezczyzn wynosit 65%, natomiast dla kobiet 48,2% (przy
wskaznikach precyzji odpowiednio: 0,89 i 0,98). Wskaznik zatrudnienia w grupie mezczyzn przyjat
wartos$¢ 58%, w grupie kobiet za$ zaledwie 40,7% (wskazniki precyzji odpowiednio: 0,95 i 1,11).
Pod wzgledem wartosci wspodtczynnika aktywnosci zawodowej i wskaznika zatrudnienia powiat
turecki wypada gorzej na tle wojewddztwa wielkopolskiego. W przypadku wspotczynnika aktywnosci
zawodowej wartosci obydwu wskaznikéw sg nizsze niz srednie wojewddzkie o 1,2 p.p. oraz az 2,7 p.p.
w odniesieniu do wskaznika zatrudnienia. Niski wskaznik zatrudnienia oznacza¢ mozie wieksze

26 Dane za 2011 rok pochodzg z Narodowego Spisu Powszechnego. Ze wzgledu na przyjeta3 metodyke szacowania powinny byé one
podawane wraz z odpowiadajacymi im wskaZznikami precyzji. Wskazniki precyzji dla aktywnych zawodowo pracujgcych wynosza: 0,78
(ogdtem), 0,89 (mezczyzni), 0,98 (kobiety), dla aktywnych zawodowo bezrobotnych: 2,74 (ogdtem), 3,94 (mezczyzni), 3,48 (kobiety),
dla biernych zawodowo: 0,85 (ogétem), 1,41 (mezczyzni), 1,02 (kobiety), dla 0séb o nieustalonym statusie na rynku pracy: 5,06 (ogétem),
6,34 (mezczyzni), 5,98 (kobiety).
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obcigzenie budzetu wydatkami na zasitki i pomoc spoteczng. Priorytetem dziatan samorzgdéw
powinno by¢ zatem dazenie do zwiekszania poziomu zatrudnienia.

Niekorzystnym trendem dla zasobdw rynku pracy jest wzrost w analizowanym okresie udziatu
ludnosci biernej zawodowo, co wigze sie z omawianym wczesniej zwiekszajgcym sie udziatem
ludnosci w wieku poprodukcyjnym w populacji. Odsetek biernych zawodowo jest wyzszy wsrdd
kobiet niz wsréd mezczyzn (m.in. ze wzgledu na nizszy wiek emerytalny kobiet oraz wyzszg przecietng
dtugosc trwania zycia).

Za pozytywne zjawisko nalezy natomiast uzna¢ zmniejszenie udziatu aktywnych zawodowo
bezrobotnych — w 2002 roku stanowili oni 18,5% ludnosci w wieku produkcyjnym (i 10,5% wszystkich
mieszkancow powyzej 15 roku zycia.), w 2011 roku natomiast 12,7% (wskaznik precyzji 2,74;
7% mieszkancéw powyzej 15 roku zycia). Mimo spadku wartosci stopy bezrobocia mieszkarncéw
powiatu, nadal plasowat sie on powyzej $redniej dla catego wojewddztwa — 10% (przy wskazniku
precyzji 0,58). Stopa bezrobocia wsrdd kobiet w 2011 roku wynosita 15,4% (wskaznik precyzji 3,48),
a wsréd mezczyzn — 10,7% (wskaznik precyzji 3,94).
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Ryc. 17. Struktura zawodowa mieszkarnicow miast i wsi powiatu tureckiego powyzej 15 roku zycia w latach 2002 i 201127
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Zrdznicowanie struktury zawodowej ludnosci zauwaza sie rowniez w uktadzie miasto-wie$. Liczba
oraz udziat aktywnych zawodowo w ogdle mieszkancéw powyzej 15 roku zycia sg wyzsze na wsi
niz w miescie. Co wiecej, w latach 2002-2011 liczba aktywnych zawodowo na obszarach miejskich
spadta, podczas gdy obszary wiejskie powiatu zanotowaty jej wzrost. Taka sama tendencja dotyczy
ludnosci aktywnej zawodowo pracujgcej (przy czym jej udziat w ogdle mieszkancéw powyzej 15 roku
zycia nie ulegt zmianie). W badanym okresie zarowno w miescie, jak i na wsi spadfa liczba
bezrobotnych, wzrosta natomiast liczba biernych zawodowo. Obszary wiejskie zanotowaty wzrost
udziatu tej ostatniej grupy z 40,1% do 41,2%, obszary miejskie z 42% do 44%. Udziat aktywnych
zawodowo pracujgcych w obydwu latach byt o okoto 6 p.p. wyzszy na wsi niz w miescie (ryc. 13).

27 Dane za 2011 rok pochodzg z Narodowego Spisu Powszechnego. Ze wzgledu na przyjeta metodyke szacowania powinny byé one
podawane wraz z odpowiadajgcymi im wskaznikami precyzji. Wskazniki precyzji dla aktywnych zawodowo pracujgcych wynosza: 1,29
(miasto), 0,97 (wies), dla aktywnych zawodowo bezrobotnych: 4,10 (miasto), 3,68 (wies), dla biernych zawodowo: 1,31 (miasto), 1,12
(wies), dla 0sdb o nieustalonym statusie na rynku pracy: 6,48 (miasto), 8,06 (wies).
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Udziat aktywnych zawodowo wsréd mieszkancéw miast wojewddztwa wielkopolskiego jest o 2,5 p.p.
wyzszy niz dla powiatu tureckiego, dla wsi rdznica ta wynosi juz tylko 0,6 p.p. na korzysc
wojewoddztwa.

Wspodtczynnik aktywnosci zawodowej w 2011 roku byt wyzszy na obszarach wiejskich powiatu
tureckiego (57,9% przy wskazniku precyzji 0,9 dla wsi i 54,1% przy wskazniku precyzji 1,16
dla miast). Wskaznik zatrudnienia w miastach powiatu wynosit 46,3% (1,29), zas$ na wsi 51,1% (0,97).
Obszary miejskie charakteryzowaty sie rowniez wyzszg o niemal 3 p.p. stopg bezrobocia (14,4% przy
wskazniku precyzji 4,1 dla miast oraz 11,7% przy wskazniku precyzji 3,68 dla wsi). Niska wartos¢
wskaznika zatrudnienia oraz wysoka stopa bezrobocia w miastach powiatu wskazuje na koniecznos$¢
podjecia dziatan prowadzacych do aktywizacji i zapewnienia wiekszej dynamiki lokalnego rynku pracy
w celu zwiekszenia liczby miejsc pracy.

1.3. Poziom przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczos¢ jest jednym z wazniejszych czynnikow rozwoju gospodarczego i charakteryzuje sie
szczegblnym typem aktywnosci lokalnego spoteczernstwa, ktéra generuje miejsca pracy
dla mieszkancow, wptywajgc tym samym na poziom i jakos¢ ich zycia.

Do okreslenia poziomu przedsiebiorczosci w wojewddztwie wielkopolskim wykorzystano wskaznik
uwzgledniajacy liczbe firm prywatnych zarejestrowanych w systemie REGON (z wytgczeniem sekcji A
i B) na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym (ryc. 14). Wskaznik ten odzwierciedla w pewnym
stopniu postawy przedsiebiorcze mieszkancéw, moéwigc inaczej — sktonnos¢ do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Od 2003 roku wskaznik przedsiebiorczosci w wojewddztwie
systematycznie wzrastat. W 2003 roku przyjmowat wartos¢ réwng 147 firm na 1000 mieszkarncow
w wieku produkcyjnym, a w 2013 roku wartos¢ ta wynosita 169 firm. Przedsiebiorczo$¢
w wojewddztwie wielkopolskim koncentruje sie przede wszystkim w stolicy wojewddztwa oraz
w obszarze funkcjonalnym Poznania. Wraz ze wzrostem odlegtosci od osrodka stotecznego wskaznik
przedsiebiorczosci maleje, osiggajac najnizsze wartosci w pdtnocno-wschodnich gminach
wojewoddztwa. Ponadto najwyisze wartosci  wskaznika wystepujag we wszystkich wiekszych
osrodkach miejskich. Gminy powiatu tureckiego, potozonego peryferyjnie wzgledem stolicy
wojewddztwa, 0siggaja jedne z najnizszych wartosci wskaznika przedsiebiorczosci w wojewddztwie,
nizsze od Sredniej dla catej Wielkopolski. Dla catego powiatu wartos¢ wskaznika wynosi zaledwie
98 firm na 1000 mieszkancow.
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Ryc. 18. Przedsiebiorczos¢ w wojewodztwie wielkopolskim wedtug gmin w 2013 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Rowniez w powiatach sgsiadujgcych z powiatem tureckim poziom przedsiebiorczosci jest niski
(ryc. 15). Wieksza koncentracja przedsiebiorczosci wystepuje w miastach, podczas gdy obszary
i gminy wiejskie charakteryzujg sie znacznie nizszymi wartosciami tego wskaznika. Wyjatkiem sg
gminy podmiejskie, notujgce duzy naptyw nowych mieszkancéw oraz wyrdzniajgce sie wyziszg
przedsiebiorczoscig. Przedsiebiorczosé na tych obszarach byta nieco wyisza niz w innych gminach
wiejskich oraz wyraznie wzrosta do 2013 roku. Wskaznik zwiekszyt swojg wartos¢ rowniez dla gmin
potozonych wzdtuz autostrady A2, ale przede wszystkim w czesci lezacej na potnoc od jej przebiegu.

Wskaznik przedsiebiorczosci w 2003 roku najwyzsze wartosci osiggnat w Poddebicach (197 firm
na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym), Btaszkach (189), Uniejowie (173) i Kole (168).
W powiecie tureckim najbardziej przedsiebiorczy byli mieszkaricy miast Dobra (131), Turek (117)
i Tuliszkéw (90). Wynika to m.in. z petnionej przez miasta funkcji zaplecza ustugowego (a z kolei
przedsiebiorczos¢ ustugowa zazwyczaj w duzej mierze ksztattuje wskaznik przedsiebiorczosci
ogétem). Najnizszg przedsiebiorczoscig wykazywali sie mieszkancy Przykony (52), Tuliszkowa (56 —
obszar wiejski) i Dobrej (58 — obszar wiejski) oraz Brudzewa i Wtadystawowa (59), Kaweczyna (63)
i Malanowa (66).
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Ryc. 19. Przedsiebiorczos¢ w powiecie tureckim i powiatach osciennych wedtug gmin w 2003 i 2013 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Na przestrzeni ostatniej dekady poziom przedsiebiorczosci w kraju znaczgco wzrdst. Tendencja ta jest
wyraznie zauwazalna w Turku i powiatach osciennych. Przestrzenne zréznicowanie przedsiebiorczosci
wyglagda podobnie jak 10 lat temu, jednak wartosci wskaznika sg wyraznie wyzisze. Najwyisze
wartosci, podobnie jak w 2003 roku, odnotowano w Uniejowie (184) i Poddebicach (183) oraz w Kole
(180), Kaliszu (177) i Koninie (165). W powiecie tureckim najwyzsza przedsiebiorczo$¢ cechuje
mieszkancow Turku i Dobrej (139), w mniejszym stopniu Tuliszkowa (99) i gminy wiejskiej Turek (73).
W pozostatych gminach poziom przedsiebiorczosci waha sie od 60 w gminie Brudzew
do 70 w Kaweczynie i s3 to jedne z najnizszych wskaznikdw na analizowanym obszarze.

Najwyzsze wskazniki przedsiebiorczosci w 2009 roku zanotowaty miejscowosci gmin: Dobra,
Wiadystawdw, Turek, Tuliszkédw i Kaweczyn. Najmniejsza przedsiebiorczos¢ cechowata natomiast
miedzy innymi odznaczajace sie wyzszym, niz w innych gminach powiatu, wskaznikiem bezrobocia
Przykone czy Malandw (ryc. 16). Wysokie bezrobocie w zestawieniu z niskg przedsiebiorczosciag moze
w pewnym stopniu $wiadczy¢ o braku cech sprzyjajgcych przedsiebiorczosci wérédd mieszkancow.
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Ryc. 20. Wskaznik przedsiebiorczosci w miejscowosciach powiatu tureckiego w 2009 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Poziom przedsiebiorczosci w regionie warunkowany jest szeregiem czynnikdw politycznych,
gospodarczych, edukacyjnych, kulturowych, organizacyjnych oraz psychologicznych. W badaniu
Global Entrepreneurship Monitor?® czynniki warunkujgce przedsiebiorczo$é dzieli sie na: szanse
na start, rynek i polityke przedsiebiorczosci, innowacyjnos¢, potencjat wzrostu oraz normy kulturowo-
spoteczne. Wymienia sie wsrdd nich m.in.: otoczenie instytucjonalne oraz dostepng infrastrukture,
stabilno$¢ makroekonomiczng, wyksztatcenie ludnosci, efektywnosé rynkéw débr i pracy, rozmiar
rynku, postrzeganie mozliwosci otwarcia biznesu, wiedze niezbedng do zatozenia przedsiebiorstwa,
szkolenia, mozliwosci technologiczne, programy wsparcia i finansowanie przedsiebiorczosci, polityke
wiladz, w tym regulacje administracyjne, wspieranie przedsiebiorczosci w konkretnych grupach
(kobiety, osoby miode), fizyczng, komercyjng i prawng infrastrukture przedsiebiorczosci, a takze
normy kulturowe i spoteczne czy wreszcie nastawienie do przedsiebiorczosci — sktonnosc
do podejmowania ryzyka, umiejetnos¢ dostrzegania szansy biznesowej. Poziom przedsiebiorczosci
uzalezniony jest réwniez od ogdlnej sytuacji rozwojowej obszaru, aczkolwiek zaleznos¢ ta moze by¢
rozna — z jednej strony bardziej rozwiniete gospodarki to wiecej szans i potencjatéw
dla przedsiebiorczosci, z drugiej — miejsc pracy dla potencjalnych przedsiebiorcow.

Niska przedsiebiorczos¢ w powiecie tureckim uwarunkowana moze by¢ zatem zaréwno cechami
lokalnej spotecznosci w zakresie przedsiebiorczosci, postrzeganymi barierami w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej (omoéwiono je w rozdziale 1V.2.4), zamoznoscig ludnosci oraz kapitatem,
jakim dysponuje, strukturg wieku zasobdéw pracy, ale réwniez odptywem (emigracjg) jednostek
bardziej sktonnych do podjecia ryzyka (co potwierdzajg m.in. badania przedsiebiorczosci Polakéw,
ktérzy wyemigrowali do Wielkiej Brytanii®®). Z drugiej strony w jednym z wywiaddw
z przedsiebiorcami dziatajgcymi w powiecie tureckim wskazano, w jaki sposéb emigracja zarobkowa
moze sie przyczynia¢ do wzrostu przedsiebiorczosci w powiecie — zgromadzony w trakcie pracy
za granicg kapitat inwestowany moze by¢ witasnie w zaktadanie i prowadzenie dziatalnosci
gospodarcze;j.

28 Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor — Polska 2012, 2013, PARP, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Warszawa.
2 Jones T.iin., 2014, The contribution of new migrant entrepreneurs in the UK, Centre for Entrepreneurs, Londyn.
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Dziatania w kierunku zwiekszania przedsiebiorczosci w powiecie mogtyby przyczynic sie do poprawy
ogélnej sytuacji na rynku pracy, tzn. wzrostu wskaznika zatrudnienia, spadku bezrobocia, ale takze
wptynac na grupe oséb bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.

1.4. Umiejetnosci cyfrowe ludnosci

Umiejetnosci cyfrowe ludnosci rozpatrywane sg w kontekscie wykorzystania Internetu w réznych
dziedzinach Zzycia oraz znajomosci i zaawansowania w obstudze programéw komputerowych.
Ich poziom decyduje miedzy innymi o jakos$ci zasobdw pracy na danym rynku. Wedtug Diagnozy
Spotecznej 2013 wojewddztwo wielkopolskie z wynikiem réwnym 71,2% znajduje sie na drugim
miejscu w Polsce pod wzgledem odsetka gospodarstw domowych posiadajgcych dostep do Internetu,
natomiast dopiero na jedenastym (61,6%) pod wzgledem udziatu oséb powyzej 16 roku zycia
korzystajacych z Internetu (mniej niz w catym kraju — 63%). W skali Polski z Internetu czesciej
korzystajg osoby mtode, nadal uczgce sie i o wyzszym poziomie wyksztatcenia, gtdwnie mezczyzni.
Wyzsze ryzyko wykluczenia cyfrowego obserwuje sie wérdd oséb starszych i stabiej wyksztatconych®,
Majac na uwadze fakt, ze umiejetnosci cyfrowe s3 silnie skorelowane z wiekiem, pfcig czy poziomem
wyksztatcenia, na potrzeby ich oceny przeprowadzono badanie na reprezentatywnej prébie
mieszkancow powiatu tureckiego. Poziom zaawansowania w obstudze programéw komputerowych
(kompetencji informatycznych) oceniono na podstawie wskazywanych przez respondenta
oprogramowania i aplikacji, z ktérych korzysta (poza pakietem MS Office). Wyrdzniono tym samym
cztery poziomy umiejetnosci cyfrowych w zakresie obstugi programoéw komputerowych:
e zaawansowany — respondent wymienia nazwy zaawansowanych programéw i aplikacji;
e Jdredniozaawansowany — respondent wymienia inne podstawowe aplikacje biurowe
lub przegladarki internetowe;
e podstawowy — respondent korzysta z komputera, ale nie potrafi wymieni¢ zadnych innych
programow;
e brak umiejetnosci cyfrowych — respondent nie korzysta z komputera lub korzysta zbyt
rzadko.

Z kolei stopienn zaawansowania w postugiwaniu sie technologiami informacyjnymi okreslono
na podstawie czestotliwosci, z jaka respondenci korzystajg z Internetu w nastepujgcych sytuacjach:
dokonywanie zakupéw, dokonywanie sprzedazy, zatatwianie spraw urzedowych, poszukiwanie pracy,
czytanie informacji prasowych, komunikacja z rodzing/znajomymi, planowanie wyjazdéw/urlopow/
wakacji.

Zaawansowang znajomoscig obstugi programéw komputerowych wykazato sie zaledwie 10%
mieszkancow, w tym okoto 14% mezczyzn oraz 8% kobiet (ryc. 17). Kompetencjami takimi wykazuje
sie co pigta osoba ponizej 25 roku zycia oraz w grupie 25—34 lata, ale juz tylko co dziewigta w grupie
wieku 35-44 lata (ryc. 18). Poziom S$redniozaawansowany reprezentuje co pigty respondent
i co pigta respondentka. W grupie tej znalazto sie 35% ankietowanych ponizej 25 roku zycia oraz 36%
w wieku 25-34 lata. W kazdej kolejnej (starszej) grupie wieku odsetek badanych mieszkancow,
ktérych umiejetnosci okreslono jako Sredniozaawansowane, jest coraz nizszy.

3Batorski D., 2013, Polacy wobec technologii cyfrowych — uwarunkowania dostepnosci i sposobéw korzystania. Diagnoza spoteczna 2013
Warunki i jakos¢ zycia Polakéw — Raport [Special issue]. Contemporary Economics, 7, 317-341 DOI: 10.5709/ce.1897-9254.114.
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Ryc. 21. Poziom znajomosci obstugi programéw komputerowych wedtug ptci w powiecie tureckim w 2014 r. (n=600)
Zrédto: badanie wtasne.

Kompetencje /5 ankietowanych, w tym 31% kobiet oraz 38% mezczyzn, oceniono jako podstawowe.
W grupie tej znalazta sie niemal potowa respondentéw w wieku 35-44 lata oraz 45-54 lata
oraz co trzecia osoba w wieku 25-34 lata. Mieszkanncy, ktdrzy deklarujg, ze nie korzystajg
z komputera lub korzystaja z niego bardzo rzadko stanowig 35,5% przebadanej proby. W grupie tej
znalazto sie ponad 40% kobiet i 26% mezczyzn. Az % respondentdw w wieku 55 lat i wiecej nie
korzysta z komputera. Zdecydowanie niekorzystnym zjawiskiem jest rowniez zakwalifikowanie do tej
grupy az co czwartej osoby w wieku 35-44 lata.
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Ryc. 22. Poziom znajomosci obstugi programéw komputerowych wedtug wieku w powiecie tureckim w 2014 r. (n=600)
Zrédto: badanie wtasne.

Zaawansowanie kompetencji informatycznych uzaleznione jest réwniez od poziomu wyksztatcenia.
Ponad % osdéb z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym oraz niemal potowa z wyksztatceniem
zawodowym deklaruje, ze nie korzysta z komputera lub korzysta z niego bardzo rzadko. Umiejetnosci
informatyczne kolejnych 10,5% respondentéw z wyksztatceniem podstawowym i ponizej oraz 30%
z wyksztatceniem wyzszym oceniono jako podstawowe. Osoby, ktdre nie korzystajg z komputera
lub obstugujg programy komputerowe na poziomie podstawowym stanowig ponad 60%
ankietowanych z wyksztatceniem Srednim oraz policealnym i wyzszym licencjackim. W grupie oséb
z wyksztatceniem magisterskim i wyzszym niz magisterskie te dwie kategorie nadal stanowig ponad
potowe respondentéw. Jednocze$nie wsrdd oséb legitymujacych sie takim wyksztatceniem co pigty
ankietowany posiada zaawansowane umiejetnosci informatyczne (ryc. 19).
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Ryc. 23. Poziom znajomosci obstugi programéw komputerowych wedtug wyksztatcenia w powiecie tureckim w 2014 r.
(n=594)
Zrédto: badanie wtasne.

Drugi obszar oceny kompetencji cyfrowych mieszkaricéw powiatu stanowifa analiza czestotliwosci
korzystania z Internetu w wybranych dziedzinach codziennego Zycia. Niemal 30% respondentéw
odpowiedziato, ze nigdy nie korzysta z Internetu w zadnej ze wskazanych sytuacji. W grupie tej
znalezli sie co trzecia kobieta i co pigty mezczyzna, a takze ponad 70% oséb w wieku 55 lat i wiecej.
Im mtodszy respondent, tym rzadziej wskazuje brak korzystania z Internetu w dziedzinach, o ktére
pytano w badaniu. Ws$réd oséb ponizej 25 roku zycia osoby deklarujace, ze nigdy nie korzystajg
z Internetu we wskazanym zakresie stanowig juz tylko niecate 7% (ryc. 20).
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Ryc. 24. Udziat os6b niekorzystajacych z Internetu w grupach wieku i ptci w powiecie tureckim w 2014 r. (n=600)
Zrédto: badanie wiasne.

Internet najczesciej wykorzystywany jest przez respondentéw w dosy¢é podstawowym zakresie —
w celu czytania informacji prasowych (62% korzysta z niego ,czesto” lub ,czasem)
oraz komunikowania sie z rodzing lub znajomymi (ponad 56%). Niewielkie jest wykorzystanie
Internetu w celach ekonomicznych — dokonywaniu zakupdéw i sprzedazy (odpowiednio 51% i 73%
respondentéw nigdy nie korzysta z Internetu w tych dziedzinach; ryc. 21). Niski jest réwniez poziom
wykorzystania Internetu w zatatwianiu spraw urzedowych — zaledwie 9% respondentéw wskazato
odpowiedz? ,czesto”, kolejne 28% ,czasami”.
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Ryc. 25. Czestotliwos¢ wykorzystywania Internetu w wybranych dziedzinach zycia ws$réd mieszkancow powiatu
tureckiego w 2014 r. (n=600)
Zrédto: badanie wtasne.

Kobiety czesciej niz mezczyzni korzystajg z Internetu poszukujgc pracy, nieznacznie czesciej rowniez
dokonujac zakupdéw i zatatwiajgc sprawy urzedowe. We wszystkich pozostatych dziedzinach
mezczyzni sg czestszymi uzytkownikami Internetu (tab. 6).

Podsumowujgc, mniej zaawansowane kompetencje cyfrowe, a tym samym wieksze ryzyko
wykluczenia cyfrowego, dotycza: kobiet, osdb powyzej 55 roku zycia, a takze z wyksztatceniem
podstawowym i nizszym oraz zawodowym. Wraz z wiekiem wzrasta odsetek oséb niekorzystajgcych
z komputera lub Internetu. Z punktu widzenia zasobéw rynku pracy i zmian na nim zjawisko to ma
bardzo negatywne konsekwencje. Najwieksze zagrozenie wykluczeniem cyfrowym dotyczy bowiem
0s0b, ktdre jednoczesnie znajdujg sie w grupach o najbardziej niekorzystnej sytuacji na rynku pracy
(kobiety, osoby powyzej 50 roku zycia).

Tab. 9. Wykorzystanie Internetu w réznych dziedzinach zycia wsréd mieszkancéw powiatu tureckiego w 2014 r. (odsetek
wskazan, n=600)

. Korzysta z Internetu czesto lub czasami [%] | Nigdy nie korzysta z Internetu [%]

Kategoria . - Y - - Y

ogotem kobiety mezczyzni ogotem | kobiety | mezczyzni
Dokonywanie zakupdw 49 37 36 51 63 64
Dokonywanie sprzedazy 27 20 40 73 80 60
Zatatwianie spraw urzedowych 37 37 36 63 63 64
Poszukiwanie pracy 29 30 25 72 70 75
Czytanie informacji prasowych 62 60 67 38 40 33
Komunikacja z rodzina/znajomymi 56 53 62 44 47 38
Planowanie wyjazdéw/urlopéw/wakacii 47 42 55 53 58 45

Zrédto: badanie wtasne.

1.5. Popyt i podaz na prace

Podazowg czes$¢ rynku pracy, czyli zasoby pracy, tworzg osoby aktywne zawodowo, czyli takie, ktére
chca i sg gotowe podjgc zatrudnienie przy okreslonym wynagrodzeniu. Natomiast popyt stanowig
miejsca pracy, zarowno zagospodarowane (liczba zatrudnionych), jak i wolne, oferowane przez
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pracodawcow?!. W sytuacji, gdy podaz pracy przewyzsza popyt, pojawia sie bezrobocie. Rozpoznanie
pod wzgledem ilosciowym i jakosciowym tej czesci zasobdow rynku pracy, jaka stanowia osoby
bezrobotne, to istotna informacja zaréwno dla instytucji dziatajgcych na rzecz zmniejszenia skali tego
niekorzystnego zjawiska, jak i pracodawcow.

Stopa bezrobocia w powiecie tureckim w latach 2004-2013 zmniejszyta sie z 22,6%
do 11,1% (ryc. 22). W catym analizowanym okresie wartos¢ wskaznika dla powiatu byta wyzsza niz
dla catego wojewddztwa, natomiast od 2007 roku nizsza (badz zblizona) do poziomu bezrobocia
dla catej Polski. Wahania stopy bezrobocia w latach 2004-2013 nawigzuja do zmian wartosci
charakterystycznych dla catego wojewddztwa, przy czym dynamiczny spadek w latach 2004-2007
wyraznie zmniejszyt rdznice pomiedzy poziomem zjawiska w powiecie tureckim i wojewddztwie
wielkopolskim.

25,0

200 +— —

15,0 powiat turecki

10,0 = ngewédztwo
’ wielkopolskie

50—

0,0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ryc. 26. Stopa bezrobocia w powiecie tureckim oraz wojewoédztwie wielkopolskim w latach 2004-2013
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

19,1

156 162
138 13,9 13.4
11 00
8,3 8,5 ’
& RS A N 3 RS » S @ >
‘l@\\% \{i§o @Q’g ‘l‘é\\ \‘b& @‘?\0 ‘kg\(a {\\(\% NS ) QQ}%‘?
& g & & ° & & N &
© N N NG Q\Q} N $ © @
® < < P 3 S ¢ ®©
< P
O
R
&

Ryc. 27. Stopa bezrobocia w powiecie tureckim na tle powiatéw sasiednich, wojewédztwa oraz Polski w 2013 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

31Zasady metodyczne statystyki rynku pracy i wynagrodzeri, 2008, Departament Pracy i warunkdw zycia, Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa.
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Na tle sasiednich jednostek powiat turecki wyrdznia sie stopg bezrobocia wyzszg jedynie od tej
w powiecie kaliskim i w miescie Kalisz. Stopa bezrobocia w pozostatych powiatach jest wyzsza niz
w tureckim, w tym w powiecie koninskim az o 8 p.p. (ryc. 23). Powiaty w regionie cechuje
w wiekszosci wyzsza, niz srednia wojewddzka i krajowa, wartos¢ wskaznika, nalezy jednak zaznaczyg,
ze powiat turecki wypada pod tym katem stosunkowo dobrze na tle kraju.

W latach 2003-2013 udziat oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym zmniejszyt
sie we wszystkich gminach powiatu tureckiego, w najwiekszym stopniu w gminach Wtadystawdw,
Malandw oraz Kaweczyn, a takze w miescie Turek (ryc. 24). Jednoczesnie w Kaweczynie udziat
bezrobotnych zarejestrowanych jest najnizszy w catym powiecie — w 2013 roku wynidst zaledwie
4,8%, a tym samym byt nizszy niz srednia dla gmin wiejskich na terenie wojewddztwa wielkopolskiego
(ryc. 24). Poza Kaweczynem, wszystkie gminy powiatu tureckiego charakteryzowaty sie w 2013 roku
wartosciami wskaznika wyzszymi niz Srednie dla wojewddztwa. Najwyzszy udziat bezrobotnych
w 2013 roku zanotowata gmina Turek (12,8%), przy czym w roku 2003 bez pracy pozostawat tam
co pigty mieszkaniec w wieku produkcyjnym. Niewiele nizsze byty odsetki bezrobotnych w Przykonie
(12%) oraz Malanowie (11,2%). W gminach Dobra oraz Brudzew zmiana udziatu bezrobotnych
w latach 2003—-2013 byta najmniejsza i wynosita odpowiednio: 5,4 oraz 5,1 p.p.
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Ryc. 28. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w ludnosci w wieku produkcyjnym w 2013 r. (A) oraz zmiana wartosci
wskaznika w latach 2003-2013 (B) w gminach powiatu tureckiego i sasiednich jednostek
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Najwieksza bezwzgledna liczba bezrobotnych skupia sie w miescie Turek, gminach Tuliszkow
i Wtadystawow (ryc. 25), zas najmniejsza: w Malanowie, Przykonie i Kaweczynie (w przypadku dwdch
pierwszych jednostek obejmuje jednak wiekszg, niz w innych gminach powiatu, czes¢ ludnosci
w wieku produkcyjnym). We wszystkich gminach powiatu tureckiego kobiety przewazajg w strukturze
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ptci oséb bezrobotnych. Stanowig one ponad 60% bezrobotnych w gminie Turek, gminie Kaweczyn
oraz miescie Turek, w pozostatych gminach — powyzej 55%, a w skali catego powiatu — 59%.
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Ryc. 29. Struktura pici oséb bezrobotnych zarejestrowanych w gminach powiatu tureckiego w 2013 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Szczegbtowa charakterystyka bezrobotnych pod katem wieku, doswiadczenia zawodowego
czy wyksztatcenia pozwala na stworzenie profilu tej grupy. W niemal wszystkich gminach powiatu
tureckiego (poza Kaweczynem) najwiekszy udziat wsréd bezrobotnych majg osoby w wieku 25-34
lata (ryc. 26). Jednoczesnie osoby ponizej 35 roku zycia stanowig ponad potowe bezrobotnych
w 8 gminach, a w miescie Turek co drugi bezrobotny znajduje sie w tej grupie wieku. W skali catego
powiatu pozostajacy bez pracy w wieku do 35 lat stanowig 55%. Najmtodsze zasoby bezrobotnych
posiada gmina Kaweczyn — ponizej 35 roku zycia jest tu 64% pozostajacych bez pracy. Najwiekszy
udziat bezrobotnych w wieku produkcyjnym niemobilnym notuje miasto Turek (50%) oraz gminy
Przykona i Dobra. W skali catego powiatu co dwunasty bezrobotny ma 55 i wiecej lat. Jeszcze wyzszy
jest udziat tej grupy w miescie Turek (ponad 10%) oraz gminach Dobra i Malandéw.

W gminie Kaweczyn co pigty pozostajacy bez pracy nie posiada stazu pracy, réwniez
co pigty wykazuje sie stazem pracy krétszym niz 1 rok (co ma zwigzek przede wszystkim
z mtodg strukturg wieku bezrobotnych w tej gminie; ryc. 26). W gminie Malandéw ,tylko” co pigty
bezrobotny nie posiada stazu pracy lub posiada staz krétszy niz 1 rok, natomiast
w gminach Brudzew i Tuliszkéw osoby takie stanowig prawie 30% bezrobotnych. Zdecydowanie
najwyzszym udziatem bezrobotnych o najdtuzszym stazu pracy (powyzej 10 lat) odznacza sie miasto
Turek. Najnizsze odsetki charakterystyczne sg natomiast dla gmin Dobra i Kaweczyn (ponizej 20%).

We wszystkich gminach oprécz miasta Turek oraz w skali catego powiatu wsréd bezrobotnych
dominujg osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (ryc. 26). Drugg pod wzgledem
liczebnosci grupe stanowig mieszkancy z najnizszym wyksztatceniem — podstawowym, a w niektérych
gminach — ze S$rednim zawodowym. Najwyziszy odsetek bezrobotnych z wyksztatceniem
podstawowym notujg gminy Brudzew i Kaweczyn (odpowiednio 29,5% oraz 28,3%).
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Ryc. 30. Profil ludnosci bezrobotnej w gminach powiatu tureckiego w 2013 r.: A. struktura wieku, B. staz pracy
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Turku.

W 2002 roku osoby z wyksztatceniem wyzszym stanowity okoto 3,4% bezrobotnych w powiecie
tureckim, w 2013 — juz 13,4%. W miescie Turek stanowig one ponad 18%. Przy ogdlnym spadku liczby
zarejestrowanych bezrobotnych w tym okresie, liczba bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym
wzrosta z niespetna 300 do ponad 500 oséb. Niemal potowa pozostawata bez pracy krdécej niz pét
roku. W tym samym okresie liczba bezrobotnych z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
zmniejszyta sie niemal trzykrotnie (zmniejszyta sie rowniez sama liczba oséb z tym poziomem
wyksztatcenia), spadkowi ulegta takze liczba bezrobotnych w pozostatych grupach wyksztatcenia.
Wzrost liczby bezrobotnych z wyksztatceniem wyiszym wynika¢ moze bezposrednio ze zmian
w strukturze wyksztatcenia mieszkanncow powiatu (charakterystycznych réwniez dla catego kraju),
a wzrost ich udziatu w zasobach bezrobotnych — ze zmian w strukturze wyksztatcenia tej grupy.
Zgodnie z danymi z NSP 2002 i 2011 w powiecie tureckim liczba oséb z wyksztatceniem wyzszym
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do 64 roku zycia wzrosta ponad dwukrotnie. Udziat bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym w ogéle
ludnosci w wieku produkcyjnym wzrést w porédwnaniu z 2002 rokiem z 0,5% do 1%, natomiast
obliczony na podstawie szacunkdw spisowych oraz danych Powiatowego Urzedu Pracy udziat
bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym w ludnosci legitymujgcej sie tym poziomem wyksztatcenia
zmniejszyt sie — w roku 2002 wynidst niespetna 7%, w 2011 — 5,5%. Wzrost liczby bezrobotnych
z wyksztatceniem wyzszym jest zatem wynikiem wkraczania na rynek pracy wiekszej liczby oséb
zdobywajacych to wyksztatcenie oraz struktury rynku pracy, ktéry nie jest w stanie zaoferowac
wszystkim odpowiednich miejsc pracy.

Tworzenie nowych miejsc pracy zwigzane jest m.in. z 0gdlng sytuacjg gospodarcza, sytuacja
istniejgcych przedsiebiorstw, atrakcyjnoscig inwestycyjng regionu czy poziomem i uwarunkowaniami
rozwoju przedsiebiorczosci. W 2013 roku do Powiatowego Urzedu Pracy w Turku zgtoszono okoto
1500 ofert pracy (ryc. 27). Liczba zgtaszanych ofert pracy jest nizsza niz liczba bezrobotnych
(w ostatnich latach niemal trzykrotnie). W ciggu ostatnich 10 lat okresem najwiekszej aktywnosci
w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy byty lata 2006—2007, co przetozyto sie na znaczacy spadek
liczby 0séb bezrobotnych. O ile wahania w naptywie bezrobotnych sg stosunkowo niewielkie, o tyle
lata 2006-2007 zaowocowaty istotnie zwiekszonym odptywem oséb bezrobotnych — po czesci
witasnie ze wzgledu na liczbe zgtoszonych ofert pracy. Podkresla sie jednak, iz poza koniunkturg
gospodarczg sprzyjajacg w tym okresie tworzeniu nowych miejsc pracy, duze znaczenie mogta miec
zwiekszajgca sie mobilnosé przestrzenna ludnosci (natezenie fali migracji poakcesyjnych po 2004
roku). Az 30% bezrobotnych wyrejestrowano w 2007 roku z powodu niepotwierdzenia gotowosci
do pracy (we wczesniejszych latach osoby te stanowily okoto 20-25% odptywu bezrobotnych).
Za pozytywne zjawisko uznaé mozna zmniejszenie naptywu bezrobotnych w latach 2003—-2013.
W ciggu ostatnich lat naptyw i odptyw bezrobotnych utrzymujg sie na wyréwnanych, zblizonych
poziomach. Udziat rejestrujgcych sie po raz pierwszy w naptywie bezrobotnych utrzymuje sie
w ostatnich latach na w miare statym poziomie — 15,5-16,5% (przy czym najnizszy byt w latach 2007-
2008 — ponizej 13%).
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Ryc. 31. Liczba zgtaszanych ofert pracy, liczba bezrobotnych oraz ptynnos¢ bezrobocia w powiecie tureckim w latach
2003-2013
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Turku.
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W catym powiecie tureckim w 2013 roku wyrejestrowani z powodu podjecia pracy, rozpoczecia stazu,
szkolenia lub przygotowania zawodowego stanowili ponad 58% wszystkich wyrejestrowanych
bezrobotnych. Wsrdd zarejestrowanych w tym roku 6,5% stanowili zwolnieni z przyczyn zakfadu
pracy. Jednoczesnie nie odnotowano zadnych zwolnien grupowych, zgtoszono natomiast
do zwolnienia 56 0s6b*2.

W latach 2003-2013 wszystkie gminy powiatu tureckiego zanotowaty spadek liczby bezrobotnych
zarejestrowanych. Réwniez dla wszystkich gmin ,,przetomowym” pod tym wzgledem byt wspomniany
juz wczeséniej rok 2007. W prawie wszystkich gminach powiatu (poza Tuliszkowem) odptyw
bezrobotnych w 2013 roku ksztattowat sie na poziomie nizszym niz w 2004.
We wszystkich gminach zmniejszyt sie (w réznym stopniu) udziat wyrejestrowan zwigzanych
z podjeciem pracy. W gminie Dobra niemal % wyrejestrowan w 2013 roku zwigzana byfa
z niepotwierdzeniem gotowosci do pracy, w Tuliszkowie — ponad /s. Jeszcze wyzsze wartosci
wskaznikédw dla roku 2007 wskazywa¢ mogg na znaczenie emigracji w ksztattowaniu bezrobocia
rejestrowanego (w 2007 roku w gminach Witadystawodw, Tuliszkéw i Dobra udziat wyrejestrowan
zwigzanych z podjeciem pracy byt nizszy niz 40%, a ogdlna liczba wyrejestrowan — znacznie wyzsza niz
w roku 2004), jednak ze wzgledu na niekompletno$¢ statystyk dotyczacych migracji (przede
wszystkim zagranicznych) niemozliwa jest doktadna ocena skali tego zjawiska. W przypadku naptywu
bezrobotnych liczbe zarejestrowan wyzszg niz w 2004 roku zanotowata tylko gmina Tuliszkéw.
Wyzszy udziat bezrobotnych w gminach, ktdre notujg dodatnie saldo migracji moze by¢ pochodng
struktury wieku ludnosci. Ponadto, spadek warto$ci wskaznika bezrobocia dla gmin jest z jednej
strony uwarunkowany spadkiem liczby osdb bezrobotnych (zarejestrowanych), z drugiej — wzrostem
liczby oséb w wieku produkcyjnym (ktére w przypadku wskaznika dla gmin, ze wzgledu na brak
danych dotyczacych aktywnosci zawodowej, stanowig odniesienie).

Tworzenie nowych miejsc pracy na terenie powiatu oraz rekrutowanie sity roboczej
z tego obszaru przynosza wymierne efekty dla budzetu jednostki. Od 2004 roku wysokos$é udziatéw
powiatow we wptywach z podatkéw od oséb fizycznych (podatnikdw zamieszkatych na terenie
powiatu) wynosi 10,25%3. W latach 2005-2012 mozna zaobserwowaé negatywng korelacje miedzy
dynamikg liczby bezrobotnych a dynamikg wptywdéw z podatkéw od oséb fizycznych — wzrost liczby
bezrobotnych oznacza spadek dochodéw powiatu i odwrotnie (ryc. 28). Zauwazalny jest réwniez
wzrost dochoddw z PIT w okresach wzrostu liczby zatrudnionych.
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3Ustawa z dn. 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzqdu terytorialnego, DZ. U. 2003 Nr 203 poz. 1966.
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Ryc. 32. Dynamika liczby oséb zatrudnionych, bezrobotnych oraz wptywoéw z podatkéw od oséb fizycznych w powiecie
tureckim w latach 2005-2012 (indeks taricuchowy)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Wsrdd mieszkanicow powiatu tureckiego dominujg raczej negatywne opinie na temat lokalnego rynku
pracy. Co czwarty uwaza, ze na lokalnym rynku brakuje miejsc pracy (ryc. 29). Niemal 38%
respondentow podkresla, ze poszukiwanie pracy to proces dfugotrwaty lub ze znalezienie pracy
uzaleznione jest od znajomosci, jakie sie posiada. Znaczna cze$¢ mieszkancéw (18,5%) wskazata
na swego rodzaju niedopasowanie ofert pracy do oczekiwan potencjalnych pracownikéw. Zaledwie
2,5% respondentéw uznato, ze w powiecie tureckim ,dobra praca jest dla wszystkich”, a 6%
podkreslito role wysokich kwalifikacji jako czynnika niezbednego do zdobycia dobrej pracy. Z kolei
przedstawiciele popytowej strony rynku pracy niejednokrotnie podkreslajg, ze pomimo istniejgcych
na lokalnym rynku zasobdéw pracy, majg problem ze znalezieniem odpowiedniego pracownika. Jako
gtéwny powdd  wskazujg niedopasowanie  wyksztatcenia  osdb  poszukujacych  pracy
do zapotrzebowania ze strony pracodawcéw. Pojawiajg sie rowniez opinie o negatywnej roli migracji
(zarébwno wewnetrznych, jak i zagranicznych) i zwigzanego z nimi procesu drenazu modzgow.
Niedobdr oséb o odpowiednich kwalifikacjach to rowniez problem rynku pracy wskazywany przez
przedstawicieli samorzgddéw.
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Ryc. 33. Sytuacja na lokalnym rynku pracy w opinii mieszkarncéw powiatu tureckiego (n=600) w 2014 r.
Zrédto: badania wiasne.

2. Niekorzystne trendy demograficzno-spoteczne

W latach 2002-2013 liczba mieszkancow powiatu tureckiego wzrosta zaledwie o 0,8% (okoto
650 0sdb), podczas gdy wojewddztwo wielkopolskie zanotowato w tym okresie wzrost liczby ludnosci
o ponad 3%. Jednoczesnie, o ile liczba mieszkaicoéw obszaréow wiejskich powiatu wzrosta o okoto
2,5 tys. (ponad 5%), o tyle w miastach ubyto prawie 5,5% ludnosci (1,8 tys.). Liczba mieszkarncow
gminy Turek wzrosta o ponad %, a gmin Przykona i Wtadystawdéw o ponad 5% (ryc. 30). Niewielki
wzrost liczby ludnosci zanotowaty réwniez Malandw oraz Tuliszkéw (miasto i obszar wiejski). Miasto
Turek oraz miasto Dobra utracity w tym okresie po okoto odpowiednio 6% i 7% mieszkaricéw. Wsrdd
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obszaréw wiejskich zjawisko depopulacji dotkneto przede wszystkim gmine Brudzew (gtéwnie
ze wzgledu na wysiedlenia zwigzane z odkrywka wegla brunatnego). W niewielkim stopniu spadta
liczba mieszkarncow Kaweczyna oraz obszaru wiejskiego Dobrej.

Wedtug prognozy demograficznej GUS do 2035 roku niekorzystne tendencje depopulacyjne dla miast
powiatu tureckiego, podobnie jak i catego wojewddztwa wielkopolskiego, ulegng pogtebieniu. Liczba
ludnosci w miastach powiatu zmniejszy sie z 33 tys. w 2013 roku do niespetna 30 tys. w 2020 roku
i 26,5 tys. w roku 2035 (ryc. 31). Do 2025 roku utrzyma sie natomiast trend wzrostu liczby
mieszkancow obszaréw wiejskich. Mimo to, catkowita liczba ludnosci mieszkajgcej na terenie
powiatu bedzie systematycznie spadac.

5,00
2,50
0,00
2,50
5,00
15,00 [%]

20 km

SREDNIA DLA WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

m W mw

Ryc. 34. Zmiana liczby ludnosci w latach 2002-2013 (2002=100%)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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Ryc. 35. Zmiana liczby ludnosci w powiecie tureckim w latach 2000-2010 (2000=100%) oraz prognoza do 2035 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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Jednym z najistotniejszych zjawisk ksztattujgcych dynamike demograficzng w Polsce po 1989 roku byt
gwattowny spadek liczby urodzen, zaréwno na obszarach miejskich, jak i na obszarach wiejskich.
0gdlny wspdtczynnik dzietnos$ci®* spadt znacznie ponizej wartosci 2,1, czyli poziomu zapewniajgcego
prosty zastepowalnos¢ pokolen, a okresowo nawet ponizej poziomu 1,3 (tzw. lowest-low fertility).
Intensywniejszy niz w miastach spadek liczby urodzen na obszarach wiejskich spowodowat
wyrownywanie sie poziomoéw ptodnosci i zanikanie do tej pory bardzo widocznej rdznicy
w poziomach ptodnosci w miastach i na wsiach. Spadek liczby urodzen po 1989 roku do poczatku
XXI w. nastgpit pomimo wejscia w wiek rozrodczy licznych rocznikdw kobiet urodzonych w trakcie
echa wyzu kompensacyjnego (lata 1970-1985). Zaobserwowany od poczatku XXI w. do 2009 roku
wzrost liczby urodzen nie wptynat znaczgco na wartos¢ ogdlnego wspdtczynnika dzietnosci.

Synteze zmian w modelu rodziny uwarunkowanych zmianami w poziomie ptodnosci i matzenskosci,
stanowi teoria drugiego przej$cia demograficznego®, ktéra wyjasnia przemiany demograficzne, jakie
miaty miejsce w Polsce po 1989 roku. U podstaw obserwowanych przemian demograficznych lezaty
przede wszystkim: zmiana sytuacji ekonomicznej rodzin i gospodarstw domowych, nowe zasady
regulujace rynek pracy czy pogarszajaca sie sytuacja mieszkaniowa mtodych matzenstw i dostepnosé
do ustug zwigzanych z opiekg nad dzie¢mi, a takie przemiany swiatopogladowe dotyczace roli
kobiety oraz postrzegania rodziny3¢. W wyniku tych przemian m.in. zmienia sie postrzeganie kosztéw
i korzysci zwigzanych z posiadaniem dziecka, spada pozadana liczba dzieci, a decyzje o pierwszych
(i kolejnych) urodzeniach odktadane sg w czasie.

W pordéwnaniu z 2003 rokiem liczba kobiet w wieku rozrodczym w powiecie zmniejszyta sie o0 4% (888
0s0b). W latach 2003-2013 ogdlny wspodtczynnik ptodnosci (liczba urodzen na 1000 kobiet w wieku
rozrodczym) wahat sie od zaledwie 37,4%0 w 2004 roku do 48,5 %o w 2009 roku. Ogdlny
wspotczynnik dzietnosci niemal w catym badanym okresie byt nieco wyzszy niz dla catego kraju
i wojewoddztwa wielkopolskiego. Jego wartos¢ (w 2013 roku — 1,4) w ciggu ostatnich 10 lat
pozostawata jednak znacznie ponizej poziomu zapewniajgcego prostg zastepowalnosé pokolen (czyli
okoto 2,1). Najistotniejsze dla poziomu ptodnosci zmiany zaszty natomiast w tzw. wzorcu ptodnosci,
czyli rozktadzie czastkowych wspoétczynnikow ptodnosci (dla piecioletnich grup wieku kobiet) —
innymi stowy w intensywnosci urodzen w poszczegdlnych grupach wieku kobiet (ryc. 32).
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34 0golny wspotczynnik dzietnosci to wskaznik oznaczajacy liczbe dzieci, ktére urodzitaby przecietnie jedna kobieta w trakcie catego okresu
rozrodczego (15-49 lat) przy zatozeniu, ze w catym tym okresie rodzitaby z intensywnoscig obserwowang w danym roku.

35 van de Kaa D. J., 1987, Europe’s Second Demographic Transition, Population Bulletin, t. 42, nr 1, Population Reference Bureau, Inc,
Washington.

36 Kotowska I.E., Sztanderska U., 2007, Zmiany demograficzne a zmiany na rynku pracy w Polsce, [w:] Aktywnos$¢ zawodowa i edukacyjna
a obowiazki rodzinne w Polsce w $wietle badar empirycznych, I.E. Kotowska, U. Sztanderska, I. Wéycicka (red.), Wyd. Naukowe SCHOLAR,
Warszawa, s. 13-46.
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Ryc. 36. Zmiany wzorca ptodnosci w powiecie tureckim — lata 2003, 2008 oraz 2013
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Bazy Demografia.

Maksymalny poziom urodzen (zgodnie z tendencjg charakterystyczng dla catego kraju) obserwowany
jest w grupie kobiet w wieku 25-29 lat. W ciggu ostatniego dziesieciolecia zaobserwowa¢ mozna
natomiast spadek ptodnosci wsréd kobiet w wieku 20-24 lata oraz wzrost w grupach 30-34 oraz
35-39 lat, co oznacza przede wszystkim odktadanie w czasie decyzji o pierwszym i kolejnym dziecku
(zaréwno udziat pierwszych, jak i drugich i kolejnych urodze w latach 2003-2013 ulegat bowiem
niewielkim zmianom). W przysztosci tendencja ta (ze wzgledu na ograniczony wiek rozrodczy kobiet)
skutkowa¢ moze dalszym zmniejszaniem poziomu ptodnosci. Zjawisko jest zgodne z ogdlnym
trendem we wzroscie wieku rodzenia pierwszego dziecka (oraz sredniego wieku rodzenia dzieci).

Stopa urodzen w powiecie tureckim od 2005 roku utrzymuje sie na poziomie wyzszym niz stopa
zgondw, co skutkuje dodatnim przyrostem naturalnym (ryc. 33). Podobnie, jak w przypadku catego
kraju, zaobserwowano wzrost stopy urodzen utrzymujgcy sie do 2009 roku (ttumaczony jednak
przede wszystkim wzrostem udziatu pierwszych urodzen), a nastepnie ponowny jej spadek.
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Ryc. 37. Stopa urodzen oraz stopa zgonéw w powiecie tureckim w latach 2003-2013
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Zmiany liczby ludnosci zalezg od wzajemnych relacji poziomu urodzen i zgonéw (przyrost naturalny)
oraz naptywu i odptywu mieszkancéw (saldo migracji). Jak wspomniano na poczatku rozdziatu powiat
turecki w ostatnim dziesiecioleciu zanotowat niewielki wzrost liczby mieszkarncow. Rola dodatniego,
niewysokiego wspodtczynnika przyrostu naturalnego w ksztattowaniu zmian liczby ludnosci powiatu
ostabiana jest przez ujemne saldo migracji.

Wiekszo$¢ gmin powiatu tureckiego, podobnie jak i caty powiat, charakteryzuje sie dodatnim
przyrostem naturalnym (tab. 7). W ciggu ostatnich 10 lat ujemne wartosci wskaznika notowata
przede wszystkim gmina Dobra (zaréwno w miescie, jak i na obszarze wiejskim). Najwyzszym
przyrostem migracyjnym w ciggu ostatnich 10 lat odznaczata sie gmina Turek. Naptyw ludnosci
przewyzszajacy odptyw niezmiennie notuje rowniez gmina Przykona. Pogtebiajgcy sie negatywny
trend w migracjach ludnosci charakteryzuje miasta powiatu — Turek i Tuliszkdw oraz caty powiat,
dla ktdrego trend ten oznacza réwniez postepujgcy ubytek rzeczywisty ludnosci. Niekorzystng zmiane
zanotowat réwniez obszar wiejski Dobrej, ktory z terenu przyciggajgcego nowych mieszkancow stat
sie obszarem o negatywnym saldzie migracji. Zréznicowanie i zaleznosci pomiedzy wartosciami
przyrostu naturalnego i salda migracji pozwalajg na wyrdznienie na terenie powiatu zaréwno
obszarow wzrostu demograficznego (m.in. gmina Turek, gmina Przykona), jak i regresu
demograficznego (gtéwnie miasta Turek, Dobra i Tuliszkdw, obszar wiejski gmin Dobra i Brudzew).
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Tab. 10. Zmiana liczby ludnosci w powiecie tureckim w latach 2000-2010 (2000=100%) oraz prognoza do 2035 r.

Sredni  wspotczynnik przyrostu | Sredni wspoélczynnik salda | Sredni  wspotczynnik przyrostu

naturalnego migracji rzeczywistego
Gmina

o]
2002-2004 2011-2013 2002-2004 2011-2013 2002-2004 2011-2013

Turek — miasto -0,07 0,34 -5,25 -9,50 =532 -9,16
Brudzew 0,11 0,06 2,22 2,61 -2,11 2,67
Dobra — miasto -0,43 -1,14 -9,96 -5,25 -10,40 -6,39
Dobra — obszar wiejski -5,96 -2,81 5,34 -1,10 -0,62 =391
Kaweczyn 0,88 0,89 -1,32 -0,38 -0,44 0,51
Malanéw 1,34 0,46 -1,70 0,46 -0,36 0,92
Przykona 0,88 1,29 2,17 4,80 3,05 6,09
Tuliszkéw — miasto -0,98 3,03 -0,10 —4,88 -1,08 -1,85
Tuliszkéw — obszar wigjski 1,50 2,77 -1,32 1,43 0,19 4,20
Turek — gmina wiejska 1,42 3,69 14,09 14,93 15,51 18,62
Wiadystawow 1,90 1,44 0,13 -0,12 2,03 1,31
powiat turecki 0,22 0,97 -0,89 -1,81 -0,67 -0,84

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Kolejnym, istotnym dla przemian demograficznych po 1989 roku procesem byt wzrost mobilnosci
ludnosci. Polska od wielu lat jest krajem odptywu ludnosci, jednak akcesja do Unii Europejskiej
oraz stopniowe otwieranie sie europejskich rynkéw pracy dla polskich pracownikdw sprawity,
Ze migracje zagraniczne stawaty sie coraz istotniejszym sktadnikiem dynamiki demograficznej. Z kolei
migracje wewnetrzne, ktére do konca lat 90. XX w. tracity na znaczeniu, od poczatku XXI w. zndw
zaczynajg odgrywac istotng role. Ich intensywnos$¢ wzrasta, jednak w przeciwnym niz do tej pory
kierunku (juz od potowy lat 90. wzrasta znaczenie strumienia przeptywu miasto-wies).

Struktura przyrostu rzeczywistego w powiecie tureckim ze wzgledu na udziat migracji i ruchu
naturalnego byta w ciggu ostatnich 10 lat zréznicowana i ulegata duzym zmianom. W 2005 roku
przyrost naturalny odpowiadat za zmiane liczby ludnosci w prawie 70%, podczas gdy juz w 2006 roku
to migracje ludnosci stanowity ponad 80% przyrostu rzeczywistego (ryc. 34). W ostatnich latach
zmiany liczby ludnosci powiatu tureckiego ksztattowane sg gtdwnie przez migracje. Wiekszg role
odgrywajg one w przypadku miast — ich udziat byt tu dominujacy w ciggu ostatnich dziesieciu lat,
a w ostatnich trzech latach przekraczat 90%. Migracje, jako proces selektywny pod wzgledem
m.in. wieku, ptci czy wyksztatcenia, wptywajg nie tylko na liczbe ludnosci, ale i na strukture wieku
oraz jakosé zasobdw rynku pracy. Ze wzgledu na ich znaczenie w ksztattowaniu demograficznej
i spotecznej struktury ludnosci, poswiecono im osobny podrozdziat (11.2.1.)
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Ryc. 38. Udziat ruchu naturalnego i migracji w ksztattowaniu przyrostu rzeczywistego w powiecie tureckim
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Bezposrednig konsekwencjg trendéw w procesach demograficznych jest zmiana liczby oraz struktury
wieku ludnosci. Z drugiej strony, to wtasnie struktura ludnosci warunkuje okreslone tendencje
W poziomie poszczegdlnych zjawisk demograficznych (m.in. liczka kobiet w wieku rozrodczym wptywa
na liczbe urodzen). W latach 2002-2013 struktura demograficzna wszystkich gmin powiatu
tureckiego ulegata starzeniu (zat. 1). Liczniejsze roczniki, ktére w 2002 roku znajdowaty sie jeszcze
w wieku przedprodukcyjnym badz w najmtodszej grupie wieku produkcyjnego zasility do 2013 roku
grupe produkcyjng (jej miodsze i starsze roczniki). Z kolei roczniki powojennego wyzu
kompensacyjnego powoli zaczety wkraczaé w faze wieku poprodukcyjnego. Waskie podstawy piramid
wieku i pfci wskazujg na zmniejszajacg sie liczbe urodzen, w wyniku ktérej kolejne roczniki wieku
przedprodukcyjnego, a w przysztosci produkcyjnego, sg coraz mniej liczne (nieco wiekszy udziat dzieci
do 9 roku zycia wynika z witasciwego rowniez dla catej Polski okresowego wzrostu liczby urodzen
do 2009 roku). Starzenie sie populacji szczegdlnie wyraznie zaznacza sie w strukturze wieku ludnosci
miast powiatu tureckiego, podczas gdy piramidy wieku i ptci dla ludnosci gmin i obszaréw wiejskich
w wiekszosci bardziej zblizone sg do ksztattow charakterystycznych dla populacji w fazie dojrzatosci
demograficznej.

Zmiany struktury ludnosci wedtug wieku przektadajg sie na wartosci wspotczynnikdw obcigzenia
demograficznego (informujace przede wszystkim o obcigzeniu potencjalnych zasobdéw pracy
ludnoscig niepracujaca; tab. 8). Wspdtczynnik obcigzenia ludnosci w wieku produkcyjnym ludnoscig
w wieku nieprodukcyjnym zmniejszyt sie we wszystkich (poza miastem Turek) gminach powiatu
tureckiego, jak rowniez w skali catego powiatu. Zjawisko to (wydawatoby sie pozytywne) wynika
jednak z trendéw demograficznych o negatywnych konsekwencjach — na obszarach wiejskich gtéwnie
ze spadku liczby oséb miodych, a miastach — z coraz bardziej widocznego wzrostu liczby oséb
starszych. Jeszcze w 2003 roku we wszystkich gminach powiatu tureckiego osoby miode przewazaty
liczebnie nad starszymi. Do 2013 roku wartos¢ wspodtczynnika obcigzenia ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym ludnoscig w wieku poprodukcyjnym wzrosta we wszystkich gminach (dla catego
powiatu z 58,1 do niemal 86 oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 w wieku przedprodukcyjnym),
a grupa osob starszych przewaza nad osobami mtodymi w miastach Turek i Dobra oraz na obszarze
wiejskim Dobrej. Najnizszg wartos$¢ wskaznik przyjmuje w gminie Turek. Obcigzenie ludnosci w wieku
produkcyjnym ludnoscig w wieku poprodukcyjnym najwyzisze jest na obszarze wiejskim Dobrej
oraz w miescie Turek.
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Tab. 11. Wspoétczynniki obcigzenia demograficznego w powiecie tureckim oraz jego gminach w latach 2003 oraz 2013

Ludno$¢ w wieku Ludno$¢ w wieku Ludno$¢ w wieku
nieprodukcyjnym poprodukcyjnym poprodukcyjnym
na 100 os6b wieku na 100 os6b w wieku na 100 os6b w wieku
produkcyjnym przedprodukcyjnym produkcyjnym
2003 2013 2003 2013 2003 2013
Turek - miasto 55,0 56,6 60,1 118,8 20,4 30,7
Brudzew 71,5 60,2 60,1 82,8 26,9 27,3
Dobra - miasto 58,1 54,2 62,6 101,2 21,5 27,3
Dobra - obszar wiejski 75,0 64,3 85,8 103,5 35,3 32,7
Kaweczyn 72,2 62,5 66,3 82,8 29,3 28,3
Malandw 722 58,3 53,4 69,3 255 23,9
Przykona 76,6 60,1 65,0 78,8 314 26,5
Tuliszkow - miasto 56,6 4738 441 734 175 20,2
Tuliszkdw - obszar wiejski 70,3 58,7 52,6 69,3 248 24,0
Turek 70,5 57,0 52,1 56,6 25,2 20,6
Wiadystawow 68,1 56,2 46,6 63,5 21,9 21,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

2.1 Migracje ludnosci

a) Wielkos¢ i kierunki migracji

Od roku 2002 odptyw ludnosci z powiatu tureckiego znacznie przewyzsza jej naptyw. Saldo migracji
wewnetrznych w ciggu ostatnich dziesieciu lat przyjmowato wartosci ujemne, najnizsze w latach 2013
oraz 2007 (ryc. 35). Najwiekszy rejestrowany odptyw za granice zanotowano w 2013 roku. Wzrost
miedzynarodowej mobilnosci Polakéw obserwowany jest przede wszystkim po 2004 roku, w wyniku
fali migracji poakcesyjnych zwigzanych z liberalizacja dostepu do europejskich rynkéw pracy.
Tendencja ta zauwazalna jest rowniez w saldzie rejestrowanego ruch miedzynarodowego
mieszkancow powiatu (wraz z charakterystycznym dla kraju zmniejszeniem emigracji i wiekszym
natezeniem powrotéw w okresie bezposrednio po kryzysie ekonomicznym). Obserwowany od 2011
roku spadek salda migracji wewnetrznych i miedzynarodowych, a co za tym idzie — pogtebienie

negatywnego salda migracji ogétem, to zjawisko niekorzystne w skali catego powiatu.
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Ryc. 39. Saldo migracji wewnetrznych, miedzynarodowych oraz ogétem w powiecie tureckim w latach 2002-2013
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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Obszary najwiekszego naptywu migracyjnego na pobyt staty to przede wszystkim gminy Turek
oraz Przykona (ryc. 36). Srednie saldo migracji w latach 2011-2013 wyniosto dla tej pierwszej prawie
15%o. Tak duzy i utrzymujacy sie od co najmniej dziesieciu lat naptyw migracyjny zwigzany jest
z potozeniem gminy w bezposrednim sgsiedztwie miasta Turek, a co za tym idzie — z procesem
suburbanizacji. Gmina notuje jednocze$nie najwyziszy w powiecie wspétczynnik przyrostu
naturalnego, mozna zatem wnioskowa¢, ze znaczng czes¢ naptywu stanowia ludzie mtodzi, w wieku
produkcyjnym i rozrodczym. Drugim obszarem naptywu ludnosci jest gmina Przykona z saldem
migracji rownym ok. 4,8%o. Obszary wiejskie Tuliszkowa oraz Malanéw réwniez zanotowaty w latach
2011-2013 przyrost migracyjny. Obszarami ubytku ludnosci wskutek migracji s3 miasta powiatu
tureckiego : Turek (—9,5%o), Dobra oraz Tuliszkéw (po okoto —5%.). Negatywne saldo migracji dotyczy
takze obszaréow wiejskich: gminy Brudzew, Dobra oraz Kaweczyn.

-5,00
-2,50
0,00
2,50
5,00
10,00 [%o]

20km

. 4
R

SREDNIA DLA WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

L

m W o mw
Ryc. 40. Sredni wspétczynnik salda migracji na pobyt staty w latach 2011-2013
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2003-2013 do gminy Turek naptyneto niemal 2,3 tys. nowych mieszkancow (zat. 2). Naptyw
ludnosci na zblizonym poziomie zanotowato w tym okresie jedynie miasto Turek. Obszary te znaczgco
rozni jednak odptyw ludnosci — z Turku w ciggu analizowanych 10 lat wymeldowato sie ponad 4,2 tys.
0s0b, z gminy Turek zas zaledwie 739. O ile miasto zanotowato w latach 2003-2013 ujemne saldo
migracji (—2020 oséb), o tyle bilans migracyjny dla gminy Turek byt dodatni i wynidst 1560 osdb.
Zadna z pozostatych gmin powiatu tureckiego nie notowata naptywu ludnosci na takg skale,
jak wspomniane jednostki. Dla wiekszosci gmin naptyw i odptyw ludnosci utrzymywaty sie
na zblizonych poziomach. Jedynie bilans migracyjny dla Przykony za ostatnich 10 lat wyrdzniat sie
na tle reszty jednostek — na obszar gminy naptyneto ponad 700 oséb, odptyneto natomiast okoto 450.
Wsrdd pozostatych gmin, ktére w ostatnich latach notowaty dodatnie saldo migracji, bilans
byt niewielki — przewaznie od kilku do kilkunastu oséb.

Istotnych informacji dostarczajg rowniez dane o kierunkach migracji. Niemalze w trakcie catego
okresu wséréd osob naptywajgcych na teren gminy Turek okoto 70% stanowili mieszkaricy miast.
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Najprawdopodobniej znaczng czes¢ stanowig mieszkaricy Turku, ktérzy przenosili sie na jego
przedmiescia — do miejscowosci potozonych bezposrednio przy granicy z miastem lub w niewielkiej
odlegtosci od niej. Podobng tendencje, choé na mniejszg skale, zaobserwowa¢ mozna w obszarze
wiejskim Dobrej. Poza tymi gminami ludnos¢ miejska stanowita wiekszo$¢ naptywowej w latach
2003-2013 juz tylko w gminie Przykona oraz obszarze wiejskim Tuliszkowa. W pozostatych gminach
stanowita mniej niz potowe naptywajacych.

Szczegblnie wysokie, dodatnie saldo migracji gminie Turek pozwala wnioskowaé o rozwinietym
na pewng skale procesie suburbanizacji. Gtéwne przyczyny przenoszenia sie ludnosci z miast na ich
peryferia wigzg sie zaréwno z czynnikami ekonomicznymi (m.in. dostepnos¢ terendw pod zabudowe,
tansze grunty, nizsze podatki, poprawa sytuacji materialnej spoteczenistwa), jak i spotecznymi (cheé
posiadania wtasnego domu zamiast mieszkania, uznawanie obszaréw wiejskich za bardziej
atrakcyjne). Jednoczesnie istotne jest bliskie potozenie wzgledem miasta, ktére zapewnia dostep
do ustug i infrastruktury, ktérych czesto pozbawione sg obszary wiejskie. Potwierdza to réwniez
analiza ruchu budowlanego w powiecie (rozdziat 1V.2) — w latach 2008-2013 najwiecej mieszkan
oddanych do uzytku znajdowato sie w miejscowosciach gminy Turek (poza tym takze w gminach
Malandw i Wtadystawéw). Podejmowaniu decyzji o budowie domu i przeprowadzeniu sie do innej
gminy sprzyja¢é moze réwniez dostepnos¢ terendow pod zabudowe mieszkaniowg (analize
przeprowadzono w rozdziale V.1), wysokos¢ podatku od nieruchomosci czy wreszcie rozwéj szeroko
pojetej infrastruktury na terenie gminy, wptywajgcej na warunki mieszkaniowe. W latach 2011-2014
najwyzsze stawki podatku od 1 m? powierzchni uzytkowej zabudowy mieszkaniowej uchwalone byty
w gminach: Dobra, Brudzew, Malandw (przy czym jeszcze w 2011 roku stawka podatku byta jednag
z nizszych w powiecie, co czesciowo moze ttumaczy¢ ruch budowlany w miejscowosciach gminy),
Kaweczyn oraz w Turku, najnizsze natomiast w gminach: Wtadystawdw, Turek, Przykona®’.

Wsréd wszystkich respondentéw, ktérzy kiedykolwiek naptyneli do miasta Turek, dominowat powdd
zwigzany z poszukiwaniem pracy. Ta funkcja miasta zostata jednak znacznie ostabiona i juz wsréd
ankietowanych, ktérzy zamieszkali w miescie Turek po 1990 najczesciej podawanym powodem
przeprowadzki byto zawarcie matzenstwa/zatozenie rodziny lub posiadanie domu/mieszkania
po rodzinie. Matzenstwo lub zatozenie rodziny to najczestsze powody przeprowadzki na teren
pozostatych gmin powiatu (po 1990 roku). Tego typu przemieszczenia o podtozu rodzinnym czy
ze wzgledu na posiadanie ziemi/domu w danej gminie odpowiada¢ mogg za niewielkie dodatnie
saldo migracji w czesci gmin. W przypadku gminy Turek, oprdcz powyiszej przyczyny, wskazywano
rowniez ,przeprowadzke wraz z rodzing”, co swiadczy o naptywie na teren gminy rodzin z dzie¢mi.

W latach 2002-2013 poza granice powiatu tureckiego wyjechato tgcznie ponad 5 tys. oséb, natomiast
zameldowato sie na jego terenie 3,9 tys. Ponad pofowe zameldowan stanowili mieszkaricy miast
spoza powiatu, dominujgcym kierunkiem w wymeldowaniach byty réwniez miasta.

Wiekszos¢ przeptywdw migracyjnych dotyczacych gmin powiatu tureckiego w ciggu ostatnich 10 lat
odbywata sie w granicach wojewddztwa wielkopolskiego® (ryc. 37). Kierunek ten przewazat zaréwno
w przemieszczeniach na/z obszaréw miejskich, jak i na/z wiejskich. Ponad 90% wymeldowan na wie$
z gmin powiatu tureckiego wigzato sie z przeprowadzkg w granicach wojewddztwa. Wsréd ludnosci
naptywajgcej z miast potozonych w innych wojewddztwach najwiekszg cze$¢ stanowili mieszkancy:

37 Informacje o wysokosci stawek podatku od nieruchomosci w latach 2011-2014 pozyskano z odpowiednich uchwat zamieszonych
na stronach BIP gmin.
38 Dane dotycza migracji miedzygminnych — uwzgledniaja rowniez przeptywy pomiedzy gminami powiatu tureckiego.
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tédzkiego, S$laskiego i dolnoslaskiego. Powiat turecki przyciggat réowniez mieszkaicow wsi
wojewoddztwa tédzkiego. Z kolei mieszkancy badanego powiatu migrowali najczesciej do miast
wojewoddztwa tddzkiego, mazowieckiego oraz dolnoslgskiego (poza miastami wojewddztwa
wielkopolskiego).
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Ryc. 41. Naptyw i odptyw ludnosci z powiatu tureckiego w latach 2002-2013 wedtug kierunkéw (wojewodztw)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Bazy Demogrdfia.

Rejestrowane migracje zagraniczne w latach 2003-2013 stanowig niewielki odsetek wszystkich
przeptywéw dla powiatu. Wedtug danych GUS wymeldowania za granice objety w tym okresie
zaledwie 241 oséb (Tab. 12), z czego ponad 65% stanowili mieszkanicy Turku. Najczestszymi
kierunkami wyjazdéw byty Niemcy oraz Wielka Brytania.

Tab. 12. Kierunki rejestrowanych migracji zagranicznych na pobyt staty w latach 2003-2013
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Wielka Brytania 4110 2 1105 1 111 5 0 57
Holandia 121 0 1 110 4 0 (0]O]| O 1 19
Ilandia 1310 2 00O 0|00 1 0 16
Kanada 1310 1 0|00 0|]0]0] O 0 14
Szwecja 4 0 0 j0jO0O] O 0 |0]|0] 6 0 10
Stany Zjednoczone | 4 | 0 0 J0]O0]O 0 j0jJO]| O 4 8
Austria 7 0 0 J]01]0 1 0 [0]JO] O 0 8
Norwegia 6 | 0 00O O 0 |0]O0]1 0 7
Dania 4 0 3 ]1]0(0]0 0 [0]JO] O 0 7
Francja 3] 0]J]0]J1]0]J]0O]JO0OJO]1]0O 1 6
Inne kraje 141 1 0 J]0]0]O 110]0] 0 1 17
Razem 160 2 |15 |6 |1 ]12]5 [9]4]16] 11 241

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Bazy Demogradfia.
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O skali niedoszacowania zjawiska migracji zagranicznych w statystyce publicznej swiadczg wyniki
badania ankietowego przeprowadzonego wsrdd mieszkancéw powiatu tureckiego w 2014 roku.
Co piaty mieszkaniec powiatu zadeklarowat, ze w ciggu ostatnich pieciu lat on lub cztonek jego
gospodarstwa domowego przebywat za granicg w celach zarobkowych. Niemal % stanowity wyjazdy
przekraczajace 3 miesigce, a ponad potowa trwata co najmniej rok (migracje, ktére w statystyce
polskiej okreslane sg juz jako dtugookresowe).

Wskazane przez ankietowanych mieszkancow gtéwne kierunki emigracji w duzej mierze pokrywajg
sie z kierunkami migracji rejestrowanych (ryc. 38). Niemal potowa wskazan to Niemcy, znaczny
odsetek stanowig takze wyjazdy do Wielkiej Brytanii i Holandii. Wskazane przez respondentéw
kierunki pokrywajg sie z gtéwnymi kierunkami migracji Polakéw po akcesji do UE3. Wysoki,
w porownaniu ze strukturg migracji wedtug GUS, jest udziat migracji do Francji. Zgodnie z wynikami
NSP 2011 prawie 73% emigrantow (tych, dla ktérych pozyskano informacje o przyczynach wyjazdu)
przebywato za granicg w zwigzku z praca. Prawie 1/3 jako przyczyne wyjazdu wskazata wyzsze zarobki
za granicg, tylko nieco rzadziej wskazywano trudnosci w znalezieniu pracy w kraju®®. Podobnie wsréd
wskazywanych przez mieszkaricéw powiatu tureckiego powoddéw wyjazdu z kraju dominowaty
czynniki zwigzane z sytuacja na lokalnym rynku pracy. Ponad 63% respondentéw wskazato
odpowied? ,brak pracy i perspektyw na miejscu (w powiecie tureckim)”, kolejne 5%: ,brak pracy
zwigzanej z wyksztatceniem/kwalifikacjami”. Okoto 30% ankietowanych zadeklarowato, ze powodem
wyjazdu byty wyzsze ptace w kraju docelowym, a nieco ponad 2% decyzje o emigracji podjeto
ze wzgledu na rodzine/znajomych, ktorzy wyjechali wczesniej do danego kraju. Emigracja z powiatu
tureckiego ma zatem przede wszystkim podfoze ekonomiczne, wynikajgce badz z niemoznosci
znalezienia pracy na miejscu, badz z postrzegania powiatu jako miejsca, ktdre nie oferuje perspektyw
rozwojowych. Po strukturze wskazywanych przez respondentéw przyczyn wnioskowaé mozna,
Ze znaczng czes¢ emigrantdw stanowig osoby bezrobotne.
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Ryc. 42. Gtéwne kierunki emigracji mieszkarncéw powiatu tureckiego w latach 2009-2014 (udziat wskazan)
Zrédto: badania wtasne.

39 Informacja o kierunkach i rozmiarach emigracji z Polski w latach 2004-2010, 2011, GUS, Warszawa.
40 Informacja o kierunkach i rozmiarach emigracji z Polski w latach 2004-2010, 2011, GUS, Warszawa.
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b) Plany migracyjne mieszkanncéw powiatu tureckiego

W kontekscie rosngcego odptywu ludnosci oraz jego roli w ksztattowaniu liczby ludnosci powiatu
istotne wydaje sie rozpoznanie planéw migracyjnych mieszkancéw. Ponad 6% mieszkancéw powiatu
zadeklarowato, ze w ciggu najblizszych dwdch lat zamierza przeprowadzi¢ sie do innej miejscowosci
(wszystkie, poza jednym, wskazania dotyczyly miejscowosci poza granicami powiatu), kolejnych 6%
jeszcze nie podjeto decyzji. 40% respondentéw w tej grupie wskazato jako miejsce docelowe inny
kraj. Kolejnymi kierunkami potencjalnych migracji byty stolice wojewddztwa wielkopolskiego
i todzkiego, przy czym Poznan byt wskazywany czesciej niz £édz. Co dziewigty ankietowany w tej
grupie planuje przeprowadzke do Kalisza. Respondenci, ktérzy planujg przeprowadzke, to przede
wszystkim mieszkaricy miast powiatu tureckiego (prawie 60% tej grupy). Prawie 80% planujgcych
w najblizszych latach zmiane miejsca zamieszkania to osoby do 34 roku zycia, ponad potowa — ponizej
25 roku zycia (co zwigzane jest z natozeniem sie w tej grupie migracji o podtozu ekonomicznym oraz
naukowym). O skali odptywu oséb mtodych Swiadczyé moze fakt, ze co pigty ankietowany ponizej
25 roku zycia planuje w najblizszym czasie opusci¢ powiat turecki, a kolejnych 12% w tej grupie
jeszcze nie podjeto decyzji. Wraz z wiekiem zmniejsza sie czesto$¢ plandw emigracyjnych — w grupie
25-34 lata wyjazd w ciggu najblizszych 2 lat planuje jeszcze 12% ankietowanych, a w grupie
35-44 lata juz tylko 3%. Najczesciej wskazywane powody zmiany miejsca zamieszkania to: podjecie
nauki/studiéw w innym miescie, praca/rozwdj zawodowy oraz brak perspektyw w obecnym miejscu
zamieszkania. Ponownie, u podfoza planéw migracyjnych, oprdcz wyjazdéw w celach edukacyjnych,
dominujg powody ekonomiczne, zwigzane z cechami lokalnego rynku pracy (i przewag innych
rynkéw) oraz poczuciem braku perspektyw rozwojowych. Negatywna ocena rynku pracy i perspektyw
w powiecie przez osoby mtode (ktére stanowig wiekszo$¢ uczestnikdw migracji oraz osob planujacych
wyjazd) moze wptywac réwniez na trwatos$¢ migracji zwigzanych z podjeciem nauki czy studidw,
a dokfadnie — na zamiary powrotu o0séb, ktére w tym celu wyjechaty.

c) Konsekwencje migracji

Migracje w powiecie tureckim sg zjawiskiem niekorzystnym z punktu widzenia struktury wieku
ludnosci, w szczegdlnosci — zasobdw rynku pracy. W 2013 roku w niemal wszystkich przypadkach
naptyw ludnosci z danej grupy wieku nie rekompensowat odptywu mieszkancéw w tym wieku
(ryc. 39). Szczegdlnie wysokie ujemne saldo migracji dotyczy grup 25-29 lat oraz 30-34 lata. Osoby
w tym wieku to réwniez najliczniejsi uczestnicy migracji (zaréwno odptywu, jak i naptywu). Ubytek
liczby mieszkancéw w tych grupach wieku skutkuje ostabieniem zasobéw rynku pracy oraz moze miec
negatywne konsekwencje dla liczby urodzen (zmniejsza sie liczba oséb w wieku rozrodczym).
Emigracja ludnosci pogtebia zatem zaréwno spadek liczby urodzen, jak i zmniejszanie sie zasobdw
ludnosci w wieku produkcyjnym.
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Ryc. 43. Wspétczynnik salda migracji (na 1000 mieszkarncow) wedtug wieku w powiecie tureckim w 2013 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Bazy Demogradfia.

Ze wzgledu na selektywny charakter migracji, ktory przejawia sie przede wszystkim
w odptywie 0séb w najmtodszych rocznikach wieku produkcyjnego mobilnego, zmianie ulega
struktura wieku i ptci ludnosci. Coraz mniej liczne najmtodsze pokolenia oraz wydtuzajgca sie
przecietna dtugos¢ zycia decydujg o intensywnosci demograficznego starzenia sie ludnosci
zamieszkujgcej badany powiat. Odptyw ludnosci dodatkowo pogtebia to zjawisko, zmniejszajac w ten
sposéb zasoby ludnosci w wieku produkcyjnym (oraz rozrodczym). W 2009 roku najstarsze
demograficznie miejscowosci, w ktérych minimum co pigty mieszkaniec ukoniczyt 65 rok Zzycia,
znajdowaty sie gtdwnie w gminach Dobra, Kaweczyn i Brudzew (ryc. 40). Jednoczesnie gminy
Kaweczyn i Brudzew* w latach 2002-2013 notowaty wiekszy odptyw niz naptyw ludnosci. Mfodsze
demograficznie miejscowosci mieszczg sie w notujacej duzy naptyw nowych mieszkanicdw gminie
Turek oraz gminach Wtadystawoéw, Tuliszkdw i Malanéw.

ponizej 10,00
10,01-15,00
15,01-20,00
20,01-25,00
25,01-30,00
powyzej 30,00 [%]
brak danych

Ryc. 44. Udziat ludnosci w wieku 65 lat i wiecej w miejscowosciach powiatu tureckiego w 2009 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

41 W gminie Brudzew m.in. ze wzgledu na wysiedlenia zwigzane z odkrywka wegla brunatnego, ktérych najwiecej zarejestrowano
w 2009 roku (zrédto: informacja z Urzedu Gminy Brudzew).
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Wsrod negatywnych konsekwencji migracji wymienia sie tzw. drenaz moézgoéw, czyli odptyw ludnosci
wyksztatconej. Niekompletno$é statystyk dotyczacych migracji (przede wszystkim zagranicznych)
oraz brak danych dotyczacych poziomu wyksztatcenia emigrantéw uniemozliwiajg ocene skali
drenazu mdzgdéw w powiecie tureckim oraz jego wptywu na strukture wyksztatcenia zasobéw rynku
pracy. Z kolei z analizy poréwnawczej danych z Narodowych Spiséw Powszechnych 2002 i 2011
wynika, ze struktura wyksztatcenia mieszkancéow powiatu w wieku 20-64 lata ulegta poprawie
(ryc. 41).

Prawie dwukrotnie wzrdst udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym, nieznacznie wzrdst odsetek oséb
legitymujacych sie wyksztatceniem srednim i policealnym oraz zasadniczym zawodowym. Udziat oséb
z wyksztatceniem podstawowym i gimnazjalnym spadt natomiast o ponad 10 p.p., nadal jednak
wynosi blisko 16%.

35,12
26,31 = 2011 rok
16,83 15,80
8,51

094 043

wyzsze $rednie i policealne zasadnicze zawodowe  podstawowe i podstawowe
gimnazjalne* nieukoficzone i bez

wyksztatcenia

Ryc. 45. Udziat ludnosci w wieku 65 lat i wiecej w miejscowosciach powiatu tureckiego w 2009 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Z badan ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkancow powiatu wynika, ze ponad potowa
planujgcych zmiane miejsca zamieszkania w ciggu najblizszych dwéch lat to osoby mtode, ponizej
25 roku zycia. Okoto 55% legitymuje sie wyksztatceniem $rednim, a niemal % policealnym
lub wyzszym. Potowa wyjazdéw w grupie wieku ponizej 25 lat wigze sie z podjeciem nauki w innym
miejscu. Na wystepowanie zjawiska drenazu mozgoéw zwrécili réwniez prowadzacy dziatalnosé
na terenie powiatu przedsiebiorcy.

Spadek udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym oraz w mitodszych grupach wieku
produkcyjnego w powiecie tureckim (ktérych intensywnos$¢ w najblizszych latach bedzie wzrastaé) to
efekt zaréwno trendéw w liczbie urodzen, przesztych i obecnej struktury wieku ludnosci,
wydtuzajacej sie przecietnej dtugosci trwania zycia (wzrost odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym),
a takze migracji. Obszary regresu demograficznego i depopulacji w powiecie tureckim w duzej mierze
ksztattowane sg witasnie przez negatywne tendencje migracyjne. Selektywny pod katem wieku
odptyw mieszkancow dodatkowo pogtebia proces starzenia sie ludnosci, wptywa na strukture wieku
ludnosci, zmniejsza wielkos¢ i jako$¢ zasobdw rynku pracy oraz zwieksza obcigzenie ekonomiczne
ludnosci w wieku produkcyjnym osobami w wieku nieprodukcyjnym. Dla struktury spotecznej
ludnosci powiatu negatywne konsekwencje ma odptyw oséb wyksztatconych, nierzadko specjalistow.
Mieszkancy powiatu, w tym takie osoby mitode, w wiekszosci negatywnie oceniajg sytuacje
na lokalnym rynku pracy (szczegétowa analiza przedstawiona zostata w rozdziale poswieconym
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popytowi i podazy rynku pracy). Znajduje to swoje odbicie w deklarowanych powodach emigracji
(zaréwno tych, ktére juz majg czy miaty miejsce, jak i planowanych).

Z drugiej strony czasowy, zarobkowy odptyw ludnosci przyczynic¢ sie moze do poprawy warunkéw
Zycia tej czesci rodziny emigranta, ktdra pozostata w kraju (powiecie) poprzez transfer pieniedzy
zarobionych za granicg. Ponadto, pozytywnym efektem migracji moze by¢ transfer wiedzy
i technologii. Czasowa emigracja moze réwniez pozytywnie wptyngé na postawy przedsiebiorcze
mieszkancow. W jednym z wywiadéw podkreslono role migracji jako czynnika napedzajgcego czesc¢
lokalnej przedsiebiorczosci — wskazano na dobrg kondycje niewielkich lokalnych firm,
ktdre utworzono inwestujgc zarobione za granica pienigdze.

2.2 Wykluczenie zawodowe

Wykluczenie zawodowe wigze sie z nierdwnymi szansami na rynku pracy okreslonych grup ludnosci,
ktdre potencjalnie napotykajg na wieksze bariery przy znajdowaniu zatrudnienia oraz utrzymywaniu
go. Czesciej narazone sg przez to na pozostawanie dtugotrwale bezrobotnymi®’. Wykluczenie
zawodowe dotyka przede wszystkim o0sdb w okres$lonych grupach wieku (mtodych,
bez doswiadczenia zawodowego lub po 50 roku zycia, mniej sktonnych do zmiany kwalifikacji), oséb
przez dtuiszy czas bedacych poza rynkiem pracy (np. kobiet po urlopach macierzynskich
i wychowawczych), niepetnosprawnych, czy tez o niskim poziomie wyksztatcenia.

W szansach na rynku pracy duzg role odgrywa czas pozostawania bez zatrudnienia, ktéry wptywa
m.in. na dezaktualizacje kwalifikacji potencjalnych pracownikéw. W ostatnich latach najwiekszy
udziat w strukturze bezrobotnych w powiecie tureckim miaty osoby, ktére bez pracy pozostawaty
krdcej niz 3 miesigce (ryc. 42). W latach 2003—-2006 wraz z ogdlnym spadkiem liczby bezrobotnych,
zmniejszyta sie liczba pozostajacych bez pracy od 3 do 6 miesiecy i od 6 miesiecy do roku.
Dynamiczny spadek liczby bezrobotnych, jaki powiat zanotowat w latach 2006-2007, miat zwigzek
ze wzrostem liczby miejsc pracy, wiekszg aktywnosciag zawodowg osdb bezrobotnych oraz ich
zwiekszong mobilnoscig przestrzennag®.

Zdecydowanie pozytywnym zjawiskiem jest natomiast wyrazny spadek liczby oséb pozostajgcych bez
pracy od roku do dwdch lat oraz, jeszcze bardziej znaczacy, wsrdd wykluczonych z rynku pracy przez
co najmniej dwa lata. W latach 2006—2008 udziat bezrobotnych powyzej 12 miesiecy zmniejszyt sie
z ponad 47% do 19%, a nastepnie w latach 2008-2013 wzrdst do 35% (ryc. 43). W grupie
bezrobotnych kobiet odsetek pozostajgcych bez pracy dtuzej niz rok jest duzo wyzszy niz w grupie
mezczyzn. W 2013 roku wynosit on 42,6%, a zatem nieco wiecej niz w skali kraju (o 1 p.p.)
oraz o ponad 5,5 p.p. wiecej niz dla catego wojewddztwa. Z kolei odwrotng sytuacje zaobserwowac
mozna w grupie bezrobotnych mezczyzn: w 2013 roku udziat pozostajgcych bez pracy dtuzej niz rok
wynosit niecate 24%, czyli 0 4 p.p. mniej niz w wojewddztwie i az 0 11 p.p. mniej niz w catym kraju.

42 7a kazdym razem, gdy mowa w rozdziale o bezrobotnych, pozostajgcych bez pracy, pozostajgcych bez zatrudnienia, autorzy majg
na mysli bezrobotnych zarejestrowanych w PUP.
“Analiza rynku pracy w powiecie tureckim w 2007 roku, 2008, Powiatowy Urzad Pracy w Turku.
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Ryc. 46. Bezrobotni wedtug czasu pozostawania bez pracy w powiecie tureckim w latach 2003-2012
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS oraz Powiatowego Urzedu Pracy
w Turku.
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Ryc. 47. Udziat bezrobotnych pozostajacych bez pracy powyzej 12 miesiecy w latach 2004-2013 (ogétem oraz wedtug
ptci)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Wsrdad wybranych kategorii bezrobotnych, ktére sg szczegdlnie narazone na wykluczenie zawodowe,
najwiekszy udziat w powiecie tureckim majg osoby bez wyksztatcenia sSredniego oraz osoby
dtugotrwale bezrobotne (ryc. 44). Niemal co pigty bezrobotny nie posiada doswiadczenia, co czwarty
za$ kwalifikacji. Udziat najmfodszych (do 25 roku zycia) jest wyziszy niz oséb w wieku 50 lat
i wiecej. Dtugotrwale bezrobotni stanowig ponad potowe bezrobotnych w miescie Turek oraz
w gminach: Brudzew, Dobra, Przykona i Tuliszkdw. Z kolei najmniejszy ich udziat jest w gminie
Kaweczyn, ktéra wyrdznia sie ,mtod3” demograficznie strukturg bezrobotnych i gdzie co trzeci
bezrobotny nie ukoriczyt jeszcze 25 roku zycia i nie posiada doswiadczenia ani kwalifikacji. W gminie
Brudzew problemem jest przede wszystkim brak wyksztatcenia s$redniego u niemal 64%
bezrobotnych, przy jednoczesnie wysokim udziale oséb mtodych i bez doswiadczenia. Osoby powyzej
50 roku zycia najwyzszy udziat majg w miescie Turek oraz gminach Dobra i Malandw.
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Ryc. 48. Udziat wybranych grup bezrobotnych w ogéle bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie tureckim
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Turku.

Wedtug mieszkancéw powiatu tureckiego, w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy znajdujg sie
przede wszystkim osoby w wieku do 30 lat o wyzszym wyksztatceniu (43% respondentdw; ryc. 45).
Prawie co dziesigty ankietowany wskazat, ze sg to osoby z tej samej grupy wieku, ktére ukonczyty
szkote zawodowg lub technikum. Grupe oséb powyzej 50 roku zycia za najbardziej marginalizowang
na rynku pracy wskazata ponad % mieszkancéw. Co dziesigty uznat, ze w najtrudniejszej sytuacji
na lokalnym rynku pracy znajdujg sie kobiety, co 11 zas — ze wszystkie wymienione grupy s3
jednakowo wykluczone na rynku pracy.
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Ryc. 49. Grupy znajdujace sie w najtrudniejsze sytuacji na rynku pracy w opinii mieszkanncéw powiatu tureckiego
Zrédto: badania wtasne.
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Kobiety stanowig niemal 59% bezrobotnych w catym powiecie tureckim, co przewyzsza takze $rednig
krajowa (okoto 51%) i wojewddzkg (55%) oraz te w sgsiednich powiatach. W ciggu ostatnich 10 lat ich
udziat wzrdost o 5 p.p. Szczegdlnie niekorzystnie zmienita sie sytuacja kobiet na rynku pracy
w gminach Kaweczyn, Malanéw (po okoto 9,5 p.p.) oraz Tuliszkéw i Wtadystawoéw (ponad 7 p.p.).
Jednoczesnie w gminach Kaweczyn i Malanéw co szdstg osobg bezrobotng jest kobieta, ktdra nie
podjeta zatrudnienia po urodzeniu dziecka. Kobiety stanowig réwniez prawie 88% bezrobotnych,
ktdrzy samotnie wychowujg dziecko oraz niemal 70% dtugotrwale bezrobotnych i bez doswiadczenia
zawodowego.

Dtugotrwale bezrobotni stanowili w 2013 roku nieco ponad potowe bezrobotnych w powiecie
tureckim, a ich udziat spadt w poréwnaniu z 2005 rokiem az o 18,5 p.p. Wsrdd bezrobotnych
do 30 roku zycia ponad 60% stanowity kobiety oraz osoby mieszkajgce na wsi. Niemal 40% osdb w tej
grupie stanowili dtugotrwale bezrobotni oraz bezrobotni bez doswiadczenia zawodowego. Co pigty
przedstawiciel tej grupy nie posiadat kwalifikacji zawodowych. Osoby niepetnosprawne stanowity
w 2013 roku okoto 5% bezrobotnych. Odsetek ten jest nizszy niz dla catego wojewddztwa czy kraju,
ale wyzszy niz w 2005 roku, gdy wynosit 2,3%. Udziat bezrobotnych bez stazu pracy jest co prawda
nizszy w powiecie niz w catym wojewddztwie i znacznie nizszy od tego w skali kraju (odpowiednio:
13,5, 14,4, 18,5%), jednak udziat kobiet jest duzo wyziszy od tego w wojewddztwie czy w Polsce.
Kobiety stanowig ponad 70% bezrobotnych bez stazu pracy w powiecie tureckim, podczas gdy w skali
kraju wskaznik ten wynosi 56,5%, a dla wojewddztwa 63,5%. Sytuacja ulegta poprawie w stosunku
do 2002 roku, kiedy bez stazu pracy byt co pigty bezrobotny w powiecie tureckim, w tym co czwarta
kobieta.

Udziat absolwentéw* w grupie bezrobotnych w 2013 roku wynosit ponad 7,5%, a absolwentéw
do 27 roku zycia — 2,2%. Wartosci wskaznikéw sg nieco nizsze niz dla catego kraju i wojewddztwa,
w grupie tej ponownie jednak czesciej znajdujg sie kobiety niz mezczyzni. W 2013 roku 17%
bezrobotnych miato wiecej niz 50 lat, podczas gdy w roku 2005 grupa ta stanowita 9,1%. Ponadto,
w latach 2008-2013 udziat bezrobotnych, ktdrzy pozostawali bez zatrudnienia powyzej 12 miesiecy
w grupie wieku 55—64 lata oscylowat wokét wartosci 40% (wskaznik jest nizszy niz dla sasiednich
powiatéw). Starzenie sie zasobdéw rynku pracy wptywa na strukture wieku bezrobotnych.
Systematyczny prognozowany wzrost udziatu oséb w wieku produkcyjnym niemobilnym,
jak i dotychczasowy wzrost odsetka bezrobotnych powyzej 50 roku zycia przy jednoczesnym wysokim
udziale oséb w wieku 55—64 lata, ktére byty bezrobotne przez co najmniej rok, stanowi¢ mogg jedno
z wiekszych wyzwan dla rynku pracy w powiecie tureckim.

Wykluczenie zawodowe wsrdd grup pozostajgcych w trudnej sytuacji na rynku pracy dodatkowo
podkresla miejsce zamieszkania. Niemal 61% bezrobotnych w powiecie tureckim to osoby
zamieszkujgce obszary wiejskie, z czego az 92,5% zakwalifikowano jako znajdujgce sie
w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy. Ponad /3 wszystkich bezrobotnych z obszaréw wiejskich
pozostawata w 2013 roku bez pracy od co najmniej 12 miesiecy. Niemal 60% nie ukonczyto jeszcze
35 roku zycia. Co wiecej, co czwarty legitymuje sie niskim wyksztatceniem — na poziomie
gimnazjalnym lub nizszym, co trzeci — zasadniczym zawodowym. Najwiekszg grupe (30%) stanowig
osoby ze stazem pracy 1-5 lat. Kolejne 30% to bezrobotni bez stazu pracy lub ze stazem krétszym niz

44 Za bezrobotnego absolwenta uwaza sie osobe bezrobotng zarejestrowang w okresie do 12 miesiecy od dnia ukoriczenia (potwierdzonego
dyplomem, swiadectwem lub innym dokumentem) nauki w szkole, kurséw zawodowych trwajgcych co najmniej 24 miesigce lub nabycia
uprawnien do wykonywania zawodu jako osoba niepetnosprawna (GUS).
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1 rok. Z kolei wsréd bezrobotnych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, zamieszkatych na wsi, ponad
potowe stanowig dfugotrwale bezrobotni. Osoby, ktére nie ukonczyty 25 roku zycia to az 27% tej
grupy. Wysoki jest réwniez udziat osdb, ktdore nie posiadajg wyksztatcenia sredniego (niemal 63%).
W tej grupie jest niemal co szésta osoba bedgca powyzej 50 roku zycia.

3. Ubdstwo i wykluczenie spoteczne

Ubdstwem okresla sie niemoznosé osiggniecia minimalnego standardu zyciowego. Pojecie ubdstwa
wigze sie z negatywnymi zjawiskami takimi jak bezrobocie, bezdomnosé, niski poziom wyksztatcenia,
nadmierne zadfuzenie rodzin, alkoholizm, tamanie prawa. Ubdstwo ma niekorzystny wptyw
na rozmiary i jakos¢ kapitatu ludzkiego. Przyjecie ustawowej granicy ubdstwa pozwala na wskazanie
grupy oséb uprawnionych do ubiegania sie o przyznanie $wiadczenia z pomocy spotecznej. Wsparcie
udzielane jest gospodarstwom domowym, ktére samodzielnie nie potrafig samodzielnie poradzi¢
sobie z ww. problemami.

W badanym powiecie w 2012 roku udziat osdéb korzystajgcych z pomocy spotecznej ze wzgledu
na ubdéstwo w poréwnaniu do obszaréw sgsiednich, jest stosunkowo niski (ryc. 46). W powiecie
tureckim z pomocy spotecznej korzysta srednio 1,9% osdb (osoby bedace w rodzinach pobierajacych
Swiadczenia), czyli tacznie 1590 osob. Najwiecej osob korzystajgcych z pomocy spotecznej
zamieszkuje Turek (1372 osoby), natomiast w pozostatych gminach takich oséb jest znacznie mniej —
gmina Malandéw (80) i wiejska Turek (60). Nieco lepsza sytuacja panuje w gminie Tuliszkdw, Brudzew
i Dobra, gdzie pomocy spotfecznej udziala sie odpowiednio 35, 26 i 13 osobom. Nieznacznie wiecej
0s0b korzysta z pomocy spotecznej z powodu ubdstwa w gminach wiejskich, niz w gminach miejsko-
wiejskich. Na tle powiatéw sgsiadujgcych z tureckim, badany obszar wypada najkorzytsniej.
Zdecydowanie najgorsza sytuacja wystepuje w powiecie kolskim.
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Ryc. 50. Udziat oséb w rodzinach korzystajacych z pomocy spotecznej z powodu ubdéstwa w 2012 r.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych MPiPS i danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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Srodowiskowa pomoc spoteczna przyznawana jest w formie pienieznej i niepienieznej osobom
majacym problemy w samodzielnym funkcjonowaniu. Jest ona udzielana w Srodowisku zamieszkania
Swiadczeniobiorcy. Zgodnie z ustawg o pomocy spotecznej do Swiadczen pomocy spotecznej zalicza
sie Swiadczenia pieniezne i niepieniezne. Wsrdd pierwszych wyrdznia sie m.in. zasitki state, okresowe,
celowe, zasitki lub zaliczki na ekonomiczne usamodzielnienie sie pomoc na usamodzielnienie sie lub
kontynuowanie nauki.

W 2014 roku w powiecie tureckim z pomocy spotecznej korzystato tgcznie 2903 rodzin (tab. 10),
najwiecej w miescie Turek (868). W gminach Kaweczyn i Przykona jest az okoto szesciokrotnie mniej
rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej, natomiast w pozostatych gminach 2—-3 krotnie mnie;j.
W przypadku powiatu tureckiego zauwaza sie, ze ubdstwo jest trzecia po bezrobociu
i niepetnosprawnosci najczestszg przyczyng korzystania z pomocy spotecznej. Dla 26% wszystkich
rodzin powodem korzystania z pomocy spotecznej jest ubdstwo. Poréwnujac poszczegdlne gminy
powiatu zauwazig sie, ze najwiekszy udziat tychze oséb (71%) zamieszkuje Turek. W pozostatych
gminach udziat ten jest znacznie mniejszy. Sposréd pozostatych gmin najwiekszym udziatem
charakteryzuje sie gmina Malandw, dla ktérej udziat ten jest az ponad pieciokrotnie mniejszy. Reszta
gmin cechuje sie udziatem rodzin korzystajacych z pomocy na poziomie nizszym niz 10%, z czego
gminy Kaweczyn, Przykona i Wtadystawdéw posiadajg najmniejszy udziat wynoszacy 1%. W powiecie
tureckim ze wzgledu na ubdstwo z pomocy spotecznej korzysta 711 rodzin. W przypadku gminy
wiejskiej Turek przyczyny majg inne Zrédto.

W latach 2008-2012 w powiecie tureckim zanotowano spadek liczby oséb korzystajacych
ze srodowiskowej pomocy spotecznej (o 123 osoby w gospodarstwach domowych),
przy jednoczesnym wzroscie liczby gospodarstw domowych korzystajgcych ze wspomnianej pomocy
(0 273).

Zwalczanie ubdstwa powinno opieraé sie m.in. na inwestycjach w sferze edukacji, stwarzajacymi
mozliwosci wejscia na nowoczesny rynek pracy, ale takze na wspieraniu godzenia zycia rodzinnego
i zawodowego. Dlatego istotne jest wsparcie dziatan wtadz majacych na celu zwiekszenie szans
mieszkancow gmin, bedaych zagrozonych ubdstwem. Do zadan wiasnych gminy nalezg m.in. zadania
z zakresu opieki spotecznej, ktdre realizowane sg przez gminne lub miejskie osrodki pomocy
spotecznej.

Pomoc spoteczna stanowi 15,4% ogétu wydatkdw gmin powiatu tureckiego (ryc. 47).
W gminach, w porédwnaniu do roku 2008, nastgpit spadek wydatkdw na ten cel, ale takze kazda
z gmin zanotowata spadek w tej dziedzinie. Najwiekszy ze spadkéw zanotowata gmina Kaweczyn
i Brudzew (odpowiednio 5,6% i 5,3%), natomiast najmniejszy gmina miejska Turek (0,9%). Wsréd
ogo6tu wydatkdw gmin, najnizsze koszty na pomoc spoteczng ponosi sie w gminie Przykona, gdzie ten
rodzaj wydatkédw stanowi jedynie 7,1% ogdétu wydatkéw. Pomoc spoteczna najwiekszy udziat
w wydatkach stanowi w gminach Dobra i Tuliszkdw — ok. 1/5 wszystkich wydatkéw gminy. Podobne
tendencje dotyczg powiatéw sasiednich. Ogdétem notuje sie spadek wydatkéw na pomoc spoteczna.
Nalezy zaznaczyé, ze w pordwnaniu z powiatami osciennymi, w powiecie tureckim procent
wydadkéw na pomoc spoteczg jest najmniejszy.
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Tab. 13. Liczba i procentowy udziat rodzin objetych pomoca spoteczng wedtug gtéwnych przyczyn w gminach powiatu tureckiego w 2014 r.

Z czego z powodu:
bezradno$¢
Liczba rodzin w sprawach
Jednostka terytorialna objetych . . niepetno- dtugotrwata lub opiekunczo- pothrzeba rodziny ielodzi iy rodziny
pomoca bezrobocie ubdstwo sprawnosé ciezka choroba wychowawczy.c ochrony niepefne wielodzietnosé wielodzietne
spoteczng h i prowadzenia | macierzynstwa
gospodarstwa
domowego
Brudzew 277 57% 6% 26% 19% 13% 19% 9% 19% 3%
Dobra 235 38% 4% 27% 19% 10% 11% 6% 9% 6%
Kaweczyn 164 20% 1% 43% 20% 29% 2% 13% 2% 15%
Malanéw 287 35% 13% 30% 13% 28% 23% 9% 12% 10%
Przykona 138 41% 1% 17% 7% 7% 20% 6% 16% 1%
Tuliszkow 365 42% 5% 21% 21% 17% 21% 9% 12% 3%
Turek miasto 868 62% 1% 40% 37% 21% 4% 16% 3% 4%
Turek 316 3% 4% 0% 0% 5% 10% 3% 5% 5%
Wiadystawow 253 32% 1% 9% 14% 34% 3% 14% 3% 12%
Powiat turecki (%) - 42% 24% 26% 21% 19% 11% 11% 8% 6%
Powiat turecki (liczba) 2903 1223 M 756 610 540 328 316 228 170

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej.
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Ryc. 51. Udziat wydatkéw na pomoc spoteczng wsrdd ogétu wydatkéw gmin w latach 2008-2013
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Powiat turecki przeznacza na pomoc spoteczng 489871,3 zt w przeliczeniu na 1000 mieszkancow,
co jest wartoscig przecietng na tle pozostatych powiatow (ryc. 48). W latach 2008-2013 powiat
przeznaczyt wieksze kwoty na pomoc dla najbardziej potrzebujgcych. Rowniez pozostate powiaty,
z wyjatkiem kaliskiego, przeznaczyty wiecej pieniedzy na ten cel. Najwiecej pieniedzy na pomoc
w przeliczeniu na 1000 mieszkaincéw przeznacza gmina Malanéw, Dobra i Kaweczyn. Najmniej
natomiast w tym przypadku wydaje gmina wiejska Turek, ktéra notuje niemal dwukrotnie mniejsze

wartosci.
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Ryc. 52. Wydatki gmin na pomoc spoteczng ogétem na 1000 mieszkaricéw w latach 2008-2013
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013 w ramach priorytetu
V - Infrastruktura dla kapitatu ludzkiego finansowany przez Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego w ramach Dziatanie 5.4 — Wzmocienie pozostatej infrastuktury spotecznej za swdj
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gtéwny cel przymuje dostosowanie infrastuktury spotecznej do potrzeb i warunkéw w wojewddztwie
wielkopolskim. Wsparcie w ramach powyzszego dziatania uzyskaty inicjatywy i przedsiewziecia
z zakresu podstawowe] infrastruktury spotecznej, ktére wptywajg na ogranieczenie probleméw
spotecznych, w tym takze ubdstwo. Priorytet ten, obok zgodnosci z innymi priorytetami w ramach
WRPO, wykazuje kompelmentarno$s¢ z innymi programami operacyjnymi, jak chocby
PO KL 2007-2013 (priorytet | — zatrudnienie i integracja spoteczna, VIl — promocja integracji
spotecznej i IX — rozwéj wyksztatcenia i kompenetacji w regionach). tacznie alokacja finansowa
na dziatanie wyniosta 7,865 min euro. W zakresie pomocy spotecznej wskazano realizacje projektow
z zakresu budowy przebudowy, adaptacji i modernizacji obiektéw Swiadczgcych ustugi
w zakresie pomocy spotfecznej (np. domy pomocy spotecznej, hospicja, Swietlice srodowiskowe,
osrodki pobytu dziennego, centra pomocy rodzinie, noclegownie dla bezdomnych, placéwki
opiekunczo-wychowawcze i inne osrodki wsparcia), tagcznie z zakupem i montazem wyposazenia.

4. Rynek edukacyjny

Edukacja na poziomie podstawowym i gimnazjalnym wykazuje sie bardzo zréznicowanym rozktadem
przestrzennym. W kazdej gminie powiatu tureckiego znajdujg sg szkoty obu szczebli edukacji.
Wyraznie zaznacza sie pierscienn wokdt miasta Turek, wskazujacy na fakt, iz znaczna cze$é ucznidw
z gmin sgsiednich dojezdza do szkdt obu poziomdéw do miasta. Dominacja Turku pod tym wzgledem
ma zwigzek z wyzszym poziomem nauczania w miescie niz na terenach wiejskich (w Swiadomosci
ucznidw i rodzicow). Co wiecej, fakt ten moze mie¢ zwigzek z dogodnym dojazdem uczniow
do placowki edukacyjnej, a takze dojazdami rodzicow do pracy. Wyjgtkami sg w tym przypadku gminy
miejsko-wiejskie Tuliszkéw i Dobra i gmina wiejska Kaweczyn, gdzie uczniowie dojezdzajg z obszardw
sgsiednich. Uczniowie wybierajg szkoty w tych gminach ze wzgledu na dziatajgce tam zespoty szkot,
co wigze sie z mozliwoscig kontynuacji nauki w tej samej placéwce. Konsekwencjg tego jest wieksza
liczba dojazdéw do szkét z pozostatych gmin, co oznacza pokrycie wyzszych kosztéw dowozu dzieci
do szkot, gdy droga dziecka z domu do szkoty przekracza 3 km w przypadku ucznidw klas I-1V i 4 km
w przypadku ucznidw klas V-VI**. Pozostate powiaty réwniez charakteryzujg sie znacznym
zréznicowaniem pod tym wzgledem (ryc. 49).

Zblizony rozktad przestrzenny dotyczy szkolnictwa na poziomie gimnazjalnym. Nalezy jednak
podkresli¢, iz dojazdy do gimnazjdw wykazujg sie wiekszym natezeniem. W powiecie tureckim
najwiekszg liczbg dojazdéw do tego typu szkdt charakteryzuje sie gmina miejska Turek. Pod tym
wzgledem wyrdznia sie réwniez gmina Dobra. Ponadto dojazdy do szkét gimnazjalnych, jednak
0 nizszym natezeniu, dotyczg gminy Tuliszkéw, Kaweczyn i Wtadystawow. Dtuisze dojazdy zwykle
generujg gminy, w ktérych zlokalizowane sg wieksze szkoty tworzgce zespoty szkét. Natomiast
pozostate gminy o nizszych dojazdach uczniéw do szkdt zmuszone sg pokrywac koszty dojazdu
uczniow, kiedy droga z domu do szkoty przekracza 4 km w przypadku ucznidw gimnazjum. Réwniez
w tym przypadku pozostate sgsiednie powiaty, notujg bardzo zrdznicowane wartosci dojazdow
dla poszczegdlnych gmin. Powiaty kaliski i koninski majg wyzsze Srednie wartosci dojazdéw do szkot
podstawowych (odpowiednio 107,2 i 105,5). Pozostate powiaty, wraz z powiatem tureckim,
prezentujg sie na zblizonym poziomie 100-102 (ryc. 50). Réwniez w tym przypadku powiaty koninski
(108,8) i kaliski (106,8) charakteryzujg sie najwyzszymi udziatem ucznidow spoza poszczegdlnych gmin.

45 Ustawa o systemie o$wiaty z dnia 7 wrze$nia 1991 (z pdzniejszymi zmianami).
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Natomiast w powiatach tureckim i kolskim srednie wartosci dojazdéw sg na zblizonym najnizszym
poziomie — odpowiednio 99,8 i 99,6.
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Ryc. 53. Udziat uczniow szkét podstawowych w stosunku do liczby ludnosci w wieku 7-12 lat w obszarze badan w 2012r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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Ryc. 54. Udziat uczniow szkét gimnazjalnych w stosunku do liczby ludnosci w wieku 13-15 lat w obszarze badan w 2012 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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Z przeprowadzonej analizy wynika, ze sie¢ szkét w znacznym stopniu odpowiada rozmieszczeniu
uczniow. W kazdej gminie powiatu tureckiego zlokalizowane sg zaréwno szkoty podstawowe jak
i gimnazja, jednak z réznych wzgleddw (przypuszczalnie ze wzgledu na np. wyzszy poziom nauczania,
szerszg oferte zajeé pozaszkolnych, dogodny dojazd, dojazdy rodzicdw do pracy) uczniowie wybierajg
szkoty oddalone od swojego miejsca zamieszkania, przez co gminy Tuliszkéw, Kaweczyn, Dobra
i Wiadystawdw generujg najwieksze dojazdy. Tereny podmiejskie cechujg sie najwiekszym odptywem
uczniow do szkdt obu szczebli nauczania. Wraz ze wzrostem odlegtosci i czasu dojazdu do gtéwnego
os$rodka miejskiego, zmniejsza sie odptyw ucznidw do innych gmin w powiecie. Swiadczy to
o odpowiedniej liczbie szkdt podstawowych i gimnazjalnych na tych terenach, a zarazem o mniejszych
powigzaniach z miastem.

Ze wzgledu na zbyt mata liczbe miejsc w przedszkolach, gminy nie sg w stanie zagwarantowad tego
typu opieki dla kazdego dziecka w wieku 3—6 lat (ryc. 51). Najwiekszg liczbe miejsc w przedszkolu
oferuje gmina miejska Turek i Malanéw (odpowiednio 1,2 i 1,6 dzieci na jedno miejsce). Natomiast
najtrudniej o miejsce w przedszkolu jest w gminach Kaweczyn (5,4) i Dobra (4,1). Pozostate gminy
prezentuja mniej wiecej zblizony poziom, okoto 3,0 dzieci na 1 miejsce. W powiecie tureckim oraz
powiecie kaliskim, w poréwnaniu do sgsiednich jednostek, na jedno miejsce w przedszkolu przypada
najmniejsza liczba dzieci (2,1 dzieci na jedno miejsce). Pozostate jednostki przyjmujg wyzsze wartosci
wskaznika, jednak najwiecej dzieci w wieku 3—6 lat na jedno miejsce w przedszkolu przypada
w powiecie koninskim (3,2).
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Ryc. 55. Liczba dzieci w wieku 3-6 lat przypadajaca na jedno miejsce w przedszkolach w obszarze badan w 2012 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Gminy w obrebie analizowanego obszaru charakteryzuja sie znacznym zrdznicowaniem
pod wzgledem wydatkéw na dojazdy ucznidw do szkét (ryc. 52). Najnizsze wydatki na dojazdy
ucznidéw do szkét dotyczg gminy miejskiej Turek (22,7 zt na ucznia), gdzie uczniowie nie majg duzych
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odlegtosci z domu do szkoty i mogg te droge przemierzyé pieszo. Ponadto nizsze wartos$ci wskaznika,
ale okoto pietnastokrotnie wyzsze, charakteryzujg gminy wiejskie Wtadystawdéw (283,10 zi),
Kaweczyn (303,30 zt) i Malanéw (394,60 zt). W nastepnej kolejnosci uplasowaty sie gminy wiejskie
Brudzew (521,0 zt) i Turek (691,10 zt) oraz miejsko-wiejskie Tuliszkéw (510,40 zt) i Dobra (662,20 zt).
Zdecydowanie najwyzsze wartosci omawianego wskaznika dotyczg gminy wiejskiej Przykona
(1243,10 zt). Wartosc¢ ta ponad piecdziesieciokrotnie przewyzsza wartos$¢ dla Turku. W zwigzku z tym
gmina jest zmuszona pokrywaé koszty dojazdu dzieci do szkdt, ze wzgledu na odlegtosci z domu
do szkoty, ktdére przekraczajg limity okresSlone w ustawie o systemie oswiaty. Ponadto gmina
Przykona posiada najmniejszg liczbe szkoét sposrdd wszystkich gmin wchodzacych w sktad powiatu
tureckiego. Srednia warto$¢ wskaznika wydatkdw na dojazdy ucznidw do szkét dla powiatu
tureckiego wynosi 390,00 zt.
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Ryc. 56. Wydatki na dojazdy uczniéw do szkét w gminach w obszarze badan w 2012 r. (Srednio na 1 ucznia)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Po uwzglednieniu podziatu na gminy miejskie, wiejskie i miejsko-wiejskie zauwaza sie, ze gmina
miejska ma najnizsze wartosci wydatkdw na dojazdy, natomiast wartosé srednia dla gmin miejsko-
wiejskich nieznacznie przewyzisza wartos¢ dla gmin wiejskich. Budzety gmin powiatu tureckiego s3
znacznie bardziej obcigzone przez wydatki zwigzane z dojazdami ucznidw do szkét w stosunku
do wydatkéw ponoszonych przez inne gminy w wojewddztwie wielkopolskim. Najwyzsze wydatki
dotyczg gmin peryferyjnych (Tuliszkéw, Dobra, Brudzew) oraz gmin potozonych w bezposrednim
sgsiedztwie miasta powiatowego (Turek). W przypadku wydatkéw na dojazdy ucznidow do szkét
zauwazalna jest korelacja z siecig szkét w badanych gminach. Wyisze wydatki dotyczg gmin
z mniejszg liczbg szkét oraz tych, w ktérych w ostatnich latach zlikwidowano najwiecej tych palcéwek
(tab. 11). O ile w powiecie tureckim w latach 1999-2012 wzrosta liczba gimnazjéw (z 12 do 15) to
znacznie spadtfa liczba szkét podstawowych (z 55 do 40). W wiekszosci gmin zauwazalna jest
tendencja do likwidacji , podstawdwek”, jedynie gminy Kaweczyn i Malandéw nie zmienity stanu
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liczebnego szkét podstawowych od 1999 roku. Zatacznik 3 przedstawia zestawienie szkoét
znajdujacych sie na terenie powiatu Tureckiego (stan na 30 wrzesnia 2013 rok).

Tab. 14. Zmiany liczby szkét w gminach w obszarze badan w latach 1999-2012

Liczba szkot
Jednostka Szkoty podstawowe Gimnazja
1999 2012 1999 2012
Brudzew (w) 6 5 1 1
Dobra (mw) 7 2 1 1
Kaweczyn (w) 4 4 1 2
Malanéw (w) 4 4 1 1
Przykona (w) 4 3 1 1
Tuliszkow (mw) 9 6 2 2
Turek (m) 6 4 3 4
Turek (w) 7 6 1 1
Wiadystawow (w) 8 6 1 2
Powiat turecki 55 40 12 15

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

4.1 Obszary i profile ksztatcenia

Analizowany obszar cechuje sie matym zréznicowaniem przestrzennym pod wzgledem oferty
dydaktycznej szkét ponadgimnazjalnych. Tabela 13 zawiera zestawienie profili ksztatcenia w szkotach
ponadgimnazjalnych zlokalizowanych w obrebie analizowanego obszaru. Nie zostaty w niej
uwzglednione gminy, w ktérych nie znajdujg sie zadne szkoty szczebla ponadgimnazjalnego.
Zestawienie profili nauczania zawiera rowniez wyksztatcenie ogdlnoksztatcgce, ktdre jedynie jest
etapem przejsciowym na drodze do zdobycia wyksztatcenia wyzszego. Zaledwie w dwéch gminach
zlokalizowane sg szkoty powyzszego szczebla edukacji: w gminie miejskiej Turek i gminie wiejskiej
Turek. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze wiekszo$¢ szkédt zlokalizowana jest w Turku, natomiast tylko
jedna w Kaczkach Srednich w gminie wiejskiej Turek. Najczeiciej uzywanym wskaznikiem
okreslajgcym dostepnosé szkolnictwa sredniego jest liczba kilometréw kwadratowych przypadajacych
na jedng szkote w danej jednostce przestrzennej. Dla wszystkich typow szkét powiat turecki
prezentuje sie znacznie powyzej $redniej krajowej, co Swiadczy o ograniczonym dostepie ucznidw
do szkot (tab. 12). Rdwniez na tle wojewddztwa wielkopolskiego sytuacja obszaru badan prezentuje
sie niekorzystnie. Dla licedw ogodlnoksztatcgcych dostepnosé jest niemal dwukrotnie stabsza,
dla licedw profilowanych i technikéw ponad trzykrotnie stabsza, natomiast w przypadku szkot
zawodowych jest niemal trzykrotnie gorsza. Biorgc pod uwage ogot szkét zauwaza sie, iz w powiecie
tureckim niemal trzykrotnie wiecej km? przypada na jedng szkote, a stabsza dostepnos¢
do szkolnictwa wystepuje w powiatach poddebickim, kaliskim i koninskim. Pozostate jednostki
znacznie lepiej prezentujg sie pod tym wzgledem.
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Tab. 15. Dostepnos¢ przestrzenna poszczegolnych typow szkot w powiecie tureckim

Liczba km? przypadajacych na 1 szkote
Jednostka

LO CRY4 282 razem
Polska 139,0 138,6 226,9 53,1
wojewodztwo Wielkopolskie 165,7 1374 2349 56,9
powiat turecki 309,7 464,5 929,0 154,8
powiat poddebicki 881,0 440,5 881,0 220,3
powiat sieradzki 186,4 248,5 298,2 78,5
powiat kaliski 580,0 580,0 580,0 193,3
powiat kolski 202,2 112,3 252,8 56,2
powiat koninski 526,0 175,3 526,0 105,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011r. w sprawie
klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego na terenie powiatu tureckiego uczniowie majg
mozliwos¢ ksztatcenia sie w wiekszosci obszaréw, ktérym przypisano poszczegélne zawody wskazane
w klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego. W kazdej z gmin Turku, miejskiej i wiejskiej,
znajduja sie szkoty, ksztatcgce w siedmiu obszarach. Nalezy podkreslié, iz oferta edukacyjna obu gmin
uzupetnia sie nawzajem, gdyz kierunki rolniczo-leéne wystepuja w Kaczkach Srednich, podczas,
gdy w Turku brakuje takich klas, natomiast w obszarze medyczno-spotecznym mozna sie ksztatcic¢
tylko w Turku. Ponadto w powiecie tureckim nie ma szkoty, ktéra prowadzi klasy artystyczne.
Pozostate obszary ksztatcenia, czyli, administracyjno-ustugowy, budowlany, elektryczno-
elektroniczny, mechaniczny i goérniczo-hutniczy, turystyczno-gastronomiczny i ogdlnoksztatcgcy
wystepujg w szkotach obu gmin (tab. 13).

Tab. 16. Wykaz profili zawodéw w szkotach gmin analizowanego obszaru

Profil ksztatcenia / Miejscowo$¢ | Turek | Kaczki Srednie

administracyjno-ustugowy

Technik administraci +

Technik ustug kosmetycznych

Technik rachunkowosci

stolarz

Technik ekonomista

Technik handlowiec

Technik logistyk

Technik ustug fryzjerskich z elementami kosmetologii

Technik cyfrowych procesow graficznych z elementami wzornictwa przemystowego

Sprzedawca

Fryzjer

Krawiec

||+ ||| |||+

Operator maszyn widkienniczych

technik widkiennik z elementami tekstroniki

Technik organizacji reklamy - +

Technik spedytor - +

budowlany

Technik urzadzen sanitarnych

+
Murarz-tynkarz ¥
+

monter sieci i instalacji i urzadzen sanitarnych

technik urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej - +

+

Technik geodeta -

Technik budownictwa - +

elektryczno-elektroniczny

Technik informatyk + +

Technik elektronik +
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Technik elektryk

Technik mechatronik

Technik teleinformatyk

Elektromechanik

Monter-elektronik

[+ |+ |+ |+ ]+

Elektryk

Monter mechatronik

mechaniczny i gérniczo-hutniczy

Technik mechanik

Elektromechanik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw samochodowych

Operator obrabiarek skrawajacych

Slusarz

Blacharz

Blacharz samochodowy

Lakiernik

Mechanik — monter maszyn i urzadzen

|+ |||+ |+

mechanik automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych

'
+ |

Technik pojazdéw samochodowych

'
+

Technik mechanizacja rolnictwa

rolniczo-le$ny z ochrong $rodowiska

Technik inzynierii $rodowiska i melioracji [ - ] +

turystyczno-gastronomiczny

Cukiernik + -
Technik Zywienia i ustug gastronomicznych + +
Kucharz +
Piekarz +
Wedliniarz + -
Technik technologii zywnosci + +
Technik hotelarstwa + +
Technik turystyki wiejskiej + +
medyczno-spoteczny
Technik ochrony fizycznej 0s6b i mienia +
Technik bezpieczenstwa i higiena pracy +
artystyczny -
ogolnoksztatcace + +

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.cie.men.gov.pl i stron internetowych szkét (dostep 25.06.2014 r.).

Przygladajgc sie doktadniej ofercie edukacyjnej, zauwaza sie, iz zdecydowang wiekszos¢ wsrdd
wszystkich kierunkéw ksztatcenia stanowig profile administracyjno-ustugowe. W nastepnej kolejnosci
znajdujg sie kategorie mechaniczne i goérniczo-hutnicze, a takze elektryczno-elektroniczne
i turystyczno-gastronomiczne. Uczniowie majg najmniejsze mozliwosci zdobywania wyksztatcenia
w obszarze rolniczo-lesnym z ochrong srodowiska, medyczno-spotecznym i budowlanym.

4.2 Dopasowanie ksztatcenia do lokalnego rynku pracy

Szkoty ponadgimnazjalne powiatu tureckiego ksztatcg uczniéw w zawodach nakierowanych nie tylko
na rynek lokalny. Warty podkslenia jest fakt, iz podejmowana jest wspdtpraca szkét z lokalnymi
przedsiebiorcami. Ten jak najbardziej pozytywny kierunek powinien by¢ ciggle podtrzymywany.
Zespot Szkoét Technicznych w Turku wspétpracuje z lokalnymi przedsiebiorstwami, ktére stanowig
potencjalnych pracodawcéw dla absolwentéw. W ofercie edukacyjnej szkoty znajdujg sie kierunki
ksztatcenia zamawiane przez firmy powiatu tureckiego, do ktérych nalezg operator maszyn
widkienniczych, technik wtdkiennik z elementami tekstroniki, przez firme Miranda Textiles z Turku,
ktdra jest nowowczesnym producentem wysokiej jakosci i zaawansowanych technologicznie tkanin
oraz dzianin poliestrowych, poliamidowych i mieszanych. Zgodnie z regulaminem zaktadu pracy,
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uczniowie majg mozliwosc ubiegania sie o stypendium. Rowniez dwa zamawiane kierunki ksztatcenia
z mozliwoscig otrzymania stypendium wspiera firma Profim Sp. z o0.0. (mechanik automatyki
przemystowej i urzadzen precyzyjnych oraz S$lusarz). Pierwszy z tych kierunkéw jest réwniez
kierunkiem zamawianym ze stypendium przez firme EK Elektrokabel Fabryka Kabli Karolak
i synowie Sp.J. Ponadto istnieje mozliwos¢ ubiegania sie o stypendium zgodnie z regulaminem
powyzszej firmy na kierunkach mechatronik i mechanik. Ponadto Zespdt Szkét Technicznych
wspotpracuje z firmg Saint-Gobain HPM Polska Sp. z 0.0. mieszczacy sie w Kole, w ktdrej zatrudnienie
moga znalezé operatorzy maszyn, blacharze czy lakiernicy.

Stolarze mogg znalez¢ zatrudnienie w firmie Sun Garden Sp. z o0.0. z Malanowa zajmujgcej sie
produkcjg i sprzedazg ekskluzywnych mebli ogrodowych i jest jednoczesnie jednym
z najwiekszych w Europie producentéw parasoli i poduszek na meble ogrodowe. Firma prowadzi
rowniez produkcje tekstyliow domowych, mebli tapicerowanych i materacéw. Ponadto absolwenci
tego kierunku znajdujg zatrudnienie w innych firmach obszaru badan, ze wzgledu na dosy¢ wysoka
specjalizacje w branzy drzewnej i meblarskiej, do ktérych nalezy Andrewex Sp. z o.0. z Pietna
i Zeroniczek, specjalizujacy sie w produkcji wysokiej jakosci drewnianych elementéw architektury
ogrodowej, zaopatrujgc obecnie europejskg czotéwke sieci handlowych branzy DIY, wysoko
wyspecjalizowane przedsiebiorstwo zajmujgce sie obrébka i uszlachetnianiem elementdéw z drewna
i materiatéw drewnopochodnych Drewtur L.T.M. Greber Sp.J. ze Stodkowa, Mema z Matoszyna
zajmujgca sie produkcjg wysokiej jakosci mebli i Stoltur Sp.J. Jan i Marian Miller z Turku, czyli wiodgca
firma produkcji trumien w Polsce. Elektrycy zapewne moga znalezé zatrudnienie w rodzinnej firmie
produkujgcej przewody elektryczne EK Elektrokabel Fabryka Kabli Karolak i synowie Sp.J. Oprécz
wspomnianej wczesniej firmy Miranda Textiles na terenie powiatu tureckiej dziata firma, bedaca
wiascicielem marki Zina, specjalizujgcej sie w produkcji i dystrybucji najwyziszej klasy odziezy
sportowej oraz sprzetu pitkarskiego, czyli PPH OPTIM J. Karpinski, L. Cieslak Sp.). z Dobrej.
Zatrudnienie w nich mogg znalez¢ absolwenci krawiectwa i operatorzy maszyn wtdkienniczych. Poza
tym we wszystkich firmach powiatu tureckiego istnieje dosyé szeroki wachlarz mozliwosci
zatrudnienia w szeroko pojetym obszarze administracyjno-ustugowym. W zwigzku z tym o prace
w nich moga zabiega¢ technicy ekonomisci, handlowcy, logistycy czy spedytorzy. W zwigzku
z rolniczym charakterem badanego obszaru, na potrzeby miedzy innymi tego sektora w Kaczkach
Srednich dziata Zespét Szkét Rolniczych Centrum Ksztatcenia Praktycznego, w ktérej moga sie
ksztatci¢ technicy mechanizacji rolnictwa. Poza tym na potrzeby rozwijajacej sie turystyki regionu
utworzono kierunek technik turystyki wiejskiej. Ta ostatnia dziedzina wspierana jest rowniez przez
inny kierunek, na ktérym mozna zdoby¢ kwalifikacje zwigzane z turystyka (technik hotelarstwa).

Zauwazalna jest w powiecie tureckim wspodtpraca lokalnych przedsiebiorstw z placéwkami
ponadgimnazjalnymi. Nalezy pamietaé, ze stale nalezy uatrakcyjnia¢ oferte edukacyjna,
ktéra powinna by¢ ciggle dostosowywana do zmieniajacego sie regionalnego rynku pracy
oraz postepu technologicznego jak i potrzeb branz kluczowych gospodarki regionu.

4.3 Zapotrzebowanie na zawody

Nieustannie zmieniajgca sie sytuacja gospodarcza kraju i trendy Swiatowe w gospodarce maja
bezposredni wptyw na lokalne rynki pracy. W zwigzku z tym nastepuje konfrontacja zapotrzebowania
pracodawcow i umiejetnosci potencjalnych pracownikow. Znajomosé lokalnego rynku pracy pozwala
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na odpowiednie dostosowanie oferty dydaktycznej. Podstawg sprawnego potfaczenia lokalnego rynku
i systemu ksztatcenia moze by¢ dziatajgca platforma informacyjna, gromadzaca informacje
o podejmowanych dziataniach w zakresie ksztatcenia dostosowanego do rynku pracy. Znajomos¢
lokalnego rynku pracy i edukacji oraz odpowiednie dziatania podjete w celu potaczenia tych dwéch
sfer moga przyczyni¢ sie do zwiekszenia zatrudnienia, a takie ogranicza i bedg zapobiegac
bezrobociu.

Na terenie powiatu tureckiego statystyki odnosnie zawodow deficytowych i nadwyzkowych prowadzi
Powiatowy Urzad Pracy w Turku®. Zawodem deficytowym jest zawdd, na ktdry wystepuje wyzsze
zapotrzebowanie na rynku pracy niz liczba oséb poszukujgcych pracy w danym zawodzie. Natomiast
zawodem nadwyzkowym jest zawdd, w ktérym wiecej oséb poszukuje prace, niz jest na niego
zapotrzebowanie. Nadwyzka (deficyt) podazy sity roboczej okresla réznica sredniomiesiecznej liczby
zarejestrowanych bezrobotnych do sredniomiesiecznej liczby zgtoszonych ofert pracy. W pierwszym
potroczu 2013 wsréd zawodoéw deficytowych znalazto sie tacznie 16 zawoddw (ryc. 53). W tej kwestii
dominujg osoby bez zawodu (49,1667). Ponadto najwieksza nadwyzka, czyli najwiecej osdéb
w stosunku do liczby ofert pracy, dotyczy takich zawodéw jak: sprzedawca, szwaczka, technik
ekonomista. W nieco lepszej sytuacji jest technik informatyk, technik mechanik, fryzjer i kucharz
matej gastronomii. Wieksze zapotrzebowanie na rynku pracy, niz liczba oséb o okreslonych
kompetencjach, jest na zawody: pozostali pracownicy obstugi biurowej, robotnik gospodarczy
i kopacz (ryc. 54).

Wskaznik intensywnosci nadwyzki (deficytu), czyli stosunek Sredniomiesiecznej liczby zgtaszanych
ofert pracy w zawodzie w danym okresie do S$redniomiesiecznej liczby rejestrujgcych sie
bezrobotnych w tym samym zawodzie w analogicznym okresie, okresla zawody nadwyzkowe (<0,9),
zréwnowazone (0,9-1,1) i deficytowe (>1,1).

Sposréd wszystkich zawoddéw nadwyzkowych zdecydowanie najmniejsze jest zapotrzebowanie
na monterow mebli, kontroleréw jakosci wyrobéw mechanicznych, malarzy budowlanych i pomoce
kuchenne (ryc. 55). W stosunkowo lepsze] sytuacji, jednak ciggle mniej ofert w stosunku do liczby
0s6b chetnych podjgé prace dotyczy fryzjerdw, lakiernikdw samochodowych, technikdw geodetow,
magazynieréw, barmandw. Osoby, ktére posiadajg wyksztatcenie i ktorym ciezko jest znalez¢ prace
na terenie powiatu tureckiego zmuszone sg do przekwalifikowania sie, bgdZ wyjazdu w poszukiwaniu

pracy.

4 Ranking zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie tureckim w | pétroczu 2013 roku”, Powiatowy Urzad Pracy w Turku.
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technik informatyk [N 6,1667
technik mechanik I 6,8333
fryzjer |ENEEEN 7,0000
kucharz matej gastronomii [ 7,0000
technik prac biurowych [ 7,5000
kucharz N 7,6667
pakowacz [N 38,1667
pozostali robotnicy przy pracach prostych w przemysle [N 38,5000
mechanik pojazdéw samochodowych N 09,6667
stolarz [N 10,6667
murarz N 12,6667
Slusarz N 13,8333
technik ekonomista NN 16,0000
szwaczka | 23,3333
sprzedawca I 29,5000
bezzawodu I 49,1667
0 10 20 30 40 50 60

Ryc. 57. Nadwyzka sity roboczej w | pétroczu 2013 r.
Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Turku.

I pracownik kancelaryjny
I pozostali spawacze i pokrewni
I sprzataczka biurowa
I przedstawiciel handlowy
N kopacz
e robotnik gospodarczy
I

pozostali pracownicy obstugi biurowej
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Ryc. 58. Deficyt sity roboczej w | pétroczu 2013 r.
Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Turku.
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fryzier nEEEE—————— (,2364
lakiernik samochodowy IEEEEEESE——————— 0,2500
technik geodeta IEEEG——— (,2500
magazynier GGG 0,2667
barman I (,2857
robotnik budowlany IEEEEEEEEE———————— (,2017

tapicer NN (,3333

pracownik przygotwujacy positki typu fast food IEEEEEEEEEEEEEE—————— (,3333
tynkarz I (,3333

asystent prawny IS (,3333

kosmetolog S (,3333

sprzedawca IEEEEEES———— 0,3587
krojczy I 0,3636
fizjoterapeuta TN (,3636
dekarz IR (0,3750
kierowca samochodu osobowego IS 0,4286

pozostali pracownicy ochrony 0séb i mienia 0,5000
pokojowa 0,5000

kierowca autobusu 0,5000

lakiernik 0,5000

pomoc apteczna 0,5000

technik technologii chemicznej 0,5000
0,5000
0,5000
0,5000
robotnik drogowy I (5455
pomoc kuchenna I 0,5714
malarz budowlany I 0,6250
kontroler jako$ci wyrobéw mechanicznych I 0,7500

monter mebli e 0,8000

nauczyciel przedszkola

grafik komputerowy multimediow

grafik komputerowy dtp

0

k=)

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 08 0,9

Ryc. 59.Zawody nadwyzkowe w powiecie tureckim w | pétroczu 2013 r.
Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Turku.

W powiecie tureckim zdecydowanie najwieksze zapotrzebowanie wystepuje w zawodzie kopacza
(ryc. 56). W okresie 1 stycznia — 30 czerwca 2013 roku wptyneto tacznie 25 ofert pracy w zawodzie
kopacza. Pozostate zawody z grupy deficytowych charakteryzujg sie nizszg wartoscig wskaznika.
Wyisze zapotrzebowanie w stosunku do liczby osdéb poszukujgcych prace wystepuje réwniez
w przypadku pozostatych pracownikow obstugi biurowej, robotnikéw gospodarczych, kosmetyczek,
psychologéw, pilarzy. Znaczna cze$s¢ zawoddw deficytowych zaliczana jest do dziatalnosci
administracyjno-ustugowej. Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu przeprowadzit badanie
na podstawie ofert pracy, ktore potwierdza wyznaczone zawody deficytowe przez PUP w Turku.
Wynika z niego, iz w powiecie tureckim najwieksze jest zapotrzebowanie na kwalifikacje takie jak:
obstuga kas fiskalnych, obstuga biurowa firmy — sekretarki, podstawy obstugi komputera i Internetu,
magazynierzy-hurtownicy-fakturzysci, przedstawicielstwo handlowe.
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sprzedawca w stacji paliwv [l 1,3333
sprzedawca w branzy migsnej Wl 1,3333
specjalista do spraw sprzedazy Ml 1,3333
sprzataczka biurowa [l 1,5236

operator maszyn dpo produkcji opakowan z papieru i tektury [ 2,0000
agent ubezpieczeniowy [ 2,0000

doradca zawodowy [N 2,0000

spedytor M 2,0000

opiekunka dziecieca M 2,3333

operator obrabiarek skrawajacych [N 2,5000

przedstawiciel handlowy M 2,5714

pilarz SN 3,0000

psycholog NN 3,0000

kosmetyczka [N 3,0000

robotnik gospodarczy [N 3,0625

pozostali pracownicy obstugi biurowej NN 4,8000
kopacz I 25,0000
0 5 10 15 20 25 30

Ryc. 60. Zawody deficytowe w powiecie tureckim w | pétroczu 2013 r.
Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Turku.

Przedsiebiorcy oceniajac zasoby lokalnego rynku pracy podkreslali, ze zasoby powiatu sg znaczne
pod wzgledem iloSciowym. Zastrzezenia budzi wsrdd nich fakt niewystarczajacych kwalifikacji.
Problem stanowi wyksztatcenie i stabe przeszkolenie pracownikdéw. W wielu przypadkach
podkreslany byt brak specjalistow, technikéw, inzynieréw i oséb z przygotowaniem zawodowym.
Wedtug respondentéw badania przyczynami powyiszej sytuacji jest niski poziom ksztatcenia
w szkotach lokalnych oraz migracje wykwalifikowanej sity roboczej poza region. Konkurencja innych
obszaréw kraju do$¢ mocno drenuje rynek pracy, a ponadto osoby wykwalifikowane wyjezdzajg
do wiekszych miast i za granice z powoddw ekonomicznych. Jednoczesnie przedsiebiorcy zaznaczaja,
ze w regionie zarobki sg mato atrakcyjne, gdyz ludzie pracujg za najnizszg ptace krajowa.
W kontekscie prowadzenia biznesu problemy demograficzne w regionie tureckim sg dos¢ znaczace.
Tylko kilku z badanych przedsiebiorcéw ocenito lokalny rynek pracy jako zadowalajgcy. Ich ocena
rynku pracy wynika przede wszystkich z braku trudnosci w znalezieniu pracownikow S$cisle
zwigzanych z ich branzg. Mimo, ze pracodawcy wskazywali na problem bezrobocia, to zauwazyli,
Ze wcigz powstajg nowe firmy i zwieksza sie liczba nowych miejsc pracy. Na sytuacje rynku pracy
w regionie wptyw majg dotacje unijne, gdyz osoby z pomocg tych funduszy coraz czesciej decydujg
sie otwiera¢ witasne przedsiebiorstwa. Réwniez ludnosé¢, ktéra wyjezdza do pracy za granice
po powrocie inwestuje zarobione za granicg pienigdze, jednak sg to nieliczne przypadki. Zdaniem
respondentéw, bezrobocie gtéwnie dotyczy niewykwalifikowanych kobiet oraz oséb
z wyksztatceniem humanistycznym. Problemem regionu tureckiego, tak jak w wiekszosci przypadkéw
w Polsce, jest likwidacja szkolnictwa zawodowego, a te szkoty ktdre pozostaty nie zapewniajg
absolwentom odpowiednich umiejetnosci. Generalnie przedsiebiorcy popierajg dziatania majace
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na celu wspétprace lokalnego biznesu z oswiatg. Do tej pory mtodziez po studiach zostawata
w duzych miastach, z powodu braku perspektyw w rodzinnych stronach. Jednak ostatnio zauwaza sie
znaczne zmiany. Chwalone sg dziatania Zespotu Szkét Technicznych w Turku, ktéra angazuje sie
w dialog z przedsiebiorcami, czego wynikiem jest otwieranie nowych kierunkdw ksztatcenia,
specjalnie pod katem pdzniejszego zatrudnienia w zaktadach pracy w regionie. W zwigzku z obecnymi
i powstajgcymi firmami zapotrzebowanie takie bedzie stale wystepowato i zapewne jeszcze wiecej
bedzie tworzonych takich kierunkéw.

Pracodawcy z sentymentem wspominajg czasy, kiedy firmy prowadzity wtasne szkoty i dostarczaty
na rynek dobrze przeszkolonych pracownikéw. W takiej sytuacji absolwenci mieli zapewniong prace
i mozliwosé doskonalenia w zawodzie. Zmiany ustrojowe spowodowaty, ze dziatania te staty sie
nieoptacalne, a obecnie inwestuje sie w mtodych ludzi majgcych motywacje do pracy. Zdaniem
lokalnych firm w dzisiejszych czasach to raczej one przygotowujg do zawodu, prowadzac szkolenia
lub wysytajac na kursy. Niejednokrotnie wigze sie to z przekwalifikowaniem pracownika. Nieliczne
przypadki wskazywaty, iz nie brakuje zadnych specjalistéw lub po prostu, ze ludzie nie chcg pracowad
w danej branzy.

Z punktu widzenia wtasnej branzy respondenci wskazywali na braki specjalistéw. Przede wszystkim
przedsiebiorcy zauwazajg braki w liczbie pracownikéw fizycznych — jak podkreslajg mtodzi ludzie nie
chcg pracowaé fizycznie, poniewaz interesuje ich praca biurowa. Wsrdd zawoddéw, ktére sg
najbardziej pozadane przez lokalnych pracodawcéw wymieniano: pracownikow wysokosciowych
(brakuje oséb z uprawnieniami), stolarzy, szwaczki, lakiernikéw, operatorow weza betoniarskiego,
operatoréw pompy do betonu, kierowcéw — operatordw, operatorow na linii produkcyjnej,
fachowcéw z branzy budowlanej, blacharzy warsztatowych, monterdw izolacji termicznych i izolacji
przemystowych, $lusarzy, monteréw, spawaczy, operatoréw maszyn CNC, mechatronikéw, technikéw
mechanikéw, automatykow, osdéb znajgcych sie na obrébce drewna, czy farmacji. Ponadto
przedsiebiorcy wskazali duze zapotrzebowanie na kierowcéw. W tym celu popierane s3g starania,
by otworzy¢ klase o profilu przygotowujgcym do zawodu kierowcy, gdyz w powiecie jest bardzo duzo
firm transportowych. Wspomniano o braku ludzi znajgcych jezyk francuski (Mleczarnia Turek nalezy
do inwestora francuskiego).

Obecnie zauwaza sie takze duze zapotrzebowanie na pracownikéw w branzy spedycyjnej i logistyki.
W tej dziedzinie system szkolnictwa jest stabo ukierunkowany. Drugim problemem jest brak
znajomosci jezykdw obcych, ktéra czesto stanowi bariere wspodtpracy z potencjalnymi klientami
i dostawcami. W okolicy powiatu tureckiego rozwinat sie przemyst wtdkienniczy, jednak kryzys lat 90.
XX wieku zapoczatkowat daleko idgce zmiany, co odbito sie na spadku zatrudnienia. W zwigzku z tym
mtodzi ludzie nie wybierajg kierunkéw zwigzanych z wiékiennictwem. Doswiadczenia minionych lat,
redukcja etatow wptywajg na zty wizerunek branzy, przez co nie zacheca ich to do faczenia swojej
przysztosci z branzg tekstylng. Istnieje silna potrzeba odtworzenia szkolnictwa na potrzeby przemystu
widkienniczego. Jak zauwaza jeden z respondentdow, w branzy informatycznej sytuacja znacznie sie
poprawia, a nieliczne przypadki wykazaty, ze nie ma probleméw z pozyskaniem pracownikéw,
co moze miec raczej zwigzek z niezbyt wysokimi oczekiwaniami pracodawcy wobec pracownika.
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lll. KOMPONENT GOSPODARCZY

1. Stan gospodarki lokalnej
1.1. Profil gospodarczy obszaru

Wojewddztwo wielkopolskie jest jednym z najlepiej rozwinietych gospodarczo regionéw w Polsce.
W latach strukturalnych i politycznych przemian Polski obszar ten rozwijat sie szybciej, osiagajac
wskazniki ekonomiczne wyzsze od sredniej krajowe]. Wielkopolska gospodarka jest zréwnowazona
strukturalnie i zajmuje w wielu dziedzinach czotowe miejsce w kraju (przemyst rolno-spozywczy,
produkcja pojazdéw i mebli). Charakteryzuje sie duzg koncentracjg kapitatu zagranicznego (gtéwnie
niemieckiego) i wysokg przedsiebiorczoscig mieszkancow.

a) Przemyst paliwowo-energetyczny w powiecie tureckim

Powiat turecki jest regionem przemystowo-rolniczym. Dominujgcg gatezig gospodarki od lat jest
przemyst paliwowo-energetyczny. Obszar ten nalezy do Koninskiego Zagtebia Wegla Brunatnego.
Wegiel jest dominujgcym surowcem eksploatowanym na tym obszarze i kluczowym czynnikiem
decydujacym o zlokalizowaniu na tym terenie Kopalni Wegla Brunatnego Adaméw i Elektrowni
Adamoéw, wchodzacej w sktad Zespotu Elektrowni Pagtnéw—Adamdw—Konin SA (ZE PAK).

W 2012 roku Zespot Elektrowni Pgtndow—Adamdéw—Konin nabyt akcje kopalni Konin i Adaméw, stajac
sie niezaleznym producentem energii elektrycznej w petni bazujgcym na wiasnych zasobach
surowcowych. Caty kompleks paliwowo-energetyczny jest motorem napedowym gospodarki powiatu
tureckiego. Generuje miejsca pracy dla 6 tys. osob (Elektrownie — 1300; Kopalnia Konin — 3000;
Kopalnia Adamoéw — 1700) poprawiajgc ich poziom i jako$¢ zycia.

Niestety przysztosé tureckiego przemystu paliwowo-energetycznego stoi pod duzym znakiem
zapytania w zwigzku z nieuchronnie zblizajgcy sie termin zamkniecia elektrowni Adaméw (planowane
na 31.12.2017 r.) oraz wyczerpujgcymi sie zasobami wegla brunatnego (planowane zakorczenie
wydobycia — 2023 rok).

Obszar przeznaczony pod dziatalno$¢ goérnicza Kopalni Wegla Brunatnego Adamoéw obejmuje
0,73 tys. ha. Ztoza wydobywane sg z odkrywek Adamoéw i Kozmin (obszar odkrywek odpowiednio
0,45 tys. hai 0,2 tys. ha). Do kwietnia 2012 roku KWBA wydobywata wegiel brunatny réwniez ze ztoza
Wiadystawdéw. Roczne wydobycie wegla w KWBA wynosi okoto 4,2 min ton. Na koniec 2013 roku,
rezerwy zt6z wegla brunatnego Adamoéw i KoZzmin byty szacowane, odpowiednio, na 19,8 min ton
oraz 10,8 min ton (Bilans zasobow zt6z kopalin w Polsce wg stanu na 31 XIl 2013 r.). Zakonczenie
wydobycia wegla brunatnego przewiduje sie, odpowiednio, na 2024 rok ze zt6z Adamdw i 2023 rok
ze zt6z Kozmin. Zdecydowang wiekszo$s¢ wydobywanego wegla brunatnego w KWBA trafia
do Elektrowni Adamow, pokrywajgc w catosci zapotrzebowanie tej elektrowni na wegiel brunatny
(Prospekt Emisyjny ZE PAK, 2012 r.).

Elektrownia Adamoéw sktada sie z pieciu blokdw energetycznych o mocy osiggalnej 120 MWe kazdy.
taczna moc cieplna w Elektrowni Adaméw wynosi 97,8 MWt. W roku 2006, w efekcie ograniczonej
modernizacji Elektrowni Adamoéw, wszystkie jej bloki zostaty dostosowane do wspoétspalania biomasy.
Z uwagi na zakonczenie okresu derogacji dla emisji tlenkdw azotu, udzielonego w Traktacie
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Akcesyjnym urzadzeniom zainstalowanym w Elektrowni Adaméw, przewiduje sie, ze bloki 1-5
zostang wycofane z eksploatacji w 2018 roku. W zaleznosci od oceny aktualnych oraz
perspektywicznych warunkéw gospodarczych rozwaza sie mozliwos¢ zastgpienia wycofywanych
blokéw wysokosprawnym blokiem gazowo-parowym o mocy okoto 400 MWe oraz okoto 45 MWt,
wraz z dodatkowym kottem szczytowo-rezerwowym opalanym gazem, o mocy okoto 45 MWk,
ktorych oddanie do eksploatacji rozwazane jest wstepnie do korica 2017 roku (Prospekt Emisyjny ZE
PAK, 2012 r.).

Elektrownia Adamoéw wytwarza energie elektryczng i ciepto w postaci pary wodnej i wody grzewczej.
Ciepto wytworzone przez Elektrownie Adamoéw zaspokaja prawie cate zapotrzebowanie obszaru
miasta Turek na ciepto. W Elektrowni Adamoéw ciepto wytwarzane jest w wysokosprawnym procesie
kogeneracji, co uprawnia spétke do uzyskiwania czerwonych certyfikatow?. W zwigzku
z wytwarzaniem energii elektrycznej w procesie wspodtspalania biomasy, Elektrownia Adaméw
uzyskuje zielone certyfikaty potwierdzajgce wytwarzanie energii elektrycznej z odnawialnych zrédet
energii. Wegiel brunatny jest dostarczany do Elektrowni Adaméw przez KWBA na podstawie
dtugoterminowej umowy dostawy wegla brunatnego. W pierwszym pétroczu 2012 roku oraz w catym
2011 roku zuzycie wegla brunatnego w Elektrowni Adamoéw wyniosto, odpowiednio, 1,6 min ton
oraz 4,5 min ton, co stanowito, odpowiednio, 24% i 33% facznego zuzyci wegla brunatnego
przez wszystkie elektrownie ZE PAK.

Perspektywa zamkniecia elektrowni i kopalni staje sie jednym z najbardziej aktualnych probleméw
tureckich samorzadowcdw i mieszkancéw. Prognozy te stang sie faktem w najblizszych latach i mato
istotne jest to czy przemyst paliwowo-energetyczny upadanie w Turku za 5 czy za 10 lat.
Modernizacja i rozbudowa istniejgcej elektrowni wymaga duzych nakfadéw finansowych
i zapewnienia dostaw surowca na minimum 30 lat. Istniejgce potencjalne ztoza (Grochowy-Sigszyce)
majg niewystarczajgce zasoby wegla rzedu 48,21 min ton (Bilans zasobow z{6z kopalin w Polsce wg
stanu na 31 Xl 2013 r.), a proces uzyskiwania koncesji wydobywczej jest bardzo czasochtonny.
Dodatkowe ztoza, potencjalnie moggace zapewni¢ dtugookresowg dostawe wegla nie posiadajg nawet
petnej dokumentacji (tab. 14). Inwestycja te jest zatem nieoptacalna i jedynym stusznym
rozwigzaniem na chwile obecng jest poszukiwanie alternatywnych rozwigzan dla upadajacego
przemystu, ktérego skutki bedg niewatpliwie bardzo dotkliwe dla setek mieszkannicow, ktorzy straca
prace. Nie ma przestanek ku temu by ,,ratowaé” przemyst paliwowo energetyczny w Turku — jedynym
stusznym rozwigzaniem jest poszukiwanie innych branz gwarantujacych stabilny rozwdéj gospodarczy

regionu.
Tab. 17. Wykaz zt6z wegla brunatnego w powiecie tureckim (w tys. t.)
Zasoby
Nazwa ztoza Stan zagospodarowania geologiczne Wydobycie
bilansowe przemysiowe
Adamoéw Zasoby eksploatowane 24 553 19 831 3583
Adaméw - socz. Zasoby rozpoznane szczegdtowo 579 - -
Adaméw — socz. Rogi | Zasoby rozpoznane wstepnie 885 - -
Grochowy-Sigszyce Zasoby rozpoznane szczeg6towo 48 208 - -
Kozmin Zasoby eksploatowane 14 660 10 855 683
Wiadystawow Zasoby zagospodarowane, 1358 ) )
eksploatowane okresowo

Wiadystawow |1 Zasoby rozpoznane szczeg6towo 11814 - -

47 Czerwone certyfikaty mogg otrzymywac producenci energii w skojarzeniu w biogazowniach o mocy zainstalowanej przekraczajacej
1 MW.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bilans zasobéw zt6z kopalin w Polsce wg stanu na 31 XIl 2013 r.

Wtadze Turku w sposdb wywazony wypowiadajg sie na temat tej sytuacji, uspokajajgc mieszkancéw
i zapewniajac, ze Turek jest przygotowany na zamkniecie kopalni i elektrowni. Wbrew wszelkim
prognozom miasto przewiduje, ze Elektrownia Adaméw bedzie funkcjonowata tak dtugo, jak dtugo
bedzie wegiel w regionie, przedtuzajgc tym samym jej zywotnos¢ o dodatkowe 5 lat. Zwraca sie
uwage na dziatania podejmowane w celu unikniecia drastycznych konsekwencji zwigzanych z utratg
kluczowego pracodawcy w regionie. Naptyw inwestoréw do Tureckiej Strefy Inwestycyjnej w opinii
samorzgdowcéw jest tylko kwestig czasu, a miasto podejmuje szereg inicjatyw stwarzajgcych
korzystne warunki do inwestowania w Turku.

Alternatywg dla przemystu paliwowo-energetycznego jest wzmacnianiu Turku jako preznie
rozwijajgcego sie osrodka przemystu tekstylnego, ktérego poczatki siegajg XIX wieku. Do dnia
dzisiejszego w Turku dziatajg Zaktady Przemystu Jedwabniczego Miranda SA. Dodatkowo dziata firma
Big Star Limited (szwalnia) oraz zaktady szyjace odziez sportowg marki Zina w Dobrej i Turku. Ponadto
na krajowym rynku znane sg produkty pochodzace z Tureckiej Mleczarni, np. ser ,Turek” jest
wizytowka powiatu. Na szerokag skale rozwija sie tu réowniez produkcja mebli i dziatalno$¢ firm
transportowych — jest to niewatpliwie potencjat, ktdry moze staé sie sitg napedowa lokalnej
gospodarki w erze ,post-weglowe;j”.

Istnieje jeszcze kwestia zagospodarowania ogromnych obszaréw terendéw poprzemystowych — hatd
i odkrywek. Jest to szansa na rozwdj m.in. réznych form turystyki w regionie (zbiorniki wodne, $ciezki
dydaktyczne, stanowiska archeologiczne itp.). Priorytetem staje sie zatem poszukiwanie
alternatywnych scenariuszy dla lokalnej gospodarki oraz wzmacnianie przewag konkurencyjnych
w oparciu o liczne istniejgce branze gospodarki z naciskiem na innowacyjne rozwigzania.

b) Struktura wielkosciowa i wtasnosciowa przedsiebiorstw w powiecie tureckim

Przestrzenna koncentracja przedsiebiorstw sSwiadczy o poziomie rozwoju gospodarczego obszaru.
Mate i $rednie przedsiebiorstwa w najwiekszym stopniu generujg poziom przedsiebiorczosci,
a dodatkowo maja szybkg zdolno$¢ do adaptacji — s3 w stanie w krétkim czasie reagowac
na zmieniajgce sie realia rynkowe. Odgrywajg wazng role w konkurencyjnosci regionu i czesto stajg
sie kluczem do jego sukcesu ekonomicznego.

Na terenie powiatu tureckiego i powiatéw sasiednich w 2013 roku funkcjonowato tacznie 60 099
podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON. Najwiecej firm zlokalizowanych
byto w Kaliszu (11834) i w powiecie koninskim (9123). W powiecie tureckim w 2013 roku
funkcjonowaty 5943 podmioty gospodarcze, z czego najwiecej w Turku (2726). Miasta o podobnej
liczbie podmiotéw gospodarczych to: Pleszew (2202), Ostrzeszow (2628), Koto (2771), Krotoszyn
(2979), Jarocin (3006) i Wielun (3021).

Liczba podmiotéw gospodarczych w gminach powiatu tureckiego w 2013 roku ksztattowata sie
nastepujgco: Wiadystawéw (499),Malandéw (382), Tuliszkdow — obszar wiejski (316), Kaweczyn (287),
Brudzew (270), Tuliszkéw — miasto (254) i Przykona (231). Najmniej firm zlokalizowanych jest
w miescie Dobra — 144, (obszar wiejski — 228).
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Obszar ogétem 0-9 10-49 50-249 250-999 1000 <
2009 | 2013 [ +- | 2009 | 2013 | +- | 2009 | 2013 | +- | 2009 | 2013 | +/- | 2009 | 2013 [ +/- | 2009 | 2013 | +-
WIELKOPOLSKIE 359350 | 397855 | + | 338810 | 378656 | + | 16961 | 15667 3110 | 3101 | - | 390 | 361 79 | 70
Powiat kaliski 5155 | 6122 | + | 4851 | 5854 | + | 267 | 228 36 | 39 |+ 0 | 0 1 1
Powiat koniriski 7687 | 9132 | + | 7300 | 8781 | + | 353 | 307 29 | 39 4 | 4 1 1
Powiat m.Konin 8032 | 8324 | + | 7583 | 7892 | + | 341 | 331 97 | o 8 | 6 3 | 4 |+
Powiat turecki 5178 | 5943 | + | 4883 | 5668 | + | 244 | 224 | - | 41 | 41 7 7 3 | 3
Turek (1) 2608 | 2726 | + | 2459 | 2579 | + | 114 | 114 | * | 27 | 25 6 | 6 2 | 2
Brudzew (2) 235 | 270 | + | 213 | 254 | + | 20 14 2 | 2 0 | o0 0 | o0
Dobra - miasto (4) 140 144 |+ | 131 138 |+ 9 6 0 | 0 0 | 0 0 | 0
Dobra - obszar wiejski (5) 197 | 228 | + | 185 | 219 | + | 9 5 3 | 4 [+ 0 | 0 0 | 0
Kaweczyn (2) 217 | 287 | + | 208 | 281 | + | 9 6 0 | 0 0 | 0 0 | 0
Malanow (2) 33 | 383 | + | 295 | 369 | + | 16 13 1 0 0 | 0 1 1
Przykona (2) 170 | 231 | + | 157 | 20 | + | 12 10 | - [ 1 1 0 | 0 0 | o0
Tuliszkéw - miasto (4) 216 | 254 | + | 203 | 241 | + | 12 12 [ 1 1 0 | o0 0 | o0
Tuliszkow - obszar wiejski (5) | 230 | 316 | + | 219 | 306 | + | 9 8 1 1 1 1 0 | o0
Turek (2) 450 | 605 | + | 430 | 579 | + | 18 | 22 2 | 4 0 | 0 0 | 0
Wiadysfawdw (2) 402 | 499 | + | 383 | 482 | + | 16 14 3 | 3 0 | 0 0 | o0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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W powiecie tureckim, podobnie jak w pozostatej czesci wojewddztwa dominuja
mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce mniej niz 10 oséb. W wojewddztwie wielkopolskim tego typu
firmy stanowig 95% wszystkich przedsiebiorstw. Mikroprzedsiebiorstw przybywa z roku na rok —
w okresie 2009-2013 odnotowano wzrost o 785 firm w powiecie, z czego az 149 w gminie wiejskiej
Turek (tab. 14). Duzo firm przybyto rowniez w gminie Tuliszkdw — 125 i Wtadystawéw — 97, oraz
oczywiscie w samym Turku — 125, najmniej natomiast w Dobrej i Brudzewie — 41 oraz w Przykonie —
63. Warto zaznaczyé, ze wraz ze wzrostem liczby mikroprzedsiebiorstw spada liczba firm
zatrudniajgcych od 10 do 29 oséb — w kazdej gminie odnotowano spadek — z wyjatkiem Tuliszkowa
i Turku. Taka sama sytuacja ma miejsce w okolicznych powiatach i wojewddztwie wielkopolskim.
Liczba firm zatrudniajgcych wiecej niz 50 oséb utrzymuje sie na zblizonym poziomie (tab. 15).

W powiecie tureckim tylko trzy przedsiebiorstwa zatrudniajg wiecej niz 1000 oséb — dwa w Turku
(PAK KWB Adamoéw i Profim) i jedno w Malanowie (Sun Garden). W catym wojewddztwie takich
przedsiebiorstw jest 70. Nieco mniejsze firmy (zatrudniajgce od 250 do 1000 oséb) rowniez stanowig
niewielki odsetek przedsiebiorstw — w powiecie tureckim jest ich tylko 7 (6 w Turku i jedno
w Tuliszkowie). 25 sposréd 41 srednich firm (zatrudniajgcych od 50 do 250 osdb) ma swoje siedziby
w Turku.

Pod wzgledem struktury wtasnosciowej na terenie powiatu tureckiego podobnie jak w przypadku
powiatow osciennych dominuje prywatny sektor wtasnosci. Ponad 5,6 tys. dziatajgcych w powiecie
firm to przedsiebiorstwa prywatne. Stanowiag one 95% podmiotéw gospodarczych. Niespetna
298 podmiotéw sektora publicznego stanowi 5% dziatajacych w powiecie podmiotéw (ryc. 57). Liczba
prywatnych przedsiebiorstw w powiecie tureckim jest nizsza niz w niemalze wszystkich (poza
powiatem poddebickim) sgsiadujgcych jednostkach.

m sektor publiczny

11449 m sektor prywatny

8835
8360 8133

6559
5906 5645

3125

108 317 216 385 215 297 298 191

Powiat poddebicki Powiat sieradzki ~ Powiat kaliski ~ Powiat m.Kalisz ~ Powiat kolski ~ Powiat koninski ~ Powiat turecki ~ Powiat m.Konin

Ryc. 61. Struktura wiasnosciowa przedsiebiorstw badanych powiatéw 2013 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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c) Atrakcyjnosc powiatu dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

W latach 2009, 2011 oraz 2013 liczba nowo rejestrowanych w rejestrze REGON podmiotéw
gospodarczych utrzymywata sie w powiecie tureckim na bardzo zblizonym poziomie — okoto 600 firm
rocznie (ryc. 58). Z roku na rok zmniejszata sie natomiast liczba podmiotéw wyrejestrowywanych,
a dodatnie saldo tych zmian w latach 2011 i 2013 przektadato sie na ogdlny wzrost liczby
przedsiebiorstw figurujgcych w rejestrze  REGON. W omawianym okresie powiat turecki
charakteryzuje sie dosy¢ stabg aktywnosciag nowych przedsiebiorcow. Liczba rejestrowanych firm
przewyzsza jedynie wartosci dla powiatéw: poddebickiego, kaliskiego, a w 2009 i 2013 roku — réwniez
kolskiego. Wsréd pozostatych powiatéw najwiekszg aktywnoscig nowych przedsiebiorcéw odznaczaty
sie miasto Kalisz oraz powiat koninski.
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Ryc. 62. Liczba podmiotow gospodarczych nowo zarejestrowanych oraz wyrejestrowanych z rejestru REGON w powiecie
tureckim i sgsiednich w latach 2009, 2011 oraz 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Najwieksze zmiany w liczbie firm w powiecie tureckim dotyczg sektora ustug (ryc. 59).0d 2009 roku
liczba przedsiebiorstw ustugowych jest najwyzsza zaréwno dla podmiotéw nowo zarejestrowanych,
jak i wyrejestrowanych. Najwiekszy ubytek przedsiebiorstw z sektora ustug zanotowano w powiecie
tureckim w 2009 roku, kiedy to z REGON wyrejestrowano ponad 500 firm. Kryzys gospodarczy odbit
sie na sytuacji przedsiebiorcow w powiecie — w roku tym réwniez ubytek podmiotéw przemystowych
i z sektora rolnictwa byt najwiekszy. Z kolei najwiekszg aktywnos¢ nowych podmiotéw gospodarczych
zaobserwowano w 2010 roku. Od tego roku liczba nowo rejestrowanych podmiotéw jest wyzsza
od liczby przedsiebiorstw wycofujgcych sie z REGON we wszystkich sektorach.

wyrejestrowane zarejestrowane
B onicwo | | | | | |
- przemyst 2013
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I o

. - E——
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Ryc. 63. Liczba podmiotow gospodarczych nowo zarejestrowanych oraz wyrejestrowanych z rejestru REGON wedtug
sektoréw gospodarki w powiecie tureckim w latach 2009-2013 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

d) Sektorowa struktura przedsiebiorstw

W sposdb bardziej szczegdétowy przedsiebiorczos¢ mozna okresli¢ analizujgc liczbe firm
przemystowych (sekcji C, D i E) na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym. Przedsiebiorczosc¢
przemystowa w wojewddztwie wielkopolskim wskazuje wyrazne zrdznicowanie przestrzenne.
Podobnie jak w przypadku ogdlnego wskaznika przedsiebiorczosci najmniej firm sekcji C, D i E
funkcjonuje w gminach powiatu pilskiego, kolskiego i koninskiego (ryc. 60). Najwiecej przedsiebiorstw
przemystowych koncentruje sie w centralnej czesci wojewddztwa oraz w powiatach kepinskim
i ostrzeszowskim. Wedtug B. Domanskiego dziatalnos¢ przemystowa jest kluczowa w generowaniu
najsilniejszych efektéw mnoznikowych dlatego istotne jest uchwycenie rozmieszczenia firm
przemystowych w przestrzenie badanego obszaru.*®

48 Domanski B., Gwosdz K., 2005, Dziesie¢ lat doswiadczen pierwszej polskiej specjalnej strefy ekonomicznej, IGIGP UJ, Krakow.
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Liczba firm przemystowych
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w wieku produkcyjnym
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Ryc. 64. Przedsiebiorczos¢ przemystowa w wojewodztwie wielkopolskim wedtug gmin w 2013 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Powiat turecki i powiaty sgsiednie w 2003 roku charakteryzowaty sie zrézinicowang koncentracja
przedsiebiorstw przemystowych. WoyraZznie wida¢ mniejsze nagromadzenie przedsiebiorstw
w poétnocnej czesci obszaru i wyzszy wskaznik na potudniu. W 2013 roku strefowos¢ ta ulega zatarciu
i nie ma wyraznych obszaréw koncentracji tego typu dziatalnosci (ryc. 61).

W powiecie tureckim zaréwno w 2003 jak i 2013 najwiecej firm przemystowych funkcjonowato
w Dobrej (w 2013 roku byt to najwyzszy wskaznik w badanej grupie gmin).W 2003 roku najmniej
przedsiebiorstw byto w Tuliszkowie (6,7), Kaweczynie i Przykonie (8). 10 lat pdzniej wskaznik ten
nieznacznie ulegt zmianie (tab. 16).

Najliczniejsze w powiecie przedsiebiorstwa ustugowe generujg znacznie nizsze niz srednie dla kraju
czy wojewddztwa zatrudnienie w tym sektorze. Gminy powiatu wyrdzniajg sie przewaznie mniejsza,
niz w gminach powiatéw sasiednich, liczbg firm ustugowych na 1000 mieszkancéw w wieku
produkcyjnym. Zaréwno w 2003, jak i w 2013 wskaznik najwyzsze wartosci przyjmowat dla osrodkow
miejskich, zdecydowanie nizsze dla wsi. Podobnie jak w przypadku wskaznika przedsiebiorczosci
ogétem zauwazy¢ mozna wzrost w aktywnosci gospodarczej w gminach podmiejskich (m.in. w gminie
Turek) miedzy 2003 a 2013 rokiem (ryc. 62).
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LICZBA FIRM PRZEMYSLOWYCH
NA 1000 MIESZKANCOW
W WIEKU PRODUKCYJNYM
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Ryc. 65. Przedsiebiorczos¢ przemystowa w powiecie tureckim i powiatach osciennych wedtug gmin w 2003 i 2013 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

2013

LICZBA FIRM USLUGOWYCH
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Ryc. 66. Przedsiebiorczo$¢ ustugowa w powiecie tureckim i powiatach osciennych wedtug gmin w 2003 i 2013 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Tab. 19. Przedsiebiorczos¢ w gminach powiatu tureckiego w 2003 i 2013 r.
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Gmina Przedsiebiorczos¢ | Przedsigbiorczos¢ | Przedsigbiorczos¢ | Przedsigbiorczosé

ogdina 2003 ogdina 2013 przemystowa 2003 przemystowa 2013
na 1000 mieszkarcodw w wieku produkcyjnym

Turek- miasto 1174 139,1 12,8 11,8

Brudzew 58,9 60,3 12,2 9,4

Dobra — miasto 1314 138,8 23,8 23,3

Dobra — obszar wiejski 58,4 64,8 10,8 75

Kaweczyn 62,7 69,7 8,1 10,2

Malanow 66,4 79,8 9,8 10,2

Przykona 52,0 69,0 8,1 91

Tuliszkéw — miasto 99,4 98,9 11,5 10,0

Tuliszkéw — obszar wiejski 56,2 60,5 6,7 8,1

Turek 734 93,7 9.2 12,6

Wiadystawow 59,1 83,7 94 12,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Rozszerzonej analizie poddano réwniez poszczegdlne sekcje PKD, jakie dominujg wsréd podmiotow
gospodarczych zlokalizowanych na terenie powiatu tureckiego oraz sasiednich jednostek.
We wszystkich powiatach (i gminach powiatu tureckiego) najwiekszy udziat miaty przedsiebiorstwa
z sekcji G (handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych; ryc. 63). W powiecie
tureckim firmy prowadzace taka dziatalnos¢ stanowity 27,5%, a w poszczegdlnych gminach ich udziat
wahat sie on od 20% w gminie Brudzew do 32,6% w miescie Dobra. Udziat firm z sekcji G dla catego
powiatu jest znacznie nizszy niz Srednio w wojewdédztwie wielkopolskim.

STRUKTURA FIRM WG SEKCJI PKD
W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM |l Sekcja A
I Sexcja C
B SekcjaF
I Sekcja G

Sekcia H
I Sekcial
I SeiciaM
B Sekcja Q
I SekciaR
B Sekce SiT
ponizej 5%

0

Ryc. 67. Struktura firm w powiecie tureckim (po prawej) i powiatach sasiednich (po lewej) na tle wojewddztwa
wielkopolskiego wedtug sekcji PKD 2007 w 2013 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Powiat turecki wyrdznia sie rowniez wysokim udziatem sekcji F — budownictwa (15%). Powyzej 9%
stanowig firmy z sekcji C — przetwdrstwo przemystowe. tgcznie w ramach tych dwéch sekcji
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dziatalno$¢ prowadzi % przedsiebiorstw. Co pigty podmiot gospodarczy w gminach Tuliszkéw,
Witadystawow, Przykona, Malandw i w obszarze wiejskim Dobrej prowadzi dziatalnos¢ w sekcji F.
Udziat przedsiebiorstw z sekcji A — rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo — jest najwyiszy
w gminach Kaweczyn i Przykona. W Turku i Dobrej oraz gminach Turek i Wtadystawdéw ponad 6%
stanowig przedsiebiorstwa z sekcji H (transport i gospodarka magazynowa). Pozostate sektory, ktére
majg co najmniej 5—procentowe udziaty w liczbie firm w gminach powiatu tureckiego, to: L (w Turku),
M (w Turku i gminie Turek), Q (w Turku i Przykonie), S i T (we wszystkich, poza Kaweczynem,

Tuliszkowem i Przykong)*.

d) Charakterystyka kluczowych przedsiebiorstw w powiecie tureckim

Ze wzgledu na bogate ztoza wegla brunatnego w latach 1959-1964 powstata Kopalnia Wegla
Brunatnego Adamoéw SA w Turku, ktdéra obecnie dziata na obszarze ponad 2 tys. ha. Wegiel
wydobywany jest z dwdch odkrywek ,,Adamow” i ,, KoZzmin” (gm. Brudzew) — Wtadystawow jest juz
wytgczony z eksploatacji (odkrywka obecnie przeksztatcana na zbiornik wodny). Roczne wydobycie
kopalni wynosi 34 min® nadktadu oraz 5 min ton wegla (gtéwnie na terenie gmin Turek, Brudzew
i Przykona). Wedtug analiz i prognoz zasoby kopalni Adaméw wyczerpig sie w ok. 2022 roku. Druga
taka kopalnia znajduje sie w Kleczewie. W 2012 roku zaréwno kopalnia ,,Adaméw”, jak i ,Konin”
zostaty przejete przez Grupe ZE PAK, zmieniajgc nazwy na PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adamoéw
SA, oraz PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA. Spoétka ta jest od 2012 roku notowana na GPW.

Wystepowanie bogatych zt6z wegla brunatnego zdecydowato o powstaniu Zespotu Elektrowni
Patnéw—Adamoéw—Konin (PAK), ktéry dostarcza 7,2% wytwarzanej w Polsce energii elektryczne;.
Elektrownie w Koninie, Pgtnowie i Adamowie powstaty w latach 1958—1974. W 1970 roku zostaty
potgczone w Zespdt Elektrowni PAK, a w 1994 przeksztatcone w zespét elektrowni — jednoosobowg
spotke skarbu panstwa (Przedsiebiorstwo Panstwowe ZE PAK). W 1999 roku inwestorem
strategicznym spotki stat sie Elektrim SA. W 2012 roku, jak juz wspomniano — ZE PAK SA przejat
Kopalnie Wegla Brunatnego Adamdw i Konin (www.zepak.com.pl).

Obecnie grupa kapitatowa sktada sie z kilku spétek:

e PAKHOLDCO Sp. z 0.0. (wtasciciel spétki Elektrownia Patnéw Il Sp. z 0.0.);

o PAKSERWIS Sp.zo0.0,;

o PAKINFRASTRUKTURA Sp. z 0.0.;

e ELPAKSp.zo.0,;

e PAK Centrum Ustug Informatycznych Sp. z 0.0.;

e PAK Centrum Badan Jakosci Sp. z 0.0,;

e PAK GORNICTWO Sp. z0.0.;

e PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin S.A;

e PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adaméw S.A. ;

e PAK-Volt S.A.
Grupa ZE PAK SA jest zatem najwiekszym przedsiebiorstwem dziatajgcym w tym regionie — tgczne
zatrudnienie w kopalniach i elektrowniach wynosi ponad 6 tys. osdb, z czego na terenie powiatu

49 Sekcja L — dziatalno$é zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci; sekcja M — dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna; sekcja Q —
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; sekcja S i T — pozostata dziatalno$¢ ustugowa i gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw,
gospodarstwa domowe produkujace wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby.
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tureckiego zlokalizowana jest jedna z 4 elektrowni oraz jedna z dwdch kopalni nalezgcych do spéfki.
Kopalnia Adamow zatrudnia ponad 1700 osdb, a caty zespét elektrowni — 1300.

Elektrownia Adaméw, produkuje energie elektryczng wytgcznie w oparciu o wegiel wydobywany
w KWB ,,Adamoéw”". W zwigzku z bezposrednim potozenie kilka kilometréw od Turku elektrownia
dostarcza energie cieplng dla czesci miasta oraz okolicznych zaktadéw przemystowych. Jest to zatem
kluczowy podmiot gospodarczy zaréwno dla mieszkancow, jak i kondycji lokalnej gospodarki.

Rownie waznym przedsiebiorstwem w powiecie, zatrudniajgcym w sezonie do 2 tys. osdb, jest
niemiecka firma Sun Garden (tab. 17). W zaktadzie produkcyjnym w Malanowie na 90 tys. m?2
produkowane sg meble ogrodowe, tekstylia domowe, parasole, materace i poduszki. Produkcjg mebli
zajmuje sie réwniez firma Profim w Turku. Bedac wiodgcym producentem krzeset biurowych w Polsce
zatrudnia prawie 1500 oséb, co réwniez stawia firme w czotéwce pracodawcéw powiatu tureckiego.
Trzecig firmg o podobnym profilu dziatalnosci jest Andrewex — producent drewnianych elementéw
architektury ogrodowej. Firma posiada zaktady w Tuliszkowie, w Zeroniczkach w gminie Przykona

oraz koto Torunia.

Tab. 20. Kluczowe przedsiebiorstwa w powiecie tureckim

Nazwa firmy Dziatalno$¢ Siedziba Zatrudnienie Strona www
SUN GARDEN POLSKA | Produkcja poszy¢ na meble ul. Turecka 36, 2000 WWw.sun-garden.ol
Sp.zo.0.Sk. ogrodowe 62-709 Malanow Sun-g P
PAK KOPALNIA Wydobycie wegla brunatnego i ul. Uniejowska 9
WEGLA BRUNATNEGO | 'Y dy. €9 9 p 700JT o 1700 www.kwbadamow.com.pl
ADAMOW SA. sprzedaz - ure
Produkcja i sprzedaz hurtowa ul. Kaliska 61, )
PROFIM Sp. z 0.0. krzeset biurowych 62-700 Turek 1450 www.profim.pl
Produkcja i sprzedaz Pictno 84
ANDREWEX Sp.z0.0. | drewnianych elementow ¢ S 1500 www.andrewex.com.pl
. . 62-740 Tuliszkéw
architektury ogrodowej
UNION KNOPF Produkcja i sprzedaz guzikow, ul. Kaczkowskiedo 8
POLSKA dodatkéw odziezowych i A 908, 750 www.unionknopf.com
. 62-700 Turek
Sp. zo.0. uchwytéw meblowych
MLECZARNIA TUREK Produkcja seréw plesniowych ul. Milewskiego 11, 670 www.bongrain.pl
Sp. zo.0. ) P y 62-700 Turek -oongrain.p
Produkcja tkanin, dzianin z Jedwabnicza 1, )
MIRANDA Sp. z 0.0. nadrukiem 62-700 Turek 480 www.miranda.pl
SPOLEM )
POWSZECHNA :;”fjﬁ?g fvecf“rf]f?y Wojska Polskiego 17, 200 o
SPOLDZIELNIA Y pozywezy 62-700 Turek <
SPOZYWCOW przemystowymi
Producent podzespotoéw do Szadéw Panski 34, .
SINTUR Sp. z0.0. sprzetu AGD 62-700 Turek 245 www.sintur.com.pl
DERRIEN & FILS Produkcja opakowan ul. Komunalna 4 150 www derrien.com ol
Sp. zo.0. drewnianych 62-700 Turek ) -com-p
AMBRO TRANSPORT
Lokalny transport samochodowy . .
Sp. 20.0. Z magazynowaniem Glicensteina 1 140 www.ambro.pl
AMBRO LOGISTIC 1 9 ryt p owar 62-700 Turek -amoro.p
Sp. 2 0.0, ransport drogowy towarow
STOLTUR S,j. JAN Producent trumien; ustugi Aleja Jana Pawta Il 6, 130 www stoltur ol
i MARIAN MILLER pogrzebowe 62-700 Turek ) P
SCHADE STAL Produkcja i eksport ztacz Kolska Szosa 60, 125 www.schade-stahl.com
POLSKA Sp. z 0.0. kotnierzowych stalowych 62-700 Turek ' '
Sprzedaz hurtowa mebli, Maloszyna %a
MEMA dywandw i sprzetu i L 100 www.mema.pl
odwietleniowego 62-710 Wiadystawow
- Probiotyki, pro biotechnologia, Bratuszyn 21, -
ProBiotisc Polska mikroorganizmy, szkolenia 62-720 Brudzew b.d. www.probiotics.pl

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie kwerendy internetowej.
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Poza produkcjg mebli wiodgcg branzg w powiecie tureckim jest przemyst tekstylny. Znaczaca role
odgrywa tu zaktad przemystu jedwabniczego Miranda, zatrudniajacy blisko 500 osdéb. Dodatkowo
dziata niegdys$ szwajcarski, a obecnie w 100% polski producent odziezy Big Star Limited. W Kaliszu
znajduje sie siedziba gtéwna firmy, a w Turku jedna ze szwalni. PPH Optim to producent odziezy
sportowej i wtasciciel znanej marki odziezowej Zina. Firma z Dobrej specjalizujgcej sie w produkcji
i dystrybucji najwyzszej klasy odziezy sportowej oraz sprzetu pitkarskiego. Branza odziezowa
z meblarskg tgczy sie w firmie Union Knopf, ktdra produkuje guziki i dodatki odziezowe, oraz uchwyty
do mebli.

Turek stynie ponadto z przemystu spozywczego — gtéwnie z produkcji seréw plesniowych, ktére staty
sie dominujgcym produktem tureckiej mleczarni i wizytowka regionu. Mleczarnia bedaca obecnie
wiasnoscig francuskiej grupy Bongrain jest przedsiebiorstwem zatrudniajgcym blisko 700 osob.
Dodatkowe 300 zatrudnia powszechna spoétdzielnia spozywcza Spotem (tab. 17).

WIODA.CE
MEBLE BRANZE
W REGIONIE

- PROFIM

- SUN GARDEN
- ANDREWEX

- MEMA

- UNION KNOPF
- DREWTUR

Ryc. 68. Kluczowe branze w powiecie tureckim
Zrédto: Opracowanie wiasne.

W Turku, ze wzgledu na petnione przez miasto funkcje administracyjne, znajduje sie szereg instytucji
panstwowych generujgcych duzo miejsc pracy (szpital — 400 oséb, Urzad Pracy — 250,
przedsiebiorstwo gospodarki komunalnej i mieszkaniowej — 240).

Powiat turecki jest silnie zréznicowany pod wzgledem dominujacych sektoréw gospodarki, jednak
na podstawie przeprowadzonej analizy mozna wnioskowac, ze ponadprzecietny rozwéj dominuje
w branzy meblarskiej i tekstylnej (ryc. 64).
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1.2. Wiodace endogeniczne specjalizacje gospodarcze

Specjalizacja gospodarcza regiondw jest to uktad branzowo-przestrzenny struktury gospodarczej
okreslony w oparciu o szczegétowe analizy regionu pod wzgledem sekcji PKD, czy tez zatrudniania
wedtug branz. Mozna rédwniez dokonac identyfikacji specjalizacji w oparciu o wskaznik udziatu
regionu w krajowej produkcji danego dobra. Specjalizacja regionalna jest najczesciej identyfikowana
przez poréwnanie struktury gospodarczej/zatrudnienia regionu (powiatu, wojewddztwa)
do usrednionej struktury wszystkich badanych regionéw (wojewddztwa, kraju). Region posiada
wysoka specjalizacje regionalng, gdy jego struktura branzowa gospodarki/zatrudnienia rdzni sie
od przecietnej dla pozostatych regiondéw. Stopien specjalizacji regionalnej ustala sie za pomoca
specjalnie skonstruowanych indekséw specjalizacji (niepodobieristwa).

Z analiz przeprowadzonych w 2011 roku wynika, ze w wojewddztwie wielkopolskim nie ma wyraznie
wyodrebnionej specjalizacji gospodarczej regionu®®. Podobnie wyglada sytuacja w powiecie tureckim.
Do okreslenia wiodacych specjalizacji wykorzystano iloraz lokalizacji stuzacy do oceny stopnia
proporcjonalnosci zatrudnienia w danym sektorze w regionie (powiecie) wzgledem wystepowania
tego samego zjawiska w wojewddztwie. Interpretacja wskaznika jest nastepujaca:

e >1-wzgledny nadmiar badanego zjawiska w stosunku do bazy; ~ (E.JE)

e =1-wzgledna réwnowaga poréwnywanych zjawisk; LQ= #
e < 1-—wzgledny niedobdr badanego zjawiska w stosunku do bazy. (Ew/En)
Z powyziszej analizy wynika, ze wojewddztwo wielkopolskie jest zréinicowane pod wzgledem
zatrudnienia w poszczegdlnych sektorach gospodarczych. Co zrozumiate, w najwiekszych osrodkach
miejskich zatrudnienie w ustugach jest wieksze wzgledem obszaréw peryferyjnych, w ktérych na tle
catego regionu dominuje rolnictwo. Zatrudnienie w przemysle jest najwyzsze w pasie od powiatéw
kepinskiego i ostrzeszowskiego przez centralng czes¢ wojewddztwa i powiaty zachodnie. Na tym tle
wyroznia sie powiat turecki, w ktérym to zatrudnienie w przemysle jest wyraznie wyzsze od $redniej
wojewaoddzkiej. Sytuacja ta jest stabilna i na przestrzeni 7 lat nie ulegta znaczacej zmianie (ryc. 65).

W celu uszczegétowienia powyzszego zagadnienia, dokonano podobnej analizy uwzgledniajac liczbe
firm w poszczegdlnych sektorach gospodarki w rozbiciu na gminy powiatu tureckiego i powiatéw
osciennych. Na tym tle powiat turecki prezentuje sie jako obszar rolniczo-przemystowy z niedoborem
ustug. Firmy z sektora rolniczego stanowig niewielki odsetek wszystkich przedsiebiorstw zaréwno
w powiecie tureckim jak i w calym regionie, dlatego okreslenie specjalizacji regionu w oparciu
0 powyzsze zestawienie nie jest uzasadnione. Powyzszy wskaznik pokazuje jedynie wiekszy udziat
firm z sektora rolniczego wzgledem sSredniej wartosci dla catego wojewddztwa. Inaczej wyglada
sytuacja w przypadku sektora ustug, gdzie liczba firm jest duza i niewielkie wahania w tym zakresie
nie wptywaja na zmiany tej struktury. Mozna zatem stwierdzié¢, ze niedobdr ustug w powiecie
tureckim (w odniesieniu do $redniej dla Wielkopolski) jest znaczacy, co wida¢ zaréwno w przypadku
zatrudnienia jak i liczby firm. Przemystu w powiecie tureckim jest wyraznie dominujgcym sektorem
na tle sgsiednich powiatdow i catego wojewddztwa. Zarowno pod wzgledem zatrudnienia jak i liczby
firm (nie uwzgledniajac ich wielkosci) mozna stwierdzié, ze powiat turecki specjalizuje sie w branzy
przemystowej (ryc. 66; szczegdtowa analiza struktury branzowej w rozdziale 1.1.).

S0Ratajczaj W., 2011, Wojewddztwo Wielkopolskie, Raport regionalny, Poznan (www.polskazachodnia2020.pl).
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Ryc. 69. Zatrudnienie wedtug sektoréw gospodarki w powiatach wojewddztwa wielkopolskiego, wzgledem struktury zatrudnienia ogétem w wojewdédztwie (iloraz lokalizacji)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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rolnictwo, przemyst pozoslala
lednictwo, | budownictwo dziatalnosé
fowiectwo i rybactwo

i

Ryc. 70. Liczba firm wedtug sektorow gospodarki w gminach powiatu tureckiego i powiatach osciennych wzgledem
struktury ilosciowej firm w wojewddztwie wielkopolskim ogétem (iloraz lokalizacji)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Powiat turecki jest bardzo specyficzny pod wzgledem dominujgcych specjalizacji gospodarczych.
Wynika to z faktu, ze w strukturze zatrudnienia nie dominuje zaden sektor (38% — przemyst
i budownictwo; 34% — rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo; 28% ustugi). Udziat zatrudnionych
w przemysle i rolnictwie jest wyzszy nie tylko w stosunku do wojewddztwa wielkopolskiego,
ale i kraju. Specyficzny jest rowniez bardzo niski odsetek zatrudnionych w ustugach — w kraju sg to
wartosci dwukrotnie wyzsze niz w powiecie tureckim.

Wspomaganie rozwoju regionalnego w oparciu o wiodgce endogeniczne specjalizacje, moze stac sie
przyczyng kryzysu gospodarki lokalnej wynikajgcego z okresowych zataman koniunktury wybranych
branz. Najlepszym przyktadem z powiatu tureckiego jest branza paliwowo-energetyczna. W zwigzku
z wyczerpujgcymi sie zasobami wegla brunatnego, nieuchronnie zbliza sie okres, kiedy nastgpi
zamkniecie kopalni, a tym samym znaczgce pogorszenie sytuacji na lokalnym rynku pracy. W celu
unikniecia tej sytuacji waine jest zidentyfikowanie perspektywicznych kierunkédw rozwoju
i poszukiwanie alternatywy dla dominujgcych obecnie sektoréw. Najlepszym rozwigzaniem jest
wielofunkcyjny rozwdj gospodarczy obszaru, budowany z uwzglednieniem tradycyjnych, regionalnych
gatezi gospodarczych jednak w oparciu o nowoczesne trendy, w zakresie oferowanych i swiadczonych
przez region ustug. Polityka Unii Europejskiej propaguje rozwdj regionalny oparty na nowych
ewoluujacych specjalizacjach gospodarczych, opierajgcych swodj rozwdj na konkurencyjnosci,
unikatowosci zasobdw regionalnych, nowatorskiej kombinacji réinych branz i zasobow
oraz innowacjach technologicznych.
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1.3. Pozycja rozwojowa i konkurencyjna obszaru

a) Konkurencyjnos¢ gospodarki

Konkurencyjnos¢ obszaru definiuje sie jako ,przewage nad innymi regionami bedgcq wypadkowq
atrakcyjnosci oferty ustugowej kierowanej do obecnych i potencjalnych uZytkownikéw regionu,
ktorymi sq mieszkancy, firmy, inwestorzy, goscie. Jej Zrodfem jest nowoczesna infrastruktura
materialna, instytucjonalna i intelektualna regionu. Konkurencyjnos¢ wynika z atutéw,
czyli najwazniejszych silnych stron regionu, ktorych Zrodfo tkwi miedzy innymi. w systemie

edukacyjnym, strukturze gospodarczej i infrastrukturze”>?.

Konkurencyjnosc jest Scisle zwigzana z rywalizacjg regionow w zakresie np. pozyskiwania inwestorow.
Pozwala okresli¢ przewagi jaki jeden region posiada w stosunku do innego, a tym samym umozliwia
budowanie rozwoju gospodarczego w oparciu o wspomniane tych przewag.

Konkurencyjno$¢ mozna rozpatrywac¢ w kilku aspektach: potozenia (wzgledem rynkéw zbytu, sieci
transportowej), dziatalnosci proinwestycyjnej, przedsiebiorczosci, obecnosci instytucji B&R,
funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu itp. W odniesieniu do witadz publicznych
konkurencyjno$¢ oznacza zdolno$¢ do tworzenia warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w celu zaspokojenia potrzeb przedsiebiorstw.

B 08 do0B46 (57)
H 0779do08  (51)
| 0,758 000779 (52)
71 0,731 do 0,750 (56)
0,702 do 0,734 (52)
0,649 do 0,702 (55)
0,387 do 0,649 (55)

Ryc. 71. Konkurencyjno$¢ powiatéw (im mniejszg wartos¢ przyjmuje wskaznik tym wyzej klasyfikuje powiat ze wzgledu
na poziom konkurencyjnosci)

Zrédto: Roszkowska S., 2011, Regionalne zréznicowanie konkurencyjnosci gospodarki. Analiza na podstawie Polskich
Powiatdw, Acta Universitatis Lodziensis, Folia Oeconomica 248.

51 Stawasz D., 2004, Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania rozwoju regionu - teoria i praktyka, Wydawnictwo Uniwersytetu
tédzkiego, s. 203
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Powyzisza mapa przedstawia zréznicowanie konkurencyjnosci gospodarki na poziomie polskich
powiatdw (ryc. 67). W oparciu o szereg danych (udziat pracujgcych w rolnictwie, udziat pracujgcych
w ustugach rynkowych, udziat bezrobotnych dtugookresowo w bezrobotnych ogdtem, majatek trwaty
w przedsiebiorstwach na 1000 pracujgcych, inwestycje w przedsiebiorstwach na 1000 pracujacych,
udziat podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w podmiotach REGON, liczba podmiotéw
REGON na 1000 mieszkancéw)opisujgcych lokalng gospodarke, skonstruowano wskaznik
taksonomiczny opisujacy syntetycznie zagadnienie.

Wyniki wskazujg na duze regionalne zréznicowanie poziomu konkurencyjnosci w Polsce. Wysokim
poziomem charakteryzujg sie duze miasta oraz regiony Polski Zachodniej. Na tle kraju powiat turecki
wypada stosunkowo niekorzystnie, jednak w poréwnaniu z oSciennymi powiatami sytuacja ta jest
duzo lepsza.

b) Charakterystyka terenéw inwestycyjnych

Tereny inwestycyjne sg kluczowym elementem w oparciu o ktéry, budowana jest konkurencyjnosc
gmin i powiatdow w pozyskiwaniu inwestoréw. Szczegdétowej analizie poddano zatem ocene zasobow
terendw inwestycyjnych powiatu tureckiego, na tle wojewddztwa wielkopolskiego, udostepnionych
w ogolnopolskiej bazie PAIilZ.

taczna powierzchnia
terendw inwestycyjnych [ha]

Ryc. 72. Powierzchnia terenéw inwestycyjnych w gminach wojewoédztwa wielkopolskiego wedtug danych PAIilZ
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PAlilZ (stan na 10.07.2014).
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Powiat turecki pod wzgledem zasobdéw terendw inwestycyjnych wypada niekorzystnie na tle
wojewoddztwa wielkopolskiego (ryc. 68). Nieruchomosci, ktére znajdujg sie w bazie PAIIZ nalezg
do elitarnego grona ofert spetniajgcych wysokie wymagania Agencji pod wzgledem uzbrojenia
gruntéw, stanu prawnego i atrakcyjnosci. Jest to podstawowa baza terendw inwestycyjnych,
skierowana gtéwnie do duzych inwestoréw. Na dzien 10 lipca 2014 roku znajdowato sie w niej 1992
ofert inwestycyjnych, zlokalizowanych na terenie catego kraju. 191 z nich obejmowato grunty
w obrebie wojewddztwa wielkopolskiego, z czego tylko 3 dotyczyty nieruchomosci w powiecie
tureckim (ryc. 68).

Na tle regionu powiat turecki wypada stosunkowo niekorzystnie. Dominacja Poznania i miast
satelickich sprawia, ze tureckie tereny inwestycyjne muszg by¢ bardzo szeroko promowane aby staty
sie konkurencyjne wobec pozostatych w wojewddztwie.

Stymulatorem konkurencyjnosci regionu w procesie pozyskiwania inwestoréw staje sie wsparcie
w ramach Specjalnych Stref Ekonomicznych. W przypadku powiatu tureckiego zachety w postaci
zwolnien podatkowych podnoszg konkurencyjnos¢ powiatu tureckiego na tle powiatéw osciennych.
Jednak pomimo braku jakiejkolwiek SSE w wojewddztwie wielkopolskim, nagromadzenie
i rozproszenie podstref az pieciu SSE sprawia, ze powiat turecki nie wyrdznia sie pod tym wzgledem
na tle Wielkopolski (ryc. 69).

Podstrefy SSE
O Kamiennogorska SSE
O Kostrzycko-Stubicka SSE

O todzka SSE
Pomorska SSE
O Walbrzyska SSE

Ryc. 73. Rozmieszczenie podstref SSE w wojewddztwie wielkopolskim
Zrédto: opracowanie wtasne.

212



Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025

W celu oceny potencjatu terendw inwestycyjnych w powiecie tureckim (analiza wzbogacona o oferty
nieuwzglednione w bazie PAlilZ), dokonano szczegdtowej analizy i charakterystyki wszystkich
potencjalnych lokalizacji, ktére mogg by¢ przeznaczone pod dziatalnos$¢ gospodarczg (ryc. 70).

Zasoby terendw inwestycyjnych w powiecie tureckim mozna podzielié¢ na trzy grupy:

e Atrakcyjne — grunty profesjonalnie przygotowane pod inwestycje, uzbrojone
lub z mozliwoscig uzbrojenia, bedace wtasnoscig gminy, promowane przez Polskg Agencje
Informacji ilnwestycji Zagranicznej — oferujagce dogodng lokalizacje i szereg zachet
inwestycyjnych;

e Perspektywiczne — grunty przeznaczone pod dziatalno$¢ gospodarcza, posiadajgce rézng
forme wtasnosciowg (mniej lub bardziej skomplikowang), uzbrojone lub z mozliwoscig
uzbrojenia, stabo, lub w ogédle nie promowane,

e Potencjalne — grunty przeznaczone w studium/miejscowych planach pod dziatalnos¢
gospodarczy, bedace wtasnoscia oséb prywatnych (lub tez o nieuregulowanym statusie
wiasnosciowym), potencjalnie mogace zostaé przeznaczone na sprzedaz inwestorom,
nieuzbrojone, charakteryzujgce sie stabg atrakcyjnoscia, z licznymi niedogodnosciami
i przeszkodami (np. obszary chronione).

Tereny inwestycyjne (ha
J\J N U y ycyine (ha)
— 50<

_ N ; , 20-50
_ - 10-20

Atrakcyjnosé
terendw inwestycyjnych

atrakcyjne

perspektywiczne

. potencjalne

brak danych

Ryc. 74. Tereny inwestycyjne w powiecie tureckim (szczegétowa charakterystyka w zatgczniku 4)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez urzedy gminy, analizy ?rédet internetowych
i wywiaddw z przedstawicielami jst.

Najbardziej atrakcyjne i moggce podnosi¢ konkurencyjnosc regionu sg tereny inwestycyjne w Turku
i Przykonie. W Przykonie inwestor ma do dyspozycji 19 ha gruntu (ktory stanowg 2 dziatki
o powierzchni 11 i 8 ha), objetego £SSE. S3g to dziatki przeznaczona pod dziatalnosci przemystowg
lub ustugowa, uzbrojone w podstawowe media, zlokalizowane blisko drogi krajowej, bedace
wiasnoscia gminy. Turek przygotowat dwie oferty: 4 i 16 ha uzbrojone dziatki, zlokalizowane
w tureckiej strefie inwestycyjnej (kompleksy tSSE), w niedalekiej odlegtosci od drogi krajowej A2,
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niemal bezposrednio przy krajowej 72. Wymienione grunty sg promowane przez PAIlZ i dlatego
zostaty ocenione jako atrakcyjne dla potencjalnych inwestoréw.

Dodatkowo w Przykonie znajdujg sie tereny przeznaczone pod dziatalnos¢ inwestycyjng zwigzang
z turystyka, sportem i rekreacjg. Jest to kilkadziesigt hektaréw gruntu nad zbiornikiem wodnym.
Mankamentem tych nieruchomosci jest rozdrobnienie dziatek oraz ograniczenia pod wzgledem
przeznaczenia terenu w MPZP.

Szeroka oferte terendw inwestycyjnych oferuje gmina Dobra i Tuliszkéw. W Dobrej wyodrebniono
11 dziatek inwestycyjnych o réznym potencjale (ryc. 70). Sg one zréznicowane pod wzgledem
powierzchni, najmniejsza ma 0,75 ha najwieksza 38 ha. Cze$¢ terendw ma nieuregulowany status
prawny i posiada liczne przeszkody w znacznym stopniu utrudniajgce prowadzenie na nich
dziatalnosci gospodarczej (osuwiska, obszary Natura 2000 itp). Plusem jest fakt, ze w wiekszosci sg to
dziatki uzbrojone, a w budzecie gminy zarezerwowano srodki na wykup 15 ha gruntu.

W przypadku Tuliszkowa gmina oferuje pie¢ terendéw przeznaczonych w miejscowych planach pod
dziatalno$¢ gospodarcza. S to nieruchomosci obecnie nieuzbrojone jednak z mozliwoscig
doprowadzenia przytaczy, czesciowo bedgce wiasnoscia komunalng, nieobarczone znacznymi
przeszkodami moggcymi utrudnié¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Gmina Kaweczyn posiada tgcznie 4,5 ha gruntéw (w 4 lokalizacjach) przeznaczonych pod dziatalnos¢
gospodarczg (ryc. 70). Grunty sg wifasnosciag oséb prywatnych, nieuzbrojone z mozliwoscig
przytaczenia medidéw. Gmina planuje wykup 2—3 dziatek o facznej powierzchni 1,5 ha w 2015 roku.
Podobnie wyglada sytuacja w gminie Brudzew, ktdéra na za posrednictwem oficjalnych portali
internetowych oferuje 10 dziatek, przeznaczonych pod dziatalnos¢ przemystowg, jednak brak
szczegdtowych informacji na ich temat uniemozliwia sklasyfikowanie nieruchomosci pod wzgledem
atrakcyjnosci inwestycyjnej. W miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego 235 ha gruntu
przeznaczono pod aktywizacje gospodarczg. W przysztosci gmina Brudzew w porozumieniu z 5 innymi
gminami planuje wyodrebni¢ Teren Aktywnosci Gospodarczej o powierzchni 280 ha. Plany te dotycza
obszaru wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 470 Koscielec — Marulew — Turek — Kalisz. We wschodniej
czesci gminy Brudzew przystgpiono do opracowania mpzp obejmujgcego tereny zakonczonej
eksploatacyjnej dziatalnosci gérniczej, na ktérym prowadzone sg prace rekultywacyjne. W wyniku
realizacji projektu planu powstanie zbiornik wodny KoZmin, z sasiadujgcymi terenami
przeznaczonymi pod dziatalnosc¢ turystyczng i rekreacyjna.

W gminie wiejskiej Turek w miejscowosci Warenka réwniez planuje sie przeznaczenie terendéw
pokopalnianych pod dziatalno$¢ inwestycyjng. Obecnie zasoby gminy obejmujg ok. 10 ha
w miejscowosci Szadkéw Panski. We Wiadystawowie, w miejscowym planie, pod dziatalnos¢
gospodarczg przeznaczono 40 ha wzdtuz autostrady A2. Gmina nie ma jedna planéw na wykup
i